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OZET

Is Saghg ve Giivenligi Genel Miidiirliigii’niin kurulmas: sonrast AB mevzuatia uyum
cergevesinde iilkemizde ISG alaninda koklii degisiklikler yasanmaktadir. Genel Miidiirliigiimiizce
yiiriitiillen galigmalara, AB projesi olan “Is saghg ve Giivenliginin Giiglendirilmesi” projesi”
destek vermektedir. Bu projenin ¢iktilar1 ISG alaninda bundan sonra yapilacak ¢alismalarda temel
olusturacak ve yon verecektir.

Diger taraftan degisen teknolojik ve ekonomik gelismelere bagli olarak is diinyasinda is sagligi
ve giivenligi alaninda yeni yaklasimlar benimsenmektedir. Bunlardan birisi; ILO tarafindan
2005-2006 yillarmin bilinglendirme yillar1 kabul edilmesidir. Giivenligin, toplumu olusturan her
bir bireyi ilgilendirdigi kabul edilerek toplumda giivenlik bilinci olusturulmasi ¢aligmalarina
oncelik ve hiz verilmesi gerekmektedir. Bu ¢aligmalardan hizli ve verimli sonug alinabilmesi i¢in
ISG ile dogrudan ilgili olsun olmasin, hedef kitlelerin tespitinin saglikli yapilmasi ve bu kitlelere
daha hizli ulagma yollarinin tespiti gerekmektedir.



GIRIS

Bilindigi gibi 24.07.2003 tarihine kadar ¢alismalarin1 Daire Baskanlig1 olarak yiiriiten birimimiz
bu tarihten sonra 4947 sayili Sosyal Giivenlik Kurumu Kurulus Kanununun 17 inci maddesi
geregince calismalarina Genel Miidiirliik olarak devam etmeye baglamistir.

Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii’niin is saghig1 ve giivenligi ile ilgili yaptig1 calismalarin
amaci, is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesi yoluyla ¢alisanlarin maruz kaldigi maddi
kayiplar1 ve manevi acilart miimkiin olan en alt diizeye indirerek iiretim faaliyetlerinde karlilig1,
kaliteyi ve verimliligi arttirmak ve ¢alisma barisina katkida bulunmaktir. Bu c¢er¢evede yapmis
oldugumuz calismalardan biri de bir Avrupa Birligi projesi olan “Is Saghgi ve Giivenliginin
Giiglendirilmesi” projesidir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGININ GUCLENDIiRiILMESi PROJESI

Kurumumuzun yiiriittiigii 6nemli faaliyetlerden birisi “Is saghg ve Giivenliginin
Giiglendirilmesi” projesidir. 15 Ocak 2004 tarihinde uygulamasi baslayan ve iki yilda
tamamlanacak olan projeye AB’nin destegi 7 milyon €, Tiirk hiikiimetinin destegi ise 1.16 milyon
€’ dur. Proje GVG / ANKON / HVBG / BILSP ( GVG-Assaciation for Social Security Policy
and Research, ANKON-Management Consulting Services, HVBG-German Federation of
Statutory Accident Insurance for the Industrial Sector, BILSP-Balkan Institute for Labour and
Social Policy) Konsorsiyumu tarafindan uygulanmaktadir.

Projenin Genel Amaci

e Tirkiye'deki is sagligl ve glivenligi mevzuatinin, AB mevzuatina uyumlastirilmasina

° ve

e Ogzellikle kiigiik ve orta olgekli isletmelere odaklanarak, isyerlerinde is saghgi ve
giivenligi kural ve yonetmeliklerinin uygulanmasi i¢in etkili ve verimli bir sistemin
gelistirilmesine katkida bulunmaktadir.

Projenin Ozel Amact

e ISG ile ilgili uzmanlar ve arastirmacilarin yani sira farkli seviyelerdeki ISG yoneticileri ve
profesyonel calisanlar1 igin ISG ile ilgili kapsamli ve uygun egitim siirecleri gelistirmek
ve uygulamak.

e Kamuyu bilin¢glendirme kampanyalar1 gelistirmek ve yiirlitmek, bunlarin sosyal taraflar
tizerindeki etkilerini degerlendirmek.

e CSGB'nin ilgili boliimleri ve sosyal taraf olan kurumlar arasindaki isbirliginin
giiclendirilmesine katkida bulunmak.

e Tiim 15 kollar1 ve isletmelerin gerek duyduklar1 laboratuar islerini yiiriitebilmeleri icin
Tiirkiye'de ISG alaninda hizmet veren laboratuar kapasitesinin artirilmasma katkida
bulunmak



“ Is sagh@ ve Giivenliginin Giiclendirilmesi” projesi kapsaminda yiiriitiilen galismalar 3 alt
baslik altinda toplanmaktadir:

1. Kurumsal Kapasitenin insaas,
2. Is Saghig ve giivenliginin gelistirilmesi,

3. Ankara ve Kocaeli’nde AB standartlarinda ISGUM laboratuarlar1 kurmak.

KURUMSAL KAPASITENIN INSAASI

Bu kapsamda Genel Miidiirliik ile Ankara ve Kocaeli'ndeki ISGUM laboratuarlarinin farkli
diizeylerdeki yonetim ve personel kapasitesinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir. Bu hedef, bu
kurumlarm yiiksek diizeyde etkinlige ulasmasini ve ISG alaninda verilen hizmetlerin kalitesinin
artmasini saglayacaktir.

Kurumsal kapasite insaasi, bu proje ¢ergevesinde iyilestirilecek laboratuarlar1 da kapsayacaktir.
Hem yonetim hem de laboratuar teknisyenleri yeni dl¢iim ve test tekniklerine uyumlu egitim
alacaklardir.

Yine bu kapsamda yapilacak calismalarda, ISGGM niin is kazalar1 ve meslek hastaliklari ile ilgili
temel altyap1 arastirmasi yapacak kurumsal altyapisinin olusturulmas: ve iyilestirilmesi

beklenmektedir.

Kurumsal altyapmin gelistirilmesi amaci i¢in Almanya’ya 2004 yili i¢inde ayr1 zamanlarda
bilgilenme-inceleme ve egitim amagl iki heyet gitmistir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGININ GELISTIRILMESI

Is kazalar1 ve meslek hastaliklarmin azaltilmasi ancak is saghgi ve giivenligi kavrammin
gelistirilmesi ile miimkiindiir.

ISG'nin gelistirilmesi ISGGM’e bagli ISGUM’iin biinyesinde olusturulacak asagidaki birimlerin
aktif olarak faaliyete gecirilmesi ile saglanacaktir.

Is Saghg,

e s Giivenligi,

e Tanitim ve Egitim,
e Idari ve Mali Isler,

e Laboratuar Yonetimi,



Birimler, ISGUM’iin biinyesinde biitiinlesecektir. Bilinglendirme/sosyal pazarlama faaliyetleri
hedef gruplarin ihtiya¢ degerlendirme anketlerine ve sosyal pazarlama analizlerine
dayandirilacaktir. Hedef grup isci/isveren kuruluslari, is¢i temsilcileri ve sendikalari, sivil toplum
kuruluslarin1 ve diger sosyal taraflar1 kapsayacaktir. Is miifettisleri, giivenlik miihendisleri ve is
saglig1 personelinin yaptig1 teknik hizmetlere bilinglendirme kampanyalariyla destek verilecektir.
Bu yaklagim taraflarin is saglign ve giivenligi alanindaki tglii yapisini giiclendirecektir.
6 May1s 2005°de ilk toplantisin1 yapacak olan Ulusal Is Sagligi ve Giivenligi Konseyi bu iiglii
yapinin gelistirilmesinin temel taslardan birisi olacaktir.

LABORATUARLAR

Projenin ana faaliyetlerinden biriside laboratuarlarin degisen mevzuata ve teknolojiye gore
yeniden yapilandirilmasidir. Ankara ve Kocaeli bu yapilandirma igin pilot bolge olarak
secilmistir.

Kamuya ait laboratuarlar son yillardaki gelismelerden uzak kalmistir. Kii¢iik ve orta olgekli
isletmeler ve biiylik sirketler isyerinde yapilacak Ol¢timler ve laboratuarlarda yapilacak analizler
igin devlet destegine ihtiyag duymaktadirlar. Proje kapsaminda ISGUM binasinin yeniden
yapilandirilmasi;, ISGUM ve Izmit laboratuar ekipmanlarinin tedariki calismalari devam
etmektedir. Son teknolojik gelismelere gore diizenlenecek bu iki laboratuar bolgesel bir 6rnek
teskil edecektir. Her iki laboratuar da 2005 yilinin {igiincii ¢eyreginde tamamlanmis olacaktir.

Ug alt bashik altinda toplanan faaliyetleri Genel Miidiirliigiimiiz personeli, yabanci ve yerli
uzmanlarin katilimindan olusan bes ¢alisma grubu yliriitmektedir. Calisma gruplarinin faaliyetleri
sonucunda olusacak politika dokiimanlar1 Genel Miidiirliigiimiiziin bundan sonraki ¢alismalarina
yon verici olacaktir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIiGi ALANINDA BIiLINCLENDIiRME

20052006 yillar1 ILO’ da bilinglendirme yillar1 Kabul edilmistir. AB’de ise ¢alisma hayatindaki
degisimler ve basta psiko-Sosyal konular olmak iizere yeni risklerin ortaya ¢ikmasi durumu goz
onilinde bulundurularak diinya ¢apinda bir is saglhigi ve gilivenligi yaklagimi benimsenmistir. Bu
yaklagim ile 1475 sayili Is kanunu Avrupa Birligi direktifleri ve ILO normlar1 dikkate alinarak
4857 sayili Is Kanununun 10 Haziran 2003de yiiriirliige girmesi ile degistirilmistir. Bu kanunun
5 inci boliimii Is Saghg ve Giivenligi ile ilgili yeni diizenlemeleri icermektedir. Genel
Miidiirliiglimiiz tarafindan bu kanunun verdigi yetki ile is saglig1 ve giivenligi alaninda 21 adet
AB direktifi yonetmelik olarak uyumlastirmistir. Yeni kanun ve yonetmelikler ¢alisanlarin saglik
ve giivenliklerini garanti altina almay1 amaglamaktadir. Giivenli ve saglikl bir ¢aligma ortami, bir
taraftan ¢alisanlar1 giivence altina alirken diger taraftan da is kalitesinin, verimliligin ve yasam
standardinin yilikselmesini saglayacaktir.

Reform niteligindeki degisimlerle ilgili olarak sosyal taraflarin uygulamada bir takim sikintilar
yasayacagi asikardir. Biling olusturma ¢alismalarina dncelik vermek mevzuatin etkin bir sekilde
uygulanmasina destek olacaktir.



Biling olusturma ¢alismalar1 iki temel baslik altinda toplanabilir:

1. Toplumun tiim kesimi iizerinde etkili olacak faaliyetler,
2. Cahisma hayatinda etkili olacak faaliyetler.
3.
4,
TOPLUMDA BILINCLENDIRME

Is saghigi ve giivenligi kavraminin gelismesi genis kapsamli ele almmalidir. Bunlardan en
Oonemlisi i saghig ve glivenligi bilincini tim topluma yayabilmektir. Giivenlik bilincinin
olusturulmasi ¢alismalari kiiltiirel kosullarin dikkate alinarak toplumun her kesiminin katilmasini
gerektiren kapsamli bir ¢alisma olmalidir. Toplumda bu bilinci olusturmak i¢in problemlerin en
fazla yasandig1 hedef kitleler tespit edilmeli ve bunlarin 6ncelik siralari belirlenmelidir.

Hedef Kitlelerin Tespiti

Toplumu olusturan her birey dolayli veya direkt olarak ¢aligma hayat1 iginde yer almaktadir. Bu
nedenle gilivenlik; toplumu olusturan her bir bireyin yasam siiresinin bazi dénemlerinde az, bazi
donemlerinde ise daha fazla olarak ortaya ¢ikmaktadir. Mevzuatta koklii degisiklerin yapildigi bu
giinlerde, yeni yasa ve yonetmeliklerin ¢alisma hayatin da uygulamaya konulmasina hiz
kazandirmak oOncelikli hedeflerimizden olacaktir. Bu bakis agisi ile toplumda bilinglendirme
calismalari i¢in, hedef kitleler su sekilde tespit edilip siralanabilir.

e Isverenler

Isciler

e Isci ve Isveren kuruluslart

e llgili kamu kuruluslar:

e Sivil toplum kuruluslar

e Arastirma ve egitim kuruluslari

e Toplumu olusturan diger insanlar

Hedef Kitleye Ulasmada Kullanilacak Araclar

Iletisim ¢agin1 yasadigimiz su giinlerde ekonomik ve teknolojik gelismelere bagli olarak meslek
hastaliklar1 ve is kazalari artmistir. Teknolojik gelismenin getirdigi iletisim kolayliklarini ve
cesitliligini biling arttirma caligmalarinda kullanmanin, artan is kazalar1 ve meslek hastaliklarini
onleme ve koruyucu Onlemleri gelistirmeye destegi biiyiikk oranda olacaktir. Hedef Kkitle
tizerindeki bilinglendirme ¢alismalar1 ise su sekilde siralanabilir.



e Egitim faaliyetleri ( Tiim sosyal taraflar1 egitim merkezleri olusturmaya tesvik etmek.)

CASGEM(www.casgem.gov.tr) ve INTES (www.intes.org.tr) bu egitim merkezlerinin

iyi Ornekleri olarak gosterilebilir.)
e Medya ( TV reklam-Gazetelerin 6zel sektor ekleri)
e Brosiir ve Dergiler
e Kampanyalar/ Afisler/ Projeler
e Fuarlar
e Internet

Yapilan her faaliyette 6zel bir hedef olmalidir. Her bir ¢aligmanin getirecegi katki ve faydalar
gosterilerek hedef kitlenin motivasyonu saglanmalidir. Yazili ve gorsel basinin konuya ilgisi
gerceklestirilmek istenen hedefe ulasmayi kolaylastiracaktir.

CALISMA HAYATINDA BiLINC OLUSTURMA

Ulusal ekonomimizin biiyiik kisminda dinamik bir yapiya sahip olan kiiciik ve orta dlgekli
isletmeler s6z sahibidir. “2002 DIE Genel Isyeri ve Sanayi Saymmi1” verilerine gére 1.881.433
isletmede 6.325.036 calisan mevcuttur. Isletmelerin 1.686.755’i 50°dan az is¢i calistiran
isyerleridir. Ayn1 zamanda iilkemizde is sagligi ve giivenligi problemlerinin en fazla yasandig:
kitle bu isletmelerdir. 2003 yil1 SSK istatistiklerine gore 76.668 is kazasindan % 64.92 si 1 ile 50
is¢i calistiran isletmelerde meydana gelmektedir. Biling olusturmay1 daha 6zel olarak ele almamiz
gerektiginde bu isletmeler disiiniilebilir. Bunlarin igerisinden 1§ sagligi ve gilivenligi
problemlerinin yasandig1 sektorsel belirlemelerin yapilmas: yapilacak caligmalardan daha iyi
sonug¢ alinmasini saglayacaktir.

4857 sayil Is Kanunu, Is saghigi ve Giivenligi ile ilgili 5 inci boliim madde 77 ilk paragrafinda;
Isverenler isyerlerinde is saglig1 ve giivenliginin saglanmas icin gerekli her tiirlii 6nlemi almak,
ara¢ ve geregleri noksansiz bulundurmak, iscilerde is sagligi ve giivenligi konusunda alinan her
tiirlii 6nlemlere uymakla yiikiimliidiirler” hiikkmii yer almaktadir.

Isyerlerinde saglik ve giivenligin olusturulmasinda temel etken isverendir. Isveren, kendi saglhik
ve giivenliklerini ilk 6nce kendilerinin diistinmesi gerektigini, saglikli ve giivenli bir yasamin
ailevi ve toplumsal sorumluluklarin bir pargasi oldugu olgusunu ¢alisanlarina asilayabilmelidir.
Calisanlar tizerinde giivenlik bilincinin giivenlik kiiltiirii olarak yerlesmesi icin igverenlerin
yapacagl faaliyetlerden Once isyerinde bu faaliyetleri uygulayacak alt yapiyr olusturmalari
gerekir. Bu alt yapiin temel kriterleri su sekilde siralanabilir:


http://www.casgem.gov.tr/

e Mevzuatin uygulanmasi ve biirokratik islemler kobi igverenleri tarafindan bir yiik olarak
degil kendi ¢alismalarini kolaylastiran bir unsur olarak goriilebilmelidir. Bu bakis agisi ile
hareket eden igveren, igyerini ve g¢alisanini yasal cerceveye gore hazirlamay1 kolayca
yapacaktir.

e lsveren calisanina bir aile olduklarini, onlar olmazsa kendisinin de isinin olamayacagin,
calisaninin varliginin kendi varlig1 demek tiim ¢alisanina hissettirebilmelidir.

Bu alt yapi olusturulmus isyerlerinin uluslararas: standart belgelerini almaya O6zendirilmesi
(OHSAS 18001, ISO 9001 ) yapilacak bilinglendirme ve bunun akabinde olusacak giivenlik
kiiltiiriiniin yerlesmesi faaliyetlerine destek verecektir. Isyerlerinde biling olusturma ¢alismalari
iki baslik altinda toplanabilir:

A- Motivasyonun saglanmasi
B- Egitim faaliyetleri

A- MOTiVASYONUN SAGLANMASI

Isveren calisaninin motivasyonunu en yiiksek seviyede tutabilmelidir. Is saghigi ve giivenliginin
iyilestigi isyerlerinde bu iyilesmeye paralel olarak verimlilik artis1 olacaktir. Bu bilingten hareket
eden isveren calisaninin motivasyonunu yiiksek tutacak uygulamalar gelistirmelidir.
Motivasyonun saglanmasina destek verecek uygulamalar su sekilde siralanabilir.

e Isleilgili calisaninin goriisiinii alinmast,
e (alisana sorumluluk verilmesi,
e lyi uygulamalarmn ddiillendirilmesi.

B- EGITIM FAALIYETLERI

Calisanlarin Is Sagligi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y&netmelik,
Isverenin Yiikiimliiliikleri Madde 4 de; “Isverenler, isyerlerinde saglikli ve giivenli calisma
ortaminin tesis edilmesi i¢in gerekli onlemleri almakla yiikiimliidiirler. Bu amagcla, igverenler,
calisanlari, yasal hak ve sorumluluklar1 konusunda bilgilendirmek, onlarin karsi karsiya
bulunduklar1 mesleki riskler ve bunlarla ilgili alinmas1 gerekli tedbirler konusunda isyerlerinde is
saglig1 ve giivenligi egitim programlarini hazirlamak, egitimlerin diizenlenmesini, ¢alisanlarin bu
programlara katilmasini saglamak ve verilecek egitim i¢in uygun yer, ara¢c ve gere¢ temin
etmekle yiikiimliidiirler.” ifadesi yer almaktadir. Bu madde isyerinde ki egitimlerden birinci
derece sorumlu kisinin igveren oldugunu gostermektedir.

Is saglig1 ve giivenligi egitimlerinde amag; Bir isletmedeki ydneticilerin ve ¢alisanlarin, mesleki
kazalara, yaralanmalara ve hastaliklara katkida bulunan risk etmenlerini teshis edebilecekleri,



bilgi kavrayis ve becerilerle donatilmalar1 ve bu etmenlerin kendi ¢alisma ortamlarinda ortaya
¢ikmasini Onlemeye hazir durumda olmalaridir. Dolayisiyla is sagligi ve giivenligi egitimi,
calisma yasaminda sagliglr ve giivenligi gelistirecek biling ve duyarlilikla olumlu davranislari
yerlestirmeye yoneliktir.

Egitim isyeri kosullarimin ve c¢alisma ortamlarinin iyilestirilmesinin  bir araci olarak
onemsenmelidir. Isveren bu konuda destek veren is saglig1 ve giivenligi kurumlari, laboratuarlar,
bu konularda bilimsel arastirma yapan {niversite ve diger kurumlarla vakif ve dernekler gibi
kurum ve kuruluslarla devamli bilgi aligverisi i¢inde olarak is yerindeki is saglig1 ve giivenligini
gelistiren egitim programlar1 uygulama gayreti i¢inde olmalidir.

Isverenin isyerinde yapacagi egitimler isin ve c¢alisanin durumuna gére programlanmalidir. Bu
egitimler temelde iki kategoride verilebilir.

e Tiim ¢alisanlar1 ilgilendiren genel giivenlik ve saglik 6nlemleri egitimleri
e Isyerinde 6zel tehlikeye maruz birimlerde calisanlarin 6zel egitimleri

Isyerlerinde yapilacak egitimler gerekli yerlere asilacak uyari ve bilgilendirme afis ve posterleri
ile desteklenmelidir. Dinlenme ve yemek molalarinda sosyal faaliyet kapsaminda video
gosterileri yapmak, verilen egitimlerdeki O6nemli noktalar1 tartigmak, v.s.verilen egitimleri
pekistirmeye yardimer olacaktir. Tim bu egitim programlarinda temel hedef, belirlenen siire
icerisinde calisanlar1 glivenlik kiiltiiriine sahip seviyeye getirebilmektir.

ISG GENEL MUDURLUGU ETKINLIKLERI

Genel Miidirliigiimiiz, yeni mevzuatin etkin uygulanmasinin saglanmasi ile is saglig1 ve
giivenligi bilincinin gelistirilmesini desteklemek ig¢in 2004 yili bagindan bu yana etkinliklerine
hizla devam etmektedir. Bu etkinlikleri soyle siralayabiliriz:

e 2004 yilinda 18 incisi diizenlenen “Is Saghg ve Giivenligi Haftas1” Genel
Midirligiimiiziin  her yi1l diizenledigi etkinliklerdendir. 2004 yilinda yapilan bu
etkinligimizde AB {ilkelerinden gelen katilimeilarin aktardigir {ilke deneyimleri
tartisilmistir.

e  ISG Haftasi etkinliklerinin her yil diizenlenen Is Sagligi ve Giivenligi Haftas1 etkinlikleri
ile sinirl kalmamasi diisiincesi ile 2004 yili Ekim, Kasim, Aralik aylarinda; segilen 5 il de
(Diyarbakir, FElazig, Corum, Manisa ve Kastamonu ) is sagligt ve giivenligi
sempozyumlart diizenlenerek is giivenligi bilinci olusturma g¢aligmalarii iilke geneline
yayma hedeflemistir. Bu organizasyonlarda bu illerin valilik, belediye baskanliklari,
bakanligimiza bagl birimler, is¢i ve igveren sendikalari, meslek kuruluslari, odalar,
tiniversiteler ve diger sivil toplum kuruluslari, tiim kamu ile 6zel kurum ve kuruluslar ile
goriisiilerek &nerileri almmistir. Bu illerden Corum Ilinde plastik ve tekstil, Manisa ilinde
mobilya ve mermer, Kastamonu ilinde aga¢ ve madencilik, Diyarbakir ilinde tekstil ve
plastik Elazig ilinde ise mermer ve agac¢ sanayi iskollarinda risk degerlendirmesi i¢in



yapilan 6l¢iim ve analizlerin sonuglari is saglig1 ve giivenligi acisindan sektorsel riskler
degerlendirilerek sempozyumlarda taraflara ve kamuoyuna sunulmustur.

e 11-13 Ekim 2004 tarihlerinde Bakanligimiz, Avrupa Is sagligi ve Giivenligi Ajans1 ve
TAIEX isbirligi ile “Isyerinde Saglik ve Giivenlik “ konulu seminer diizenlenmistir.
Sosyal taraflara yonelik seminere AB iiyesi iilkelerden 9 konusmaci katilmstir. Is kazasi
ve meslek hastaliklarma ydnelik onleme kiiltiirii ile ilgili Danimarka, isvec, Slovenya ve
Polonya deneyimleri ile en fazla is kazasi meydana gelen insaat iskolunda AB direktifleri
anlatilmistir.

e 6-8 Aralik 2004 tarihlerinde Bakanligimiz ve TAIEX isbirligi ile “Kisisel Koruyucu
Donanimlarin Piyasa Go6zetimi Denetimi ve Onaylanmis Kurulus” konulu seminer
diizenlenmistir. ilk iki giin Genel Miidiirliik personeline son giin sosyal taraflara
diizenlenen seminere AB {iyesi ililkelerden 4 konusmaci katilarak KKD’ler i¢in CE
isaretlemesi ve konuyla ilgili AB iilkelerinden iyi uygulama Ornekleri verilerek
akreditasyon kuruluslarinin faaliyetleri anlatilmistir.

Genel Miidiirliigiimiiz is sagligi ve giivenligi etkinliklerine bu y1l icerisinde de devam etmektedir.

e Bu yil igerisindeki etkinliklerimizde ilki 15-17 Subat 2005 tarihlerinde gergeklestirilen
“AB’de ve Diinyadaki Is Sagligi ve Giivenligi Politikalari” konulu sempozyumdur.
Sempozyumun konugmacilar1 ILO Giivenli Calisma Genel Miidiirii Dr. Jukka Takala ve
ISAG takim lideri Dr. Paul Huijzendveld’dir. Konusmacilar AB mevzuatinda yeni ISG
kavrami ve meslek hastaliklar1 ve is kazalariyla ilgili diinyadaki durum ve Tiirkiye nin bu
alandaki yeri ile ilgili agiklayict bilgiler vermislerdir.

e Ulkemiz ile Uluslararasi kuruluslar arasinda Is Saghigi ve Giivenligi alaninda isbirligi
olanaklarini gelistirmek amaciyla 23-25 Subat 2005 tarihlerinde yapilan “is Sagligi ve
Giivenligi Sistemleri Semineri” ise bu yil iginde gergeklestirdigimiz ikinci etkinligimizdir.
Seminere Uluslararas1 Sosyal Giivenlik Birligi (ISSA) Elektrik-Gaz-Is1 Enerjisi-Su
Boliimii yetkilileri katilmiglardir.

e Bu yil icerisinde Genel Miidiirliigiimiiz tarafindan Is Saghigi ve Giivenligi projesi
kapsaminda 10 ilimizde (Bursa, izmir, Adana, Gaziantep, Malatya, Kayseri, Konya,
Samsun, Kocaeli, Istanbul.) biling arttirma seminerleri diizenlenecektir.

e 23-24 Mayis 2005 tarihinde Genel Miidiirliigiimiiz ve TAIEX isbirligi ile “ ISG 6nleme
kiltirii, ISG Yonetim Sistemi, Biiyiik Endiistriyel Kazalar ve Asbest” konularinda AB
tilkelerinden uzmanlarin katilacagi seminer diizenlenecektir

e 15-17 Kasim 2005 tarihinde ise “ 4 {incii Uluslararasi Is Saglig1 ve Giivenligi” konferansi
diizenlenecektir.

SONUC



Is Saglhig1 ve Giivenligi alaninda mevzuatta yasanan koklii degisiklikler, calisanlarin saglik ve
giivenliklerini daha iist seviyelere tasimak i¢indir. Konuyla ilgili tiim sosyal taraflarin isbirligi
icinde olmas1 ve Genel Miidiirliigiimiiziin yaptig1 ¢aligmalara destek vermeleri, tim toplumda ve
calisan kesimde olusturulmaya calisilan giivenlik bilincinin yerlesmesine hiz katacaktir.

TASKOMURU MADENCILIGINDE iS KAZALARININ iSTATISTIKSEL
ANALizi

Yrd.Dog.Dr.Gékhan OFLUOGLU*
Seyda DOGAN**

*Zonguldak Karaelmas Univ.ikt.ve id.Bil.Fak.isletme Bélimii

** MTA Bati Karadeniz Bolge MudurliGgi

OZET

Bu tebligde oldukca glic jeolojik sartlar altinda Uretim yapan ve kazalanma oraninin yiksek
oldugu taskomiiri madenciliginde is kazalarinin istatistiksel analizi yapilmistir. Taskomduri
madenciliginde is kazalarina etki eden bir cok faktor bulunmaktadir. T.T.K.nin Uretim
bolgelerinin farkli 6zelliklerde olmasi, is kazasi riski acisindan her boélgenin 6zel kosullarina gore



onlem almasi gerektigini giindeme getirmektedir. Ozellikle teknik diizenlemeler yapilirken is
yerlerinin ergonomik kosullara gore diizenlenmesi gerekmektedir.

GIRIS

Is kazasi analizinin amaci, kazay! olusturan nedenler ve bunlari etkileyen unsurlar ile ilgili
mimkiin olan en gecerli ve dogru bilgiyi toplamaktir. lyi bir kaza analizi daha baska veya
benzeri kazalardan korunma bakimindan blylk deger tasir ve beklide goriinmeyen
tehlikelerin ortaya cikartilip .etkili giivenlik énlemlerinin alinmasini saglayabilir. Ote yandan
daha 6nceki is kazasl analiz raporlari da beraber toplanip incelenirse analizin 6nemi artar ve
daha glvenli olur.

is yerlerinde is kazasi, analiz edilirken, 6nce isyeri yoneticileri ve daha sonra kaza yerinde gerekli
teknik etltler yapilmahdir. Eger is kazasina ugrayan 6lmemis ise, kazal ile gorisilerek varsa
gorgli sahitleri ile konusularak kazanin meydana gelmesinde makine ve techizat, kazanin
meydana geldigi yerin 6zellikleri, ortam sartlan, toz duman, aydinlatma, glrilti gibi unsurlarin
is kazasi ile ilgisi olup olmadigi gorisulerek, gerekirse is kazasinin meydan gelisi sematik olarak
tespit edilerek ayrintili ve dikkatli bir bicimde inceleme yapilmalidir, is yerlerinde meydana
gelen kazalarin hangi bélimlerde, hangi oranda meydana geldigi, kaza tipleri, hangi is kazasi
sebeplerinin Ozellikle kazanin meydana gelmesinde rol oynadiginin saptanmasinda ve is
kazasi maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilmak Uzere ayrintili is kazasi analiz formlar
tanzim edilmelidir.!

Is kazalarinin Sayisal Dagilimi

T.T.K blnyesinde yer alti ve yer Ustlndeki isyerlerinde meydana gelen ve 6lim, hafif yada agir
yaralanma ile suclanan tim is kazalari; kaza nedenine, kdmdr lretimine, kaza tekrarlama
ve agirhk oranlarina, vyaralanan wuzva gore siniflandirmakta ve gecmis yillarda meydana
gelen is kazalari ile mukayese edilmektedir.



T.T.K is kazasi istatistikleri, 6limli-6limsiiz her is kazasini kapsayan, sifir giinliik istirahattan
maluliyet ve 6liime kadar sonuglanabilen is kazalarini kapsamaktadir. T.T.K isyerlerinde meydana
gelen is kazalarinda toplam istirahatin yaklasik %18'ini 0-3 glinlik istirahatlar teskil etmektedir.
Sosyal Sigortalar Kurumunca 3 ginlik istirahattan daha az dinlenme siiresi iceren kazalanmalar
dolaysiyla bir Gcret 6denmemektedir.

T.T.K is Guvenligi Dairesi Baskanhg yetkililerine gére 3 giinden daha az kazalanmadan dogan
kayiplar Amele Birligince karsilanmakta ve yaklasik yilda 3-4 milyar TL 6édenmektedir. Bu
durum ise 3 giine kadar istirahat gerektiren is kazalarini tesvik etmektedir. Bunun dnlenebilmesi icin
Amele Birligi ve miesseseler nezdinde girisimlerde bulunarak u tip kazalarin tesvik edici
olmaktan cikarilmasi istenmistir. Buna gerekce olarak da Diinya'da bircok llkede bu tip
kazalanmalann kaza istatistiklerine dahil edilmemesi gésterilmi§tir.21947 yilinda 60. I.L.o isgi
istatistikleri konferansinda bir 8limli is kazasinin 7.500 kayip isgiinii olarak ele alinmasi
kararlastirilmistir. Ancak ¢ogu Ulkeler tarafindan kaza agirlik oranlarinin hesaplanmasinda bu rakam
kullanilmamaktadir. Ornegin Amerika Milli Standartlar Enstitiisii tarafindan bir 6limli kaza 6000
kayip is giini olarak kabul edilmektedir. is giivenligi daire baskanhgi yetkilileri de yer alt
calismalarinin yipraticiligl nedeniyle maden iscilerinin 20 yilda emekli olduklarini belirterek bir 81Gmli
is kazasinin hayatini kaybeden her bir is¢i agisindan 6000 kayip is glinii olarak ele alinmasini
belirtmislerdir. is glivenligi daire baskanlari yetkilileri bu konuda Calisma Bakanligi, S. S.K, Devlet
istatistik  Enstitiisii  Baskanhgi, Sendika ve Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig
nezdindelgirisimlerde bulunarak hesaplamalarda bu esasin gerekliligini belirtmis ancak heniz
bu sisteme gecilememistir.

Tablo | de havzada 1980-2003 déneminden olusan 22 yillik periyotta is kazasi sayilan ile kazali
sayisi ve kayip isglinleri goriilmektedir.

TABLO - |

ZONGULDAK TASKOMUR HAVZASINDA GORULEN i$ KAZALARINDAKI OLU VE YARALI SAYISI iLE
KAYIP ISGUNLERINIiN DAGILIMI (1980-2003)




YILLAR | IS KAZASI SAYISI IS KAZASI GECIiREN KAYIP is GUNLERI
Yeralti Yer(sti Yer alti Yertsti | Olimli | Olimsiiz | TOPLAM
Oli| Yandi | Ol Yarali
1980 5289 1262 30 5269 4 1264 255000 67205 322205
1981 6559 1073 30 6540 1 1093 232500 86342 318842
1982 6651 1311 26 6628 - 1328 195000 104799 299799
1983 5716 1014 135| 5796 - 1016 1087500 | 112136 1199636
1984 7156 1191 17 7153 1 1205 135000 110284 245284
1985 7264 890 35 7231 - 901 262500 106523 369023
1986 6063 668 119| 6044 4 674 172500 143870 316370
1987 5899 610 31 5877 2 608 247500 96168 343668
1988 6539 731 31 6514 1 741 240000 103145 343145
1989 6137 689 19 6133 1 691 150000 103673 253673
1990 6194 622 22 6183 - 653 165000 103195 268195
1991 5179 481 15 5169 1 481 120000 73455 193455
1992 4931 404 275 5000 1 403 2070000 | 101775 2171775
1993 4192 243 14 4179 - 244 105000 68170 173170
1994 2868 141 12 2853 - 147 9000 39152 48152
1995 2250 126 11 2248 2 125 97500 44619 142119
1996 2412 133 4 2417 - 143 30000 35686 65686
1997 2431 88 9 2425 13 136 165000 39363 204363
1998 2065 62 11 2057 - 62 82500 36505 119005
1999 1766 51 4 1766 - 57 30000 29768 59768
2000 4153 71 8 4159 1 70 67500 55667 123167




2001 4188 79 4195 79 37500 60000 97500
2002 2582 71 2582 71 60000 44990 104990
2003 2415 73 2411 73 40706 52500 93206

Kaynak: TTK isletmeler Daire Bagkanligi

Tablo | incelendiginde T.T.K."' da 1983 ve 1992 yillarinda meydana gelen Armutguk ve Kozlu
grizu facialarinin neden oldugu dalgalanmalar haricinde genel olarak is kazalarinin ve kayip
isglinlerinin azalma egilimde oldugu gérilmektedir. 1980 yilini sabit tutarak kayip is giinleri ve is
kazsi indeksleri olusturdugumuzda is kazalarinin genelde azalma egilimi gosterdigi daha iyi
gorilecektir.(Tablo - 2)

Tablo-2 incelendiginde vyillar itibari ile is kazalarinda ortalama olarak azalma goérilmektedir. Kayip
isglinleri agisindan grizu facialarinin gergeklestigi 1983 ve 1992 yillan disinda genelde dalgali ancak
azalma yoniinde bir gelisme oldugu goriilmektedir. 1983 ve 1992 yillan tipik yillardir. 1983 yilinda
T.T.K Armutcuk miiessesinde buyk bir grizu faciasi olmustur. Yine 1992 yilinda havza tarihinin en
blyuk grizu patlamasi Kozlu’da yasanmistir. Tablo incelendiginde 1991 yili sabit esasli ineksin en
disuk oldugu yil olarak goze carpmaktadir.

Kuskusuz yukarida ki tablolar T.T.K' da ki is kazalarinin sayisal goriinimu agisindan bize ayrintili
bilgi verememektedir. Bu nedenle yillar itibariyle karsilastirmalarin yapilabilmesi agisindan is
kazasi tlrleri itibari ile istatistiki verilere ve is kazasi oranlarina gére hesaplamalarin yapilmasi
gerekmektedir. Tablo — 3’ te is kazalarinin nedenlerine gére dagilimi 1980 - 2003 yillari itibariyle
gosterilmistir.

T.T.K' da is kazalarinin nedenlerine gore dagilimina baktigimizda, Grizu ve gazlar ile
nakliyattan kaynaklanan is kazalarinin yillara gore azaldigini,takat son iki yilda onceki yillara
oranla ufak bir artis gosterdigini gbzlemekteyiz. Bununla birlikte patlayici madde kazalarinin ise
dalgali bir seyir izledigi tablodan anlasiimaktadir. Yine tabloya baktigimizda makine ve elektrik
kazalari da son yillarda gelisen teknolojiye bagh olarak azalma gostermistir. Ayni sekilde



malzeme tasima kazalari ve kiiguk ¢aplh dikkatsizliklerden meydana gelen muhtelif kazalar,
1980 - 2003 yillan itibari ile dalgali fakat azalma egilimli bir seyir izlemistir.Tablo iyi bir sekilde
incelendiginde dikkate deger bir husus gdze carpmaktadir.

TABLO - 2 T.T.K is Kazasi ve Kayip is Giinleri indeksleri

Yillar | is Kazasi Sayisi | is Kazasiindeksi | Kayip isgiinleri Sayisi | Kayip isgiinleri indeksi
1980 6551 100 322205 100
1981 7632 116 318842 99
1982 7962 122 299799 93
1983 6720 103 1100636 372
1984 8347 127 245284 76
1985 8154 125 369023 114
1986 6731 103 316370 98
1987 6509 99 343668 107
1988 7270 111 343145 107
1989 6826 104 253673 79
1990 6816 104 268195 83
1991 5660 86 193455 60
1992 5335 81 2171775 674
1993 4435 68 173170 54
1994 3009 46 129152 40
1995 2376 37 142119 45
1996 2545 39 65686 21
1997 2519 38 214363 64




1998 2127 33 119005 37
1999 1823 28 59768 19
2000 2653 41 123177 39
2001 4224 65 97500 31
2002 4267 66 104990 33
2003 2488 38 93206 29

Kaynak : isletmeler Daire Baskanlig




TABLO-3

T.T.K is Kazalarinin Nedenlerine Gére Dagilimi

Yillar Grizu Gogikler Nakliyat Patlayict  Makine ve Malzeme Muhtelif
Madde Elektrik Tasima
1980 309 1862 670 - 61 2050 1594
1981 473 2418 801 3 127 2560 1550
1982 464 2280 887 4 315 2204 1614
1983 400 2479 917 2 204 2886 2143
1984 336 2551 921 - 1655 2967 2255
1985 340 2612 900 - 625 3357 1669
1986 218 2187 759 3 222 1603 1735
1987 243 2201 775 3 227 1402 1661
1988 269 2564 775 1 245 1687 2164
1989 300 2576 622 - 207 1685 3221
1990 272 2700 543 5 180 1695 1446
1991 180 2224 425 3 602 1386 2653
1992 125 2056 385 6 150 1324 2619
1993 - 1748 355 7 112 1087 1064
1994 1 1273 252 2 74 806 1511
1995 - 910 215 2 80 576 593



199 - 887 230 2 131 691 604

1997 - 982 260 1 69 812 395
1998 - 826 238 3 55 640 362
1999 - 738 147 4 68 576 290
2000 3 1933 322 4 78 1184 700
2001 3 2060 365 - 61 1161 608
2002 - 1231 211 2 38 740 721
2003 - 1013 184 1 35 754 419

Kaynak : T.T.K isletmeler Daire Baskanlig|

Bu hususta 1992 yilinda ki blyilk Kozlu faciasinin ardinda hig¢ grizu kazasi olmamasina ragmen,
dikkatsizlikten kaynaklanan is kazasi sayilarinda artis gérilmistir. Umit Ozcan' a gére 1992 yilin
da ki iktidar degismesinin ardindan, gecmis dénmede ki iktidarin maden ocaklarinin verimsiz
oldugu gerekgesi ile kapatilmasi geregini savunan gorislerine karsi T.T.K binyesinde tim
personeli ile birlikte Uretimin ne pahasina olursa olsun arttirilmasi dislincesi egemen
olmustur. Bunun neticesinde her hangi bir planlama ve etiit calismasi yapilmadan gerekli
Olcimleme uygulamalari gerceklesmeden Uretimin zorlanmasi neticesinde Kozlu faciasi glindeme
gelmistir. Ote yandan 1992 vyilindan itibaren T.T.K hizla siirdiiriilen personel azaltilmasi,
Armutcuk, Merkez miessesi, Amasra miessesesinin kapatilmasi karan, artik tim T.T.K
personelinde kurumun kapanma ihtimaline karsi psikolojik hazirligi da glindeme getirmistir. Boyle
bir psikolojik ortam neticesinde lretim zorlamsi 1992' nin 6. ayindan itibaren durmustur.
Ancak buna ragmen iscinin dikkatsizliginde kaynaklanan kicgik capta is kazalarinin artmasi
oldukea ilging bir durumu gostermektedir. Son yillarda is kazalarinin iscinin dikkatsizligine bagh
olmasi, T.T.K' nin geleceginin halen belirsiz olmasi ve iktisadi kriz donemlerine baglanabilir,



iscinin dikkatsizligine yol acan etmenler kurum binyesine analiz edilmeli
dikkatsizliklerden kaynaklanan muhtelif kazalarinin azaltilmasi yoniinde énlem alinmalidir.

Taskdmirld madenciliginde kazalanma oraninin yliksek olmasinin nedeni tagkdmurinin glg
jeolojik sartlar altinda gikarilmasi gosterilebilir. Tagkdmuri madenciliginde ocaklardaki basincin
ozellikle yilin ilk dort ayinda dismesi ile gaz konsantrasyonlari artmaktadir. Bunun neticesinde
ocak yanginlari giindeme gelmektedir. Ote yandan yilin ilk Gi¢ ayinda yeni bir iiretim dénemine
baslamis olmanin verdigi psikolojik baskinin da etkisi ile is kazalarinda vyikselme
goriilebilmektedir. Tabii ki is kazarina etki eden bir cok faktor bulunmaktadir. T.T.K' nm
Uretim bolgelerinin farkli ozelliklerde olmasi, is kazasi riski agisindan her boélgenin 0Ozel
kosullarina goére onlem alinmasi gerektigini glindeme getirmektedir. Nitekim T.T.K
Miuesseselerinin g blylk Uretim boélgesinden birisi olan Kozlu derin ¢alisma dizeyleri, kalin ve
kolay yanabilir damarlari, ¢ok kirikli tektonik yapisi, yliksek grizu yayimi ve asin su gelmesi gibi
kosullariyla Uziilmez ve Karadon bélgelerine oranla is giivenligi bakimindan daha risklidir.
Ancak Tablo 4' ve Tablo 5'te ki 1995 - 2003 yillan arasinda ki veriler incelendiginde yukarida ki
durumun zitti olan bir durumla karsilasmaktayiz. Yani Karadon ve Uziilmez miiesseselerinde,
daha tehlikeli olan Kozlu'yva oranla, daha fazla kaza,6lim ve yaralanma olayl meydana
gelmistir.

ve



TABLO - 4 is Kazalarinin Miiesseselere Gore Dagilimi (1995 - 2003)

Yillar Kozlu Uziilmez Karadon
1995 368 924 1071
1996 419 1014 1094
1997 600 941 959
1998 426 509 778
1999 387 762 717
2000 977 804 1564
2001 898 909 1572
2002 580 450 921
2003 504 469 890
Toplam 5159 6782 9566

Kaynak : T.T.K isletmeler Daire Baskanlig|

TABLO - 5 Miiesseselere Gore Oliim ve Yaralanma Olaylari (1995 - 2003)

KozLU UzULMEZ KARADON
Yillar Olim Yaralanma |Oliim Yaralanma |Oliim Yaralanma
1995 - 18 2 58 - 34
1996 1 418 1 1032 2 1092
1997 2 598 15 9290 5 954
1998 2 424 5 506 2 777




1999 386 1 362 - 717
2000 976 3 806 5 1568
2001 898 2 913 3 1572
2002 580 4 450 3 921
2003 502 2 470 3 887
TOPLAM 4800 37 5587 24 8522

Kaynak : T. T.K isletmeler Daire Bagkanligi




Tablolar incelendiginde, son 7 yilda en ¢ok is kazasinin ve yaralanma olayinin sirasiyla,
Karadon, Uziilmez ve Kozlu'da meydana geldigi goriilecektir. En ¢ok &lim vakasinin ise
Uziilmez' de meydana gelmesi de dikkat cekici bir husustur.

is Kazasi Analizinde Kullanilan Oranlar

Degisik faaliyet kollarinda meydana gelen is kazalarim farkl kriterlerle degerlendirerek.¢c6ziim
acisindan politikalar Gretmek oldukca gictlir. Ancak degisik faaliyet kollarinda ki is
kazalarini, hatta ayni is kolunda is kazasi agisindan meydana gelen gelismeleri, zaman
boyutunu da goz 6nline alarak analiz edebilmek agisindan is kazasi tekrarlama orani, is kazasi
agirhk orani, ve kaba kaza oranlarindan glinimiizde genis 6lctide yararlanilmaktadir.

Kaba Kaza Orani

Kaza tekrarlama ve kaza agirlik oranlarinin birlikte incelenmesi ile bir isyerinin, faaliyet kolunun,
hatta bir Ulkenin is kazasi agisindan durumu hakkinda genel fikir elde edilmek istenildiginde
kaba kaza oranindan yararlanilmaktadir. Kaza tekrarlama ve kaza agirlik oranlarinin birlikte
degerlendirilmeye katilmasi oranin, is kazasi analizlerinde 6nemini arttirmaktadir.

Kaba Kaza Orani genel olarak acgiklandiktan sonra T. T. K agisindan incelemeye gegebiliriz.

KabaKazaOran: : w
1000

F: Kaza Tekrarlama Orani

V: Kaza Agirlik Orani

Turkiye acisindan 1994 yili kaba kaza orani asagidaki gibi hesaplanabilir.
is Kazasi Tekrarlama Orani (F) 19,75

is Kazasi Agirlik Orani (V) :202,76



KabaKazaOran: : % =197

0 olarak elde edilir.

Kaba Kaza Orani genel olarak agiklandiktan sonra TTK agisindan incelemeye gegebiliriz.

Yukarida da belirtilmis oldugu gibi Kaza tekrarlama orani ve Kaza agirhk oranlarinin
birlikte incelenmesiyle elde edilen kaba kaza oraniile T. T. K da ki is kazalari hakkinda genel
bir bilgi elde edebiliriz. Asagidaki tabloda T.T.K' nin, 1980 - 2003 arasindaki yillara ait olan
Kaba kaza oranlan verilmistir.(Tablo -6)

Tablo-6 incelendiginde yillar itibari ile kaba kaza oraninda dalgali fakat azalma egilimli bir yapi
goze carpmaktadir.Tabloda da goruldugi gibi 1983 ve 1992 yillarinda Armutguk ve Kozlu'da
meydana gelen kazalar nedeniyle kaba kaza oraninda yikselme gortliirken, 1996 ve 1999
yillarinda Kaba kaza orani en dislik seviyede seyretmistir.

is Kazasi Tekrarlama Orani

Kaza tekrarlama orani, ¢alisilan saatlere oranla milyon saatte meydana gelen kaza sayisi olarak
asagidaki formiile gore hesaplanmaktadir.

Nx1.000.000
Kaza Tekrarlama Orani = AxB

N= Kaza Sayisi
A= Toplam isci Sayisi
B= Toplam Yillik Calisma Saati

F Nx1.000.000
l,,X(300x8)



Kaza Tekrarlama Orani, belirli bir zaman aralig1 icinde meydana gelen ve bir glinden fazla
isten kalomaya neden olan kazalarin sayisi olarak tanimlanmaktadir.

N : Secilen zaman araliginda ( ay ve yil ) meydana gelen ve | giinden fazla istirahati
gerektiren is kazalarinin sayisi

| 6rt ; Secilen zaman araliginda (ay ve yil) tim isci sayisini gésterir.

(300 * 8) : Secilen zaman araliginda (ay ve yil) tim iscilerin calistiklari saatlerin toplamini
gostermektedir.

1994 yilinda Tiirkiye icin is kazasi tekrarlama orani asagidaki gibi hesaplanabilir.

1994yili is kazasi sayisi :92 087
1994 yili toplam sigortali sayisi 13933289
IsKazasiTekrarlamaOran : 92087x1.000.000
3933289x(300x8)

TABLO-6 T.T.K 1980 -2003 Kaba Kaza Oranlan

YILLAR Kaba Kaza Oram K.K.O indeksi
1980 0,14 100
1981 0,17 121
1982 0,16 114

1983 0,69 492



1984

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

Kaynak: T.T.K isletmeler Daire Baskanlgi

0,15
0,24
0,18
0,19
0,23
0,16
0,22
0,16
1,69
0,12
0,10
0.12
0,05
0,19
0,11
0,05
0,23
0.15

0.14

0,34

107

171

128

135

164

114

157

114

1207

85

71

86

36

136

79

36

164

107

100

240

Buradan da is kazsi tekrarlama orani : 9.75 olarak bulunur.



Is kazasi tekrarlama orani hakkinda bu genel bilgileri verdikten sonra bu orani T.T.K agisindan
incelemeye gegebiliriz.

Yukarida da belirtmis oldugumuz gibi; belirli bir zaman araligi icinde meydana gelen ve bir
giinden fazla isten kalmaya neden olan kazalarin sayisi olarak tanimlanabilen is Kazasi
Tekrarlama oranina gore T.T.K da ki is kazalari analiz edilebilir. Tablo-7'de 1980 - 2003 arasi T.T.K
is kazasi tekrarlama oranlarinda ki degismeler izlenebilir.

TABLO - 7 T.T.K 1980 - 2003 Kaza Tekrarlama Oranlan

Yillar Kaza Tekrarlama Orani K.T.O indeksi
1980 38.87 100
1981 45.09 116
1982 46.21 118
1983 49.13 126
1984 49.84 128
1985 51.58 133
1986 4417 113
1987 42.69 110
1988 49.21 127
1989 46.77 120
1990 52.74 136
1991 47.82 123
1992 47.05 121
1993 39.68 102
1994 3251 84
1995 3331 86

1996 3151 82



1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

Kaynak: T.T.K isletmeler Daire Bagkanlig

Tablo 7'de de gorildigi gibi 1980-2003 yillan arasinda T.T.K.' da ki is kazasi tekrarlama
oranlarinda dalgah bir seyir goriilmektedir. Ancak daha 6ncede Kaba Kaza Oraninda da
gordigiimuiz gibi Armutcuk ve Kozlu facialari Kaza Tekrarlama Oranlarinda belirgin bir
yikselise neden olmustur. Yine tabloya bakildiginda Ozellikle 2000 ve 2001 yili olmak {izere son
yillarda kaza Tekrarlama Orani, facia yillarindaki seviyesine yiikselmistir. Bunun sebebi olarak
da Kaza Tekrarlama Orani formlinin rasyolarindan olan toplam is¢i sayisinin son
yillarda dusirilmesi ve yine K.T.O' nin rasyolarindan birisi olan toplam yillik ¢alisma
saatinin buna bagl olarak azalmasi, gosterilebilir. Clinki bu iki rasyo K.T.O' nin paydasini
meydana getirmekte, buna bagli olarak bu oranlarin dismesi, K.T.O' nin ylkselmesine

neden olmaktadir.

Kaza Agirlik Orani

is kazalarinin agirhigi, genel olarak olay sonunda alinmasi gereken istirahat ve tedavi
siiresi ile 6lclilmektedir. Is kazasi nedeniyle kaybolan is giini, is¢inin resmen
tedaviye basladigi glinden, iyilesip is¢inin isinin basina gectigi gline kadar gegen sireyi
kapsamaktadir. iscinin élimi yada siirekli is goremez hale gelmesi durumunda kayip is
glinli 7500 gilin olarak alinmaktadir.

D: Kaybedilen Calisma Giin{i

34.84
31.02
28.66
58.01
58.05
43,09

94,7

A: Toplam isci Sayisi
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B: Toplam Yillik Calisma Saati

v - Kx1.000.000
" 1,,X(300x8)

K: Belirli bir zaman araliginda meydana gelen is kazalari sonucu
tedavi ve istirahatli  gegen siirelerin giin olarak degeri (kayip is glinii )

lort : Belirli bir zaman araligindaki is¢i sayisi

(300x8): Ayni zaman siresinde c¢alisilan saatler toplamini
gostermektedir.

1994 vyilinda Tirkiye icin kaza agirlik orani asagidaki gibi
hesaplanir.

1994 yili kayip is glinii sayisi: 1 914 083 (Gegici is Gérmezlik)

1994 yili toplam sigortali sayisi : 3 933 289

11914083x1.000.000
" 3933289x(300x8)

IsKazasiAgrlikOrani

Buradan da oran 202. 7 olarak bulunur.

is kazalarinin agirligi, genel olarak olay sonunda alinmasi gereken istirahat ve tedavi siiresi

ile belirlenebilmektedir. T.T.K agisindan da is kazasi nedeniyle kayip isglinleri, isginin is

kazasina ugramasi nedeniyle vizite kagidi alip hastaneye gittigi glinden baslayarak tekrar ise

dondiglu gine kadar gecen siireyi ifade etmektedir.Kurum blinyesinde iscinin 6lim{ yada

surekli is goremez hale gelmesi halinde kayip is glinii 7500 olarak alinmaktadir. Tablo - 8'de

1980 - 2003yillari arasinda T.T.K' da is kazalarinin gelisimi gértilmektedir.



Tablo - 8 incelendiginde 6zellikle grizu facialarinin meydana geldigi yillarda kaza agirlik oraninin
bir hayli yukseldigi gorilmektedir. Diger yillarda ise kaza agirlik oranin ortalama seviyelerde
seyrettigi yine tablodan rahatlikla gorilebilir.

TABLO — 8 T.T.K 1980 — 2003 Is Kazast Agirlik Oranlart

Yillar Kaza Agirlik Orani K.A.O indeksi
1980 3,63 100
1981 3,75 103
1982 3,47 96
1983 14,2 391
1984 2,92 80
1985 4,66 128
1986 4,15 114
1987 4,50 124
1988 4,64 128
1989 3,47 96
1990 4,12 113
1991 3,27 90
1992 35,99 991
1993 3,10 85
1994 3,03 83
1995 3,61 99
1996 1,61 45
1997 5,51 151

1998 3,43 95



1999 1,88 52

2000 3,88 106
2001 2,74 76
2002 3,40 94
2003 3,54 97

Kaynak: TTK isletmeler Daire Baskanlig

TASKOMURU MADENCILIGINDE i$ KAZALARININ ONLENMESINE iLiSKiN TEKNiK VE

ERGONOMIK TEDBIRLER

Ergonomik Tedbirler

Taskomiuri madenciliginde ergonomik diizenlemelerin yapilmasi zorunludur. Bu konuda

yapilmasi gerekenleri asagidaki gibi 6zetleyebiliriz:

- Is kazalarini azaltmak icin cevre, malzeme ve makinalarin ergonomik ilkelere gére

tasarlanmasi gerekir.

- Makine ve kisisel koruyucularin glivenlik standartlarina uygun olarak yapilip, is

glivenligi talimatlarinda belirtilen kurallara gére kullanilmasi saglanmahdir.



- isyerleri diizenli bir bicimde denetlenerek, is kazalarina yol acabilecek biitiin

tehlikeli kosullar ve hareketler belirlenmeli ve gerekli tedbirler alinmahdir.

Teknik Tedbirler

is kazalarinin 6nlenmesi icin alinmasi gereken teknik tedbirler is koluna gore degisecektir.
inceleme alanimizi olusturan Taskémiirii madenciligi agisindan alinmasi gereken teknik

tedbirleri asagidaki gibi ('5zetleyebiliriz5 .

- Havzada gercek rezerv varligi saptanmalidir. Rezerv calismalarinda oncelikle jeofizik
etltlere

yer verilmeli, jeofizik ¢calisma sonuglarina gore sondajli arama ¢alismalarina gecilmelidir.

- Havza jeolojisinin tam mekanize kaziya imkan vermemesine ragmen, hidrolik direk veya
demir tahkimat uygulamasi yayginlastirilabilir. Patlayict madde ile kazi yapilan ayaklarda
patlayici madde kullanimi ile ilgili kurallara uyulmaldir. Kazi sirasinda tahkimat

yonergesinde belirtilen kurallara uygun hareket edilmelidir.

- Tahkimat malzemesi ocaga ayak basina kadar kolaylikla ulasabilmelidir. Kazmacilardan
tahkimatcilara eksik is birakilmamalidir. Her ocaga uygun tahkimat sisteminin

yapilmasina

ve ozellik gbsteren durumlarda 6zel tahkimat yapilmasina 6zen gosterilmelidir.



- Tasta kazi ve tahkimat, ocak yanginlari acisindan gerekli dnlemler alinmahdir.
- Isletmedeki havalandirma problemlerinin ¢dziimii icin cok katta tiretim yapilmasi yerine
en

fazla Uc¢ katta tretim yapilacak sekilde konsantrasyona gidilmelidir.
- Iscilerin isyerlerine gidis-gelislerinde 15 dakikayr gecen durumlarda ulasim mekanize
olarak

yapiimalidir. Mekanik araglarla insan naklinde yasa ve yonetmelik hikiimlerine kesinlikle

uyulmalidir.
- Malzeme temininde blrokratik islemler azaltilarak Gretimi direkt ilgilendiren
malzemelerin,
Uretim muesseseleri tarafindan dogrudan alimina imkan verilmelidir.
- Ocaklardaki sinyalizasyon ve haberlesmenin ¢ok iyi ve net anlasilir bir sekilde yapilmasi
ile

is kazasi sayisinda 6nemli azalmalar meydana gelebilir.

- Koruyucu malzemelerin kisilerin kullanimi ve saglig icin gerekliligi konusunda siirekli

egitimler verilerek is glivenligi bilinci yukseltilmelidir..

SONUC

isletmelerde is kazalariyla ilgili olarak tutulacak olan gercege uygun istatistikler, alinacak
tedbirlere rehber olacaktir. Ulkemizde is kazalariyla ilgili istatistiklerin yeterince ayrintili

oldugu sdylenemez. inceleme alanimizi olusturan Taskémiirii madenciliginde is kazalariyla



ilgili istatistiklerin ayrintil olarak tutulmaya calisildigini ama bunun yetersiz oldugunu
sdyleyebiliriz. Ornegin is kazalarinin meydana geldigi is saatlerine gére dagihmi, gegici is
goremezlik stirelerine goére dagihmi, is kazalarinin sigortali iscilerin yas gruplarina, kidemine

gore dagilimina iliskin ayrintili istatistikler tutulabilir.

is kazalariyla ilgili olarak ayrintili kaza analizlerinin yapilmasi gerekmektedir. Bdylece is
kazasinin meydana geldigi ilk andan, sonuglarinin etkisinin azalmaya basladigi noktaya kadar
ayrintili maliyet analizlerinin yapilmasi da mimkin olacaktir. Ayrica muhasebe hesap
planlarinin ayrintili bir hale getirilmesi, is kazalarinin sonuglarini gérebilmemiz agisindan da
yarar saglayacaktir. Boylece is kazalarinin 6nlenmesinde ergonomik ve teknik isyeri

tedbirlerinin 6nemi daha iyi anlasilacaktir.
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CALISAN KADINLAR VE ERGONOMIK RiSKLER

Giilbiye YENIMAHALLELI YASAR

Ankara Universitesi Saglik Egitim Fakiiltesi

OZET

Gelismis ve ozellikle yapisal uyum politikalarinin uygulandigi gelismekte olan iilkelerde
kadinlarin isgiiciine katilim oranlar1 1980°li yillardan bu yana artmaktadir. Bunun nedeni,
calisgma yasaminda Onemli donilistimler iceren kuralsizlastirma uygulamalarini
gerceklestirmenin bir yolu olarak isgiicli faaliyetlerini kadinlastirmaktir. Bunun sonucunda
erkeklerin isgiicline katiliminda azalmalar meydana gelmistir.

Calisma yasaminda kadinlar, hem biyolojik cinsiyetleri hem de toplumsal cinsiyetgi igboliimii
nedeniyle bir¢ok sorunla karsilasmaktadir. Bu durum 6zellikle fiziksel gii¢ gerektiren islerde
daha belirgindir. Kadinlar geleneksel olarak daha az fiziksel giic gerektiren islerde
caligmaktadirlar. Ancak bu durum kadinlarin fiziksel sunukluklar1 (maruziyetleri) tizerindeki
onemli olumsuz etkileri ortadan kaldirmamaktadir. Genellikle kadinlar tarafindan yapilan ve
belli bir fiziksel gili¢ gerektiren islerin dogurdugu sorunlar ii¢ baglik altinda incelenebilir.
Bunlar; antropometrik 6zellikler, tekrarlanan ve statik gii¢ gerektiren hareketlerin kas-iskelet
ve kalp damar-sistemi tizerindeki etkileri; kanserler, dermatitler, norolojik bozukluklar gibi



caligma ortaminda bulunan toksik maddelerin cinsiyete 6zel etkileri ile iiretim ve yeniden
iiretim faaliyetlerinin bir arada yiiriitiilmesinden kaynaklanan sorunlardir.

Calisma yasaminda hem kadinlar hem de erkeklerin fizyolojik ve lokomotor fonksiyonlarini
zorlayan isler ve bunlarin etkilerini Olclip ortaya ¢ikartacak diislince ve uygulamalar
gelistirilmelidir. Ayrica toplumsal cinsiyet¢i isbdliimii nedeniyle kadinlarin sunukluklar1 ve
bu sunuklugun neden oldugu fizyolojik etkiler 6zel arastirmalar1 gerektirmektedir.

GIRIS VE AMAC

1980’1 yillarin ortalarindan itibaren birgok iilkede yasanan ekonomik kriz, gelismis ve
ozellikle yapisal uyum politikalarinin uygulandig1 gelismekte olan iilkelerde kadinlarin
isgiictine katilim oranlarin1 6nemli dlglide arttirmistir. Yapilan calismalar bu artisin nedeninin
kadinlarin azalan hane gelirlerini telafi etmek i¢in diisiik tlicretli emekgiler olarak isgiicli
piyasasina katilmalari oldugunu gostermektedir. Kadinlarin isgiiciine katilimlarindaki artigin
baska bir nedeni ise 1980 sonrasi yapisal uyum politikalarin1 hayata gegiren ve ihracata
yonelik gelisme modelini segen iilkelerin ihtiyag duyduklari daha fazla ucuz emek
gereksinimidir.(Ecevit, 1998) Ayrica, yine bu donemde c¢alisma yasaminda Onemli
doniistimler iceren esneklesme ve kuralsizlastirma uygulamalarini gergeklestirmenin bir yolu
olarak iggiicli faaliyetlerinin kadinlastirildig1 da birgok arastirmaci tarafindan belgelenmistir.
Kadinlarin ekonomik rollerindeki bu degisim, erkeklerin isgiicline katiliminda azalmalar
meydana getirmistir. (Standing, 1989; Elson ve Pearson, 1981)

Bugiin hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde calisma yasaminda kadinlar, hem
biyolojik cinsiyetleri hem de toplumsal cinsiyet¢i isbolimii nedeniyle birgok sorunla
karsilagmaktadir. Bu isbdliimii hem dikey hem de yatay ayrimciligi icermektedir. Ormancilik,
balik¢ilik ve imalat isleri gibi ekonominin birincil ve ikincil sektorlerinde erkeklerin, hizmet
sektoriinde kadinlarin ¢aligmasi dikey ayrimciligi dogurmaktadir. Yatay ayrimcilik ise ayni isi
yapan kadin ve erkege farkli sorumluluklar ve gorevler verilmesi ile gergeklesmekte,
dolayistyla farkli calisma kosullarina sunuk kalmaktadirlar. Ayrica statii ve calisma saatleri
konusunda da farkliliklar bulunmaktadir. Kadinlar daha ¢ok kismi siireli ¢alismaktadir. Kismi
caligsanlarda igyeri stresinin diisiik oldugu diisiiniilebilir, ama bu her zaman dogru degildir.
Genelde kismi c¢alisma stiresi ¢ok kisadir ve bu durum sizden beklenen isin daha hizli
yapilmasi anlamina gelir. (Messing, 2004)

Kadmlar, ¢aliyma yasaminda fiziksel, kimyasal, biyolojik, ergonomik v.b. bircok riskle
karsilagmaktadirlar. Bu c¢alisma kadinlarin karsilastigi ergonomik riskleri ortaya koymayi
hedeflemektedir. Boyle bir konu bashginin se¢ilmesinin nedeni ise ililkemizde bu alanda
yapilan arastirma ve ¢aligmalarin azligidir. Aslinda ergonomi yukarida sayilan diger biitiin
risklerle kesismektedir. 10.Ergonomi Kongresi Sonu¢ Bildirgesi’nde ergonomi; “insanin
yasam kalitesini yiikseltmek amaciyla isin ve isyerinin daha insanca olmasini saglayarak
calisanin sagliginin korunmasi ve is veriminin arttirilmasina yonelik olarak giinliik hayatta ve
calisma hayatinda kullanilan her tiirlii ara¢ ve gerecin insana uydurulmasina yonelik
faaliyetler biitiinii” olarak tammlanmustir. (Is Saghigi ve Giivenligi Dergisi, 2004:23) Yani
ergonomi; insan, i ve is cevresi ile ilgili biitiin 6zellikleri kapsayan cok etmenli bir
caligmadir. (Fisek, 2004)

TARTISMA



Kadinlar geleneksel olarak daha az fiziksel gii¢ gerektiren islerde ¢alismaktadirlar. Ancak bu
durum kadinlarin fiziksel sunukluklar1 {izerindeki Onemli olumsuz etkileri ortadan
kaldirmamaktadir. Ayrica yapilan arastirmalar kadinlarin geleneksel olarak yaptiklari islerin
onlarin sadece fiziksel degil, ergonomik risklerden de énemli Glgiide etkilenmelerine neden
oldugunu ortaya koymaktadir. Genellikle kadinlar tarafindan yapilan islerin dogurdugu
ergonomik sorunlar ii¢ baslik altinda incelenebilir. Bunlar; antropometrik 6zellikler,
tekrarlanan ve statik gii¢ gerektiren hareketlerin kas-iskelet ve kalp damar-sistemi iizerindeki
etkileri; kanserler, dermatitler, ndrolojik bozukluklar gibi ¢alisma ortaminda bulunan toksik
maddelerin cinsiyete Ozel etkileri ile iiretim ve yeniden lretim faaliyetlerinin bir arada
yiiriitilmesinden kaynaklanan sorunlardir. (Messing, 2004)

Kas-Iskelet ve Kalp-Damar Fonksiyonlar

Ergonomik yetersizliklere bagl kas-iskelet sistemi yakinmalar1 genellikle bilek, omuz, dirsek,
boyun, el ve belde goriilmektedir. S6z konusu yakinmalar tempolu c¢alisma, agir kaldirma,
kotii durus bicimlerinde tekrarlanan hareketler ve kol ve bacaklarin alt kisimlariyla
gerceklestirilen ve statik glic gerektiren islere bagli olarak artmaktadir. En sik gorildiigi
meslek gruplari ise genellikle kadin meslekleri olarak anilan hemsirelik hizmeti sunanlar ve
bakim yapanlar, kasiyerler, kiimes hayvanlariyla ilgili islerde calisanlar ve dikis makinesiyle
calisanlardir.

e Antropometrik Ozellikler ve Isyeri

Kadin ve erkeklerin ortalama boy uzunlugu, el ve ayak biiyiikliikleri birbirinden farklidir.
Genellikle erkekler daha uzundur ve el ve ayaklar1 daha biiyiiktiir. Bu 6l¢iiler 6nemlidir ¢linkii
i istasyonlar1 kurulurken 6lgiiler bir cinse gore belirlenir ve her zaman digeri agisindan bir
dezavantaj sdz konusudur. Ozellikle geleneksel olarak kadmlarin calismadigi islerde
kullanilan alet, edevat ve calisma yiikseklikleri ¢aligan kadinlar i¢in bir dezavantaj olusturur.
Bu dezavantajli durum kadinlarin birincil olarak calistiklar1 islerde bile bulunmaktadir.
Ornegin Quebec’te banka tezgahmin yiiksekligi ve genisligi bircok veznedar igin yiiksek ve
genis bulunmustur. (Seifert et all., 1997) Norvegli kadinlar arasinda yapilan bir arastirma ile,
alcak ofis mobilyalar1 ve iiretim tezgahlar1 nedeniyle kadinlarin sirt ve omuz agrisi ¢ektikleri
belirlenmistir. (Westgaard et all., 1993) Ayrica Montreal Oteli’'nde calisan bir¢ok Asya ve
Giliney Amerika kokenli oda hizmetgilerinin, kullandiklar1 temizlik arabalarinit ¢ok yiiksek
bulduklar1 ortaya konmustur.

e Tekrarlanan Hareketler

Genellikle stirtiinme, kesme gibi tekrarlanan hareketler kas i¢i basincini arttirarak, dolasim
zay1flig1 ve agrinin ortaya ¢ikmasina neden olurlar. Fabrika ve ofis islerinde yiiriitiilen statik,
kullanigsiz aletlerle yapilan ve viicuda belli bir yiikk bindiren tekrarlanan hareketler
birbirlerinin olumsuz etkilerini arttirmaktadirlar. Ornegin, yogun bilgisayar kullanilan islerde,
dirsek ve bilegin sabitlenmedigi ve parmaklarin ¢ok hizli ¢alistigi durumlarda, belli bir siire
sonra yapilan isin agirlig1 kol kaslarina biner ve bunun sonucunda el ve koldaki kan dolasimi
olumsuz etkilenir. Arastirmacilar daha hizli ve 10 saniyenin altinda tekrarlanan isler i¢in
genellikle kadinlarin tercih edildigini belirtmektedirler.

Amerika’da yapilan bir arastirmaya gore tekrarlanan hareketlere bagli incinmelerin erkeklere
oranla kadinlarda iki kat daha fazla goriildiigii saptanmistir. (Messing, 2004) Ayrica ABD
Calisma Istatistikleri Biirosu’nun verilerine gore, tekrarlayan islere bagli olarak meydana



gelen bozukluklarin orani alt1 yil i¢inde (1982-88) %18’den %48’e yiikselmis ve en siklikla
da kollarda gériilmiistiir. Ayrica Isveg’te oto-montaj sanayiinde ¢alisan is¢ilerde yapilan bir
arastirmada el ve el bilegine ait semptomlarin, eklem, tendon ve sinirlere ait fiziksel
bulgularin kadilarda erkeklerden daha sik goriildiigii saptanmustir. (Zetterberg ve Ofverholm,
1999) Avustralya’da %73’iiniin kadin oldugu 737 is¢i ile yapilan bir baska arastirma
sonucunda, aragtirma gurubunun %g81’inin viicudunun st kisimlarinda %20’si siddetli ve
devamli agr1 olmak {izere kas-iskelet sistemine ait bulgular tespit edilmistir. Yakinmalarin
kadinlarda hem daha sik hem daha fazla oldugu ortaya ¢ikmis ve bu sonug, kadinlarin
ergonomik aletlerden daha yoksun ortamlarda ve tekrarlayan islerde daha siklikla ¢alistiklart
ve evde dinlenmeye daha az firsatlarinin olmasi ile agiklanmistir.

e Kol ve Bacaklarin Alt Kisimlariyla Gerceklestirilen Statik Gii¢

Yapilan arastirmalar uzun siireli ve hareketsiz bir sekilde ayakta durularak yapilan islerin sirt,
bacak, ayak agris1 ve yorgunluguna neden oldugunu gostermektedir. Kuzey Amerika’da bu
sorunun genellikle kadinlarin ¢alistig1 tiretim isleri, bakkallar, kasiyerler, veznedarlar ve diger
hizmet sektdrlerinde s6z konusu oldugu tespit edilmistir. Uretimde calisan erkek isgiler icin
de ayn1 sorun gecerlidir. Kanada’da yapilan bir arastirma ayakta yapilan islerde kadinlarin
erkeklere oranla daha fazla sirt ve bacak agrisindan sikayet¢i oldugunu ortaya koymaktadir.
Ancak is sirasinda oturma veya dolagma izni bulunan ortamlarda bu agrinin azaldig tespit
edilmistir. Ciinkii durus pozisyonu degistirildiginde, ayakta ve silirekli ayni pozisyonda
yapilan iglerde ortaya c¢ikan bacaklarin sismesi (6dem) ve el ve ayak parmaklari gibi ug
kisimlarin yetersiz oksijenlenmesine neden olan durum (hipoksi) ortadan kalkacaktir.

Erkek calisanlar arasinda yapilan bazi arastirmalar, uzun siire ayakta durmanin koroner arter
hastaliklarini, varisleri ve kronik toplardamar yetersizligini kotiilestirdigini ortaya koymustur.
Yapilan aragtirmalar uzun siireli ayakta durmanin dogurdugu rahatsizlik ve hastaliklarin dort
nedeninin oldugunu tespit etmistir. Bunlar; yeterli oksijenin u¢ kisimlara taginamamasina
bagli dolasim bozuklugu (hipoksi), kalbe kan1 geri gonderen toplardamarlardaki bozukluga
bagl sislik (6dem), disk gerginligi (disk kaymasina neden olan) ve baglarin gerilmesi.

Toksik Sunukluk (Maruziyet)

Calisan kadinlarin toksik maddelere sunuklugu 1994 yilinda Zahm ve arkadaslarinin igyeri
kanserlerine kadin ve azinliklarin dahil edilmesi ile ilgili epidemiyolojik arastirmalarina
(Zahm et all., 1994) kadar pek dikkate alinmamakta idi. Bu tarihten sonra 6zellikle kadin
meslekleri olarak adlandirilan kuaforliik, temizlik ve laboratuvar teknisyenligi gibi meslekler
toksik sunukluk risklerine dahil edilmis ve bu mesleklerin kanser, dermatit ve norolojik
bozukluklara neden olabildigi ortaya konmustur. Ayrica, kadin ve erkeklerin birlikte
calistiklar1 islerde ise Ozellikle kadin g¢alisanlar ilizerine yogunlasilmis ve Ornegin tarim
sektoriinde kadinlarin pestisitlerden daha fazla etkilendikleri ortaya konmustur. Ciinki
kadinlar pestisitlerin daha yogun olarak kullanildig1 esrar, marihuana gibi otlarin {iretimi
alanlarinda ¢aligmaktadirlar. (Messing, 2004) Giiney Afrika’da yapilan bir arastirma, pestisit
zehirlenmesi vakalarinin = %61’in1  tarimda ticretli ¢alisan kadmlarin  olusturdugunu
gostermektedir. Ayrica bildirimin kadinlar arasinda daha az oldugu (%80 civarinda) dikkate
aliacak olursa rakamin daha yiiksek olmas1 beklenmektedir. (Bailie, R. ve London, L., 1998)

Kuzey Amerika’da iyonize olmayan (elektromanyetik) radyasyona sunuk kalma durumunun
arastirilmasi1 genellikle hidroelektrik ve telefon isciligi gibi geleneksel olarak erkeklerin
calistig1 islere yogunlagmis iken, son zamanlarda kadinlarin ¢alistig1 endiistriyel tekstil isleri



ve diger fabrika isleri incelendiginde kadin c¢alisanlarin da asir1 derecede oldukga diisiik
elektromanyetik radyasyona sunuk kaldiklar1 ortaya g¢ikarilmistir. (Deadman ve Infante-
Rivard, 2002)

Genetik olarak belirlenen metabolik farkliliklar toksisiteyi etkileyebilir. Ornegin, bir
kimyasala ayni diizeyde sunuk kalma cilt kalinligi, doku yiizdesi, solunum kapasitesi gibi
farkliliklar nedeniyle herhangi bir cins i¢in daha zararli sonuglar dogurabilir. Asbestosdan
kaynakli akciger kanserlerinin erkeklerde daha yiiksek oranda goriilmesinin nedeni, daha fazla
sunuk kalmalari, daha yiiksek oranda sigara igmeleri veya etkilenme konusundaki farkliliklar
iken, kadinlardaki akciger kanseri genellikle sigaradan kaynaklanmaktadir.

Calisan kadinlarda goriilen kanserlerin isle iliskisi son yillarda g¢esitli arastirmalara konu
olmustur. Yapilan arastirmalarda ilag endistrisinde c¢alisan kadinlarda ve giizellik
uzmanlarinda goriilen meme kanserlerinde isle ilgili risk faktorleri oldugu ileri siiriilmektedir.
Ayrica kimyagerler, is yerinde asir1 derecede diisiik frekansli elektromanyetik alana maruz
kalanlar, kitap cilt¢ileri, hemsireler, 6gretmenler, sosyal calismacilar, kasiyerler ve havayolu
gorevlilerinde meme kanserlerinin daha sik goriildiigii tespit edilmistir. (Ozsahin ve Giiler,
2004)

Isyeri ortamindaki biyolojik risklerin analizinde cinsiyete 6zel faktorler kullamilabilir.
Omegin, civaya sunuk kalma durumu analiz edilirken, kadin ve erkeklerde kreatinin
kleransinin ol¢iilmesi i¢in farkli faktorler kullanilmaktadir. Ancak, cinsiyete 6zel bu faktorler
yerine cilt kalinligin1 6lgmek daha iyi bir yontem olabilir. Benzer bir sekilde ¢alisma sirasinda
kalp atim hiz1 6lgiiliirken, arastirmacilar kadin ve erkekler i¢in farkli dinlenme diizeylerinde
kalp atim hizin1 dlgmiislerdir. Oysaki cinsiyete 6zel bu islem ¢ok akillica olmayabilir, ¢iinkii
kadin ve erkekler farkli yasama kosullarina sahip olabilirler ve bu durum kalp atim hizini
etkileyebilir. Bu durumda dinlenme halinde iken kalp atim hizin1 6lgerken cinsiyete 6zel bir
uygulama yapmanin pek bir anlami kalmayabilir.

Uretim ve Yeniden Uretim Faaliyetlerinin Birlikte Yiiriitiilmesi

Toplumsal cinsiyete dayali isboliimii ister ¢aligsin ister ¢alismasin kadinin birincil gorevinin
cocuk dogurma, cocuk ve yashlarin bakimi ve ev ici faaliyetlerin yerine getirilmesi gibi
yeniden iiretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi olarak belirlemektedir. Bu diisiince sekli calisma
yasaminda kadin emeginin ikincil olarak ele alinmasini dogurmakta, diisiik ticret ve kotii
kosullarda ¢aligmas1 bir anlamda mesruiyet kazanmaktadir.

e Caliyma Programm

Calisma programi biyolojik ritmi, dolayisiyla sagligi etkilemektedir. Calisma programi hem
biyolojik hem de toplumsal cinsiyet {izerinde etkilidir. Daha ¢ok erkek ¢alisanlarda goriilen
gece calisma, kalp hastalif1 ve diger bazi hastaliklara neden olmaktadir. Diizensiz, 6nceden
belirli olmayan ve uzayan ¢alisma programlari daha ¢ok erkekler i¢in s6z konusudur, kadinlar
daha ¢ok kismi siireli ¢aligmaktadirlar. Bu c¢alisma tiirleri de toplumsal cinsiyete gore
belirlenmektedir. Clinkii kadinlarin birincil gérevi ¢ocuklara ve yaslilara bakmaktir. (Walters
et all., 2002) Program degisiklikleri ve vardiyali ¢alisma bu gorevi olumsuz etkilemektedir.
Biyolojik cinsiyet agisindan bakildiginda ise, calisma program degisiklikleri kadinlarda adet
oncesi (premenstural) agriya ve adet (menstural) diizensizliklerine neden olmaktadir.



(Messing et all, 1992, 1993) Bunlarin disinda is ve aile sorumlulugunu birlikte tagimak stres
ve gerginlige, dolayisiyla tansiyon yiiksekligine de neden olmaktadir.

e Ureme Saghg

Konunun iireme sagligi acisindan ele alinmasinin 6nemi, kadinlarin birincil gorevlerinin
dogurganlikla simgelenmesidir. Bu ¢ercevede calisan kadinlarin gebelik Oncesi, gebelik
donemi ve dogum sonrasi risklerini dikkate almak gerekir.

Gebelik oncesi donemde; calisan kadinlarin genetik hiicrelerinde degisiklik meydana getiren
cesitli maddelere (mutagen) sunuk kalmasi, adet (menstural) bozukluklari, cinsel
fonksiyonlarda azalma, gebe kalmada giicliikler, kadin iireme organlarinda kanser ve cesitli
rahatsizliklar goriilmektedir.

Gebelik doneminde; fetusun normal gelisimini engelleyen teratojen olarak adlandirilan
maddeler plasenta araciligiyla anneden ¢ocuga gecerek, fetusta fiziksel anormallikler, kemik
ve organ bozukluklari, ilerideki donemlerde ¢cocukta davranis ve 6grenme bozukluklarina yol
agcmaktadir. Isin tekrar1 ve stres gibi isten kaynakli gesitli risk faktorleri erken dogum riskini
arttirmaktadir. Isten kaynakli bu riskler ile cevresel faktorler birlestiginde fetusun zarar gérme
riski artmaktadir. Ayrica bazi kimyasallara ve radyasyona sunuk kalma diisiik kilolu dogum
riskini arttirmaktadir. Tim bu risk faktorlerinden sakinmak icin gebe kadinlarin; fiziksel
olarak zorlayici is, denge gerektiren isler, agirlik kaldirma, asir1 giiriiltii, vardiya ¢aligmasi,
uzun ¢aligma siiresi, ayarlanamayan is istasyonu, uzun siireli oturma, uzun siire ayakta kalma
ve elektromanyetik alan etkilenimi engellenmek zorundadir. (Ozsahin ve Giiler, 2004)

Dogum sonrast donemde; toksik maddelere sunuk kalma sonucu annenin aldigi toksik
maddenin anne siitii ile ¢ocuga gegerek bebegin gelisimini olumsuz yonde etkilemesi olasidir.
(Gokbayrak, 2004)

SONUC VE ONERILER

Calisma yasaminda hem kadinlar hem de erkeklerin fizyolojik ve lokomotor fonksiyonlarini
zorlayan isler ve bunlarin etkilerini Ol¢ilip ortaya c¢ikartacak diisiince ve uygulamalar
gelistirilmelidir. Ayrica toplumsal cinsiyet¢i isboliimii nedeniyle kadinlarin sunukluklar ve
bu sunuklugun neden oldugu fizyolojik etkiler 6zel arastirmalari gerektirmektedir. Ozellikle
ergonomik risklerden korunmak i¢in is istasyonlarinin, kullanilan alet ve edavatin tasariminda
her iki cinsin de dikkate alinmasi ve is sirasinda durus pozisyonlarina dikkate edilmesi,
miimkiinse isin sik pozisyon degistirmeye elverigli hale getirilmesi, uygun sandalye ve sirt
destegi saglanmasi gibi onlemlerin alinmas1 6nemlidir. Bunlara ek olarak gebe kadinlar i¢in
igsyerlerinde bulunan ergonomik risk faktorleri 6zel olarak tanimlanmali ve gerekli koruyucu
onlemler alinmalidir.
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CALISAN KADINLAR VE ERGONOMIK RISKLER

Giilbiye YENIMAHALLELI YASAR

Ankara Universitesi Saghik Egitim Fakiiltesi

OZET

Gelismis ve Ozellikle yapisal uyum politikalarinin uygulandigi gelismekte olan iilkelerde
kadinlarin isgiicline katilim oranlar1 1980°1i yillardan bu yana artmaktadir. Bunun nedeni,
caligma  yasaminda Onemli doniisiimler iceren kuralsizlastirma uygulamalarim
gerceklestirmenin bir yolu olarak isgiicli faaliyetlerini kadinlastirmaktir. Bunun sonucunda
erkeklerin isgiicline katiliminda azalmalar meydana gelmistir.

Calisma yasaminda kadinlar, hem biyolojik cinsiyetleri hem de toplumsal cinsiyetci isbdliimii
nedeniyle bir¢ok sorunla karsilagsmaktadir. Bu durum &zellikle fiziksel gii¢ gerektiren islerde
daha belirgindir. Kadinlar geleneksel olarak daha az fiziksel giic gerektiren islerde
caligmaktadirlar. Ancak bu durum kadinlarin fiziksel sunukluklari (maruziyetleri) tizerindeki
onemli olumsuz etkileri ortadan kaldirmamaktadir. Genellikle kadinlar tarafindan yapilan ve
belli bir fiziksel gili¢ gerektiren islerin dogurdugu sorunlar ii¢ baglik altinda incelenebilir.
Bunlar; antropometrik 6zellikler, tekrarlanan ve statik giic gerektiren hareketlerin kas-iskelet
ve kalp damar-sistemi tizerindeki etkileri; kanserler, dermatitler, norolojik bozukluklar gibi
caligma ortaminda bulunan toksik maddelerin cinsiyete 6zel etkileri ile iiretim ve yeniden
tiretim faaliyetlerinin bir arada yiiriitiilmesinden kaynaklanan sorunlardir.

Calisma yasaminda hem kadinlar hem de erkeklerin fizyolojik ve lokomotor fonksiyonlarini
zorlayan isler ve bunlarin etkilerini Ol¢iip ortaya ¢ikartacak diisiince ve uygulamalar
gelistirilmelidir. Ayrica toplumsal cinsiyet¢i isboliimii nedeniyle kadinlarin sunukluklar ve
bu sunuklugun neden oldugu fizyolojik etkiler 6zel aragtirmalar1 gerektirmektedir.



GIRIS VE AMAC

1980’1i yillarin ortalarindan itibaren bir¢ok iilkede yasanan ekonomik kriz, gelismis ve
ozellikle yapisal uyum politikalarinin uygulandigi gelismekte olan iilkelerde kadinlarin
isglicline katilim oranlarin1 6nemli 6lgiide arttirmistir. Yapilan ¢alismalar bu artisin nedeninin
kadinlarin azalan hane gelirlerini telafi etmek icin diisiik ticretli emekgiler olarak isgiicii
piyasasina katilmalar1 oldugunu gostermektedir. Kadinlarin isgiicline katilimlarindaki artigin
bagka bir nedeni ise 1980 sonrasi yapisal uyum politikalarin1 hayata gegiren ve ihracata
yonelik gelisme modelini segen iilkelerin ihtiya¢ duyduklari daha fazla ucuz emek
gereksinimidir.(Ecevit, 1998) Ayrica, yine bu donemde c¢alisma yasaminda Onemli
dontistimler igeren esneklesme ve kuralsizlastirma uygulamalarini gergeklestirmenin bir yolu
olarak isgiicli faaliyetlerinin kadinlagtirildig1 da birgok arastirmaci tarafindan belgelenmistir.
Kadmlarin ekonomik rollerindeki bu degisim, erkeklerin isgiliciine katiliminda azalmalar
meydana getirmistir. (Standing, 1989; Elson ve Pearson, 1981)

Bugiin hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde c¢alisma yasaminda kadinlar, hem
biyolojik cinsiyetleri hem de toplumsal cinsiyet¢i isbdliimii nedeniyle bir¢cok sorunla
karsilagmaktadir. Bu isboliimii hem dikey hem de yatay ayrimeilig icermektedir. Ormancilik,
balik¢ilik ve imalat isleri gibi ekonominin birincil ve ikincil sektorlerinde erkeklerin, hizmet
sektoriinde kadinlarin ¢alismasi dikey ayrimciligi dogurmaktadir. Yatay ayrimeilik ise ayni isi
yapan kadin ve erkege farkli sorumluluklar ve goérevler verilmesi ile gergeklesmekte,
dolayistyla farkli calisma kosullarina sunuk kalmaktadirlar. Ayrica statli ve ¢alisma saatleri
konusunda da farkliliklar bulunmaktadir. Kadinlar daha ¢ok kismi siireli ¢calismaktadir. Kismi
calisanlarda igyeri stresinin diisiikk oldugu diisiiniilebilir, ama bu her zaman dogru degildir.
Genelde kismi calisma siiresi ¢ok kisadir ve bu durum sizden beklenen isin daha hizh
yapilmasi anlamina gelir. (Messing, 2004)

Kadinlar, ¢aligma yasaminda fiziksel, kimyasal, biyolojik, ergonomik v.b. bir¢ok riskle
karsilasmaktadirlar. Bu g¢alisma kadinlarin karsilastigi ergonomik riskleri ortaya koymay1
hedeflemektedir. Boyle bir konu bagliginin se¢ilmesinin nedeni ise iilkemizde bu alanda
yapilan arastirma ve ¢aligmalarin azligidir. Aslinda ergonomi yukarida sayilan diger biitiin
risklerle kesismektedir. 10.Ergonomi Kongresi Sonu¢ Bildirgesi’'nde ergonomi; “insanin
yagam kalitesini yilikseltmek amaciyla isin ve igyerinin daha insanca olmasini saglayarak
calisanin sagliginin korunmasi ve ig veriminin arttirilmasina yonelik olarak giinliik hayatta ve
calisma hayatinda kullanilan her tiirlii ara¢ ve gerecin insana uydurulmasina ydnelik
faaliyetler biitiinii” olarak tammlanmstir. (Is Saghg ve Giivenligi Dergisi, 2004:23) Yani
ergonomi; insan, ig ve i c¢evresi ile ilgili biitiin o6zellikleri kapsayan ¢ok etmenli bir
caligmadir. (Fisek, 2004)

TARTISMA

Kadinlar geleneksel olarak daha az fiziksel gii¢c gerektiren islerde ¢calismaktadirlar. Ancak bu
durum kadinlarin fiziksel sunukluklar1 {izerindeki Onemli olumsuz etkileri ortadan
kaldirmamaktadir. Ayrica yapilan arastirmalar kadinlarin geleneksel olarak yaptiklari islerin
onlarin sadece fiziksel degil, ergonomik risklerden de 6nemli Olciide etkilenmelerine neden
oldugunu ortaya koymaktadir. Genellikle kadinlar tarafindan yapilan islerin dogurdugu
ergonomik sorunlar ii¢ baslik altinda incelenebilir. Bunlar; antropometrik 6zellikler,
tekrarlanan ve statik gii¢ gerektiren hareketlerin kas-iskelet ve kalp damar-sistemi iizerindeki
etkileri; kanserler, dermatitler, ndrolojik bozukluklar gibi ¢aligma ortaminda bulunan toksik



maddelerin cinsiyete Ozel etkileri ile iiretim ve yeniden lretim faaliyetlerinin bir arada
yiiriitilmesinden kaynaklanan sorunlardir. (Messing, 2004)

Kas-Iskelet ve Kalp-Damar Fonksiyonlar

Ergonomik yetersizliklere bagl kas-iskelet sistemi yakinmalar1 genellikle bilek, omuz, dirsek,
boyun, el ve belde goriilmektedir. S6z konusu yakinmalar tempolu c¢alisma, agir kaldirma,
kotii durus bigimlerinde tekrarlanan hareketler ve kol ve bacaklarin alt kisimlariyla
gerceklestirilen ve statik glic gerektiren islere bagli olarak artmaktadir. En sik gorildigi
meslek gruplari ise genellikle kadin meslekleri olarak anilan hemsirelik hizmeti sunanlar ve
bakim yapanlar, kasiyerler, kiimes hayvanlariyla ilgili islerde calisanlar ve dikis makinesiyle
calisanlardir.

e Antropometrik Ozellikler ve isyeri

Kadin ve erkeklerin ortalama boy uzunlugu, el ve ayak biiyiikliikleri birbirinden farklidir.
Genellikle erkekler daha uzundur ve el ve ayaklar1 daha biiyiiktiir. Bu 6l¢iiler 6nemlidir ¢linkii
i istasyonlar1 kurulurken 6lgiiler bir cinse gore belirlenir ve her zaman digeri agisindan bir
dezavantaj sdz konusudur. Ozellikle geleneksel olarak kadmlarin calismadigi islerde
kullanilan alet, edevat ve calisma yiikseklikleri ¢alisan kadinlar i¢in bir dezavantaj olusturur.
Bu dezavantajli durum kadinlarin birincil olarak calistiklar1 islerde bile bulunmaktadir.
Omegin Quebec’te banka tezgahinin yiiksekligi ve genisligi bircok veznedar icin yiiksek ve
genis bulunmustur. (Seifert et all., 1997) Norvegli kadinlar arasinda yapilan bir arastirma ile,
alcak ofis mobilyalar1 ve iiretim tezgahlari nedeniyle kadinlarin sirt ve omuz agrisi ¢ektikleri
belirlenmistir. (Westgaard et all., 1993) Ayrica Montreal Oteli’'nde calisan bir¢ok Asya ve
Gliney Amerika kokenli oda hizmetgilerinin, kullandiklar1 temizlik arabalarini ¢ok yiiksek
bulduklar1 ortaya konmustur.

e Tekrarlanan Hareketler

Genellikle stirtiinme, kesme gibi tekrarlanan hareketler kas i¢i basincini arttirarak, dolagim
zay1flig1 ve agrinin ortaya ¢ikmasina neden olurlar. Fabrika ve ofis islerinde yiiriitiilen statik,
kullanigsiz aletlerle yapilan ve viicuda belli bir yiik bindiren tekrarlanan hareketler
birbirlerinin olumsuz etkilerini arttirmaktadirlar. Ornegin, yogun bilgisayar kullanilan islerde,
dirsek ve bilegin sabitlenmedigi ve parmaklarin ¢ok hizli ¢alistigi durumlarda, belli bir siire
sonra yapilan isin agirlig1 kol kaslarina biner ve bunun sonucunda el ve koldaki kan dolagimi
olumsuz etkilenir. Arastirmacilar daha hizli ve 10 saniyenin altinda tekrarlanan isler i¢in
genellikle kadinlarin tercih edildigini belirtmektedirler.

Amerika’da yapilan bir arastirmaya gore tekrarlanan hareketlere bagl incinmelerin erkeklere
oranla kadinlarda iki kat daha fazla goriildiigii saptanmistir. (Messing, 2004) Ayrica ABD
Calisma Istatistikleri Biirosu’nun verilerine gore, tekrarlayan islere bagli olarak meydana
gelen bozukluklarin orani alt1 y1l iginde (1982-88) %18’den %48’e yiikselmis ve en siklikla
da kollarda goriilmiistiir. Ayrica Isveg’te oto-montaj sanayiinde calisan iscilerde yapilan bir
arastirmada el ve el bilegine ait semptomlarin, eklem, tendon ve sinirlere ait fiziksel
bulgularm kadinlarda erkeklerden daha sik goriildiigii saptanmustir. (Zetterberg ve Ofverholm,
1999) Avustralya’da %73’liniin kadin oldugu 737 isci ile yapilan bir baska arastirma
sonucunda, arastirma gurubunun %81 ’inin viicudunun iist kisimlarinda %20’si siddetli ve
devamli agr1 olmak iizere kas-iskelet sistemine ait bulgular tespit edilmistir. Yakinmalarin
kadinlarda hem daha sik hem daha fazla oldugu ortaya ¢ikmis ve bu sonug, kadinlarin



ergonomik aletlerden daha yoksun ortamlarda ve tekrarlayan islerde daha siklikla calistiklar
ve evde dinlenmeye daha az firsatlarinin olmasi ile agiklanmistir.

e Kol ve Bacaklarin Alt Kisimlariyla Gergceklestirilen Statik Gii¢

Yapilan arastirmalar uzun siireli ve hareketsiz bir sekilde ayakta durularak yapilan islerin sirt,
bacak, ayak agris1 ve yorgunluguna neden oldugunu gostermektedir. Kuzey Amerika’da bu
sorunun genellikle kadinlarin ¢alistig tiretim isleri, bakkallar, kasiyerler, veznedarlar ve diger
hizmet sektdrlerinde s6z konusu oldugu tespit edilmistir. Uretimde calisan erkek isciler igin
de aymi sorun gecerlidir. Kanada’da yapilan bir arastirma ayakta yapilan islerde kadinlarin
erkeklere oranla daha fazla sirt ve bacak agrisindan sikayet¢i oldugunu ortaya koymaktadir.
Ancak is sirasinda oturma veya dolasma izni bulunan ortamlarda bu agrinin azaldig: tespit
edilmistir. Ciinkii durus pozisyonu degistirildiginde, ayakta ve siirekli ayni1 pozisyonda
yapilan islerde ortaya c¢ikan bacaklarin sismesi (6dem) ve el ve ayak parmaklari gibi ug
kisimlarin yetersiz oksijenlenmesine neden olan durum (hipoksi) ortadan kalkacaktir.

Erkek calisanlar arasinda yapilan bazi arastirmalar, uzun siire ayakta durmanin koroner arter
hastaliklarini, varisleri ve kronik toplardamar yetersizligini kotiilestirdigini ortaya koymustur.
Yapilan aragtirmalar uzun siireli ayakta durmanin dogurdugu rahatsizlik ve hastaliklarin dort
nedeninin oldugunu tespit etmistir. Bunlar; yeterli oksijenin u¢ kisimlara taginamamasina
bagli dolasim bozuklugu (hipoksi), kalbe kan1 geri gonderen toplardamarlardaki bozukluga
bagl sislik (6dem), disk gerginligi (disk kaymasina neden olan) ve baglarin gerilmesi.

Toksik Sunukluk (Maruziyet)

Calisan kadinlarin toksik maddelere sunuklugu 1994 yilinda Zahm ve arkadaslarinin isyeri
kanserlerine kadin ve azinliklarin dahil edilmesi ile ilgili epidemiyolojik arastirmalarina
(Zahm et all., 1994) kadar pek dikkate alinmamakta idi. Bu tarihten sonra 6zellikle kadin
meslekleri olarak adlandirilan kuaforliik, temizlik ve laboratuvar teknisyenligi gibi meslekler
toksik sunukluk risklerine dahil edilmis ve bu mesleklerin kanser, dermatit ve norolojik
bozukluklara neden olabildigi ortaya konmustur. Ayrica, kadin ve erkeklerin birlikte
calistiklar1 islerde ise Ozellikle kadin g¢alisanlar {lizerine yogunlasilmis ve Ornegin tarim
sektoriinde kadinlarin pestisitlerden daha fazla etkilendikleri ortaya konmustur. Ciinkii
kadinlar pestisitlerin daha yogun olarak kullanildig1 esrar, marihuana gibi otlarin {iretimi
alanlarinda ¢aligmaktadirlar. (Messing, 2004) Giiney Afrika’da yapilan bir arastirma, pestisit
zehirlenmesi vakalarinin = %61’in1  tarimda ticretli ¢alisan kadmlarin  olusturdugunu
gostermektedir. Ayrica bildirimin kadinlar arasinda daha az oldugu (%80 civarinda) dikkate
aliacak olursa rakamin daha yiiksek olmas1 beklenmektedir. (Bailie, R. ve London, L., 1998)

Kuzey Amerika’da iyonize olmayan (elektromanyetik) radyasyona sunuk kalma durumunun
aragtirtlmast genellikle hidroelektrik ve telefon isciligi gibi geleneksel olarak erkeklerin
calistig1 islere yogunlagmis iken, son zamanlarda kadinlarin ¢alistig1 endiistriyel tekstil isleri
ve diger fabrika isleri incelendiginde kadin c¢alisanlarin da asir1 derecede oldukca diisiik
elektromanyetik radyasyona sunuk kaldiklar1 ortaya cikarilmistir. (Deadman ve Infante-
Rivard, 2002)

Genetik olarak belirlenen metabolik farkliliklar toksisiteyi etkileyebilir. Ornegin, bir
kimyasala ayni diizeyde sunuk kalma cilt kalinligi, doku yiizdesi, solunum kapasitesi gibi
farkliliklar nedeniyle herhangi bir cins i¢in daha zararli sonuglar dogurabilir. Asbestosdan
kaynakl1 akciger kanserlerinin erkeklerde daha yiiksek oranda goriilmesinin nedeni, daha fazla



sunuk kalmalari, daha yiiksek oranda sigara igmeleri veya etkilenme konusundaki farkliliklar
iken, kadinlardaki akciger kanseri genellikle sigaradan kaynaklanmaktadir.

Calisan kadinlarda goriilen kanserlerin isle iliskisi son yillarda ¢esitli arastirmalara konu
olmustur. Yapilan arastirmalarda ilag endiistrisinde c¢alisan kadinlarda ve giizellik
uzmanlarinda goriilen meme kanserlerinde isle ilgili risk faktorleri oldugu ileri siiriilmektedir.
Ayrica kimyagerler, is yerinde asir1 derecede diisiik frekansli elektromanyetik alana maruz
kalanlar, kitap ciltgileri, hemsireler, 6gretmenler, sosyal ¢aligmacilar, kasiyerler ve havayolu
gorevlilerinde meme kanserlerinin daha sik goriildiigii tespit edilmistir. (Ozsahin ve Giiler,
2004)

Isyeri ortamindaki biyolojik risklerin analizinde cinsiyete 6zel faktorler kullanilabilir.
Omegin, civaya sunuk kalma durumu analiz edilirken, kadin ve erkeklerde kreatinin
kleransinin 6l¢iilmesi i¢in farkl faktorler kullanilmaktadir. Ancak, cinsiyete 6zel bu faktorler
yerine cilt kalinligin1 6lgmek daha iyi bir yontem olabilir. Benzer bir sekilde ¢alisma sirasinda
kalp atim hiz1 6l¢iiliirken, arastirmacilar kadin ve erkekler i¢in farkli dinlenme diizeylerinde
kalp atim hizin1 6lgmiislerdir. Oysaki cinsiyete 6zel bu islem ¢ok akillica olmayabilir, ¢iinkii
kadin ve erkekler farkli yasama kosullarina sahip olabilirler ve bu durum kalp atim hizim
etkileyebilir. Bu durumda dinlenme halinde iken kalp atim hizin1 dlgerken cinsiyete 6zel bir
uygulama yapmanin pek bir anlami kalmayabilir.

Uretim ve Yeniden Uretim Faaliyetlerinin Birlikte Yiiriitiilmesi

Toplumsal cinsiyete dayali isboliimii ister ¢aligsin ister ¢alismasin kadmin birincil gérevinin
cocuk dogurma, ¢ocuk ve yaslilarin bakimi ve ev i¢i faaliyetlerin yerine getirilmesi gibi
yeniden iiretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi olarak belirlemektedir. Bu diisiince sekli ¢aligma
yasaminda kadin emeginin ikincil olarak ele alinmasin1 dogurmakta, diisiik licret ve kotii
kosullarda ¢aligsmasi bir anlamda mesruiyet kazanmaktadir.

e Caliyma Programm

Calisma programi biyolojik ritmi, dolayisiyla sagligi etkilemektedir. Calisma programi hem
biyolojik hem de toplumsal cinsiyet iizerinde etkilidir. Daha ¢ok erkek calisanlarda goriilen
gece calisma, kalp hastalig1 ve diger bazi hastaliklara neden olmaktadir. Diizensiz, dnceden
belirli olmayan ve uzayan c¢alisma programlari daha ¢ok erkekler i¢in s6z konusudur, kadmnlar
daha ¢ok kismi siireli ¢aligmaktadirlar. Bu calisma tiirleri de toplumsal cinsiyete gore
belirlenmektedir. Clinkii kadinlarin birincil gérevi ¢ocuklara ve yaslilara bakmaktir. (Walters
et all., 2002) Program degisiklikleri ve vardiyali ¢alisma bu gorevi olumsuz etkilemektedir.
Biyolojik cinsiyet agisindan bakildiginda ise, calisma program degisiklikleri kadinlarda adet
oncesi (premenstural) agriya ve adet (menstural) diizensizliklerine neden olmaktadir.
(Messing et all, 1992, 1993) Bunlarin disinda is ve aile sorumlulugunu birlikte tagimak stres
ve gerginlige, dolayisiyla tansiyon yiiksekligine de neden olmaktadir.

e Ureme Saghg
Konunun iireme sagligi acisindan ele alinmasinin 6nemi, kadinlarin birincil gorevlerinin

dogurganlikla simgelenmesidir. Bu cercevede calisan kadinlarin gebelik Oncesi, gebelik
donemi ve dogum sonrasi risklerini dikkate almak gerekir.



Gebelik 6ncesi donemde; ¢alisan kadinlarin genetik hiicrelerinde degisiklik meydana getiren
cesitli maddelere (mutagen) sunuk kalmasi, adet (menstural) bozukluklari, cinsel
fonksiyonlarda azalma, gebe kalmada giicliikler, kadin iireme organlarinda kanser ve cesitli
rahatsizliklar goriilmektedir.

Gebelik doneminde; fetusun normal gelisimini engelleyen teratojen olarak adlandirilan
maddeler plasenta aracilifiyla anneden ¢ocuga gegerek, fetusta fiziksel anormallikler, kemik
ve organ bozukluklari, ilerideki donemlerde ¢ocukta davranis ve 6grenme bozukluklarina yol
acmaktadir. Isin tekrar1 ve stres gibi isten kaynakli cesitli risk faktorleri erken dogum riskini
arttirmaktadir. Isten kaynakli bu riskler ile ¢evresel faktorler birlestiginde fetusun zarar gdrme
riski artmaktadir. Ayrica bazi kimyasallara ve radyasyona sunuk kalma diisiik kilolu dogum
riskini arttirmaktadir. Tiim bu risk faktorlerinden sakinmak i¢in gebe kadinlarin; fiziksel
olarak zorlayici is, denge gerektiren isler, agirlik kaldirma, asir1 giiriiltii, vardiya ¢aligmasi,
uzun caligsma siiresi, ayarlanamayan is istasyonu, uzun siireli oturma, uzun siire ayakta kalma
ve elektromanyetik alan etkilenimi engellenmek zorundadir. (Ozsahin ve Giiler, 2004)

Dogum sonrasi donemde; toksik maddelere sunuk kalma sonucu annenin aldigi toksik
maddenin anne siitii ile ¢ocuga gegerek bebegin gelisimini olumsuz yonde etkilemesi olasidir.
(Gokbayrak, 2004)

SONUC VE ONERILER

Calisma yasaminda hem kadinlar hem de erkeklerin fizyolojik ve lokomotor fonksiyonlarini
zorlayan isler ve bunlarin etkilerini Ol¢lip ortaya ¢ikartacak diislince ve uygulamalar
gelistirilmelidir. Ayrica toplumsal cinsiyet¢i isbolimil nedeniyle kadinlarin sunukluklar1 ve
bu sunuklugun neden oldugu fizyolojik etkiler dzel arastirmalar1 gerektirmektedir. Ozellikle
ergonomik risklerden korunmak i¢in is istasyonlarinin, kullanilan alet ve edavatin tasariminda
her iki cinsin de dikkate alinmasi ve is sirasinda durus pozisyonlarina dikkate edilmesi,
miimkiinse isin sik pozisyon degistirmeye elverigli hale getirilmesi, uygun sandalye ve sirt
destegi saglanmasi gibi onlemlerin alinmas1 6nemlidir. Bunlara ek olarak gebe kadinlar i¢in
igsyerlerinde bulunan ergonomik risk faktorleri 6zel olarak tanimlanmali ve gerekli koruyucu
onlemler alinmalidir.
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OZET

Gelisen teknoloji beraberinde bir ¢ok kolaylig1 da getirmistir. Elektrik enerjisi iiretmek iizere
kurulmus olan Niikleer Reaktorlerin yani sira, iyonlastirict radyasyon X ve Gama 1ginimlari
formunda siklikla tahribatsiz muayene amaciyla endiistride kullanilmaktadir. Radyoaktif
olarak tamimlanan iyonlastirici radyasyon, insan viicudundan kolayca gecebilip hiicreleri
tahrip edebildiginden dolayr en tehlikeli radyasyon tipidir. Bu c¢alismada iyonlastirict
radyasyonun insan viicudunda yarattig1 olumsuz etkiler ve bundan korunmak i¢in uyulmasi

gereken kurallara dikkat ¢cekilmek amaclanmastir.

Iyonlastiric1 radyasyon ile calismalarda alinan doz miktarina bagl olarak sindirim sistemi,
lireme sistemi, hematopoyetik sistem, deri ve goz iizerinde kisa veya uzun vadeli etkiler
gortilebilir. Tim bu olumsuzluklar1 6nlemek i¢in caligmalarda is giivenligi kurallarina 6diin

vermeksizin uyulmas: gerekmektedir. Tiirkiye'de son yillarda degisik sektorlerde tahribatsiz



muayene amacli iyonlastirict radyasyon kullanimi yayginlagsmistir. Degisik tarihlerde Resmi
Gazete' de yayinlanarak yiiriirliige giren "Radyasyon Giivenligi Tiizigii" ve "Radyasyon
Giivenligi Yonetmeligi" calisanlarin giivenligini saglamak iizere uyulmasi gereken kurallari

acikca belirtmektedir.

Getirdigi teknolojik kolayliklar gbz oniine alindiginda iyonlastiric1 radyasyonun endiistriyel
amaglh kullanimindan vazge¢mek bugilin i¢in miimkiin degildir. Bu kullanim esnasinda
caligsanlari, c¢evreyi ve toplumu korumak adma tiim calisanlarin egitilmesi ile baslayan

radyasyondan korunma bilinci gelistirilmeli ve sistematik bir sekilde uygulanmalidir.
GIRIS VE AMAC

Evrenin varolusundan itibaren radyasyon yasamin dogal bir par¢asi olmustur ve evren
varoldugu miiddetce bu boyle devam edecektir. Dogada bulunan her nesne atomlardan
olugmustur ve atom ¢ekirdeginde yer alan proton ve notronlar o atomun kararl veya kararsiz
olmasina sebep olurlar. Doga biitiin diizenini denge iizerine kurmustur, kararsiz atomlarin
fazla enerjilerinden kurtulup kararli hale gelmeye g¢alismasi da bu diizenin bir sonucudur.
Radyasyon uzayda yayilan bir ¢esit enerji olup, kararsiz halde bulunan atomlarin kararli hale
gelmek istemeleri sonucunda olusur® . Kararsiz atomlarin fazla enerjilerinden kurtulup
kararli hale gelme olayma "Radyoaktivite" veya "Radyoaktif Par¢alanma” denir.
Radyoaktivite dogal ve yapay olmak iizere iki sekilde meydana gelebilir(z). Dogal veya yapay
radyoaktif cekirdeklerin kararli yapiya ge¢mek icin disart saldiklart hizli pargaciklar ve
elektromanyetik dalga seklinde taginan fazla enerjileri de "Radyasyon" olarak tanimlanir.
Yayilim mekanizmalarina bagli olarak radyasyon temel olarak iki sekilde smiflandirilir;
bunlar "Parcacik" ve "Elektromanyetik Dalga" tipi radyasyonlardir.Elektromanyetik dalgalar
bosluk veya fiziksel ortamda elektrik ve manyetik alanlar bigiminde periyodik hareketlerle
yayilir. Radyasyonun "lyonlastiric1" ve "Iyonlastirict Olmayan" radyasyon olmak iizere iki

temel tiirii meveuttur®,

Herhangi bir nedenden dolay1 bir atomdan bir elektron koparilmasi veya baglanmasi o atomun
yiik dengesini bozar ve bu olaya "lyonizasyon", ortaya ¢ikan iiriine de "Iyon" ad1 verilir.
Iyonlastirict radyasyon carptigi her maddeyi bozup iyon/iyonlar olusturan radyasyon
demektir. Iyonlastirict radyasyon insan viicudu da dahil tiim canli organizmalarda tahrip edici

etkiye sahiptir. Bu nedenle 6nlem alinmadig: siirece tiim canlilar i¢in zarar verici 6zelliktedir.



Iyonlastiric1 ve iyonlastirict olmayan radyasyon sahip oldugu enerji ve dalga boyuna gére
elektromanyetik spektrum adi verilen bir yelpazede siralanir. Bu yelpazede iyonlastiric
radyasyon ¢esitleri yiiksek enerjileri ve diisiik dalga boylar ile yer alirlar. Bu siralama dalga
boyu en yiiksekten en diisiige, enerji seviyesi de en diisiikten en yiiksege dogru; elektrik
dalgalari, radyo dalgalari, mikrodalgalar, kizil 6tesi 151k, goriilebilir 151k, mor &tesi 151k, X-
isinlar1 ve Gama 1sinlart seklinde olusmaktadir . Baslica bes ¢esit iyonlastirict radyasyon
vardir. Bunlar; Alfa pargaciklari, Beta parcaciklari, X-1smlari, Gama 1sinlar1 ve notronlardir.

Endiistriyel alanda en ¢ok kullanilan iyonlastirici radyasyon ¢esitleri X ve Gama 1sinlaridir.

Bu calismada iyonlastirici radyasyon ile calisirken calisan sagliginin korunmasi adina

uyulmasi gereken kurallar yasal mevzuatla iligkilendirilerek verilmeye ¢aligilmistir.
RADYASYONUN INSAN SAGLIGI UZERINDEKI ETKILER{

Iyonlastiric1 radyasyonun bir canli iizerinde gozlemlenebilen ilk etkisi hiicreler iizerinde
olmaktadir. Radyasyon enerjisi iyonlagsma seklinde ortaya cikan etkilesimi ile hiicrede
tahribata neden olmaktadir. Hiicrede bulunan su molekiiliinii olusturan iki Hidrojen ve bir
Oksijen atomu iyonlagtirict radyasyona maruz kaldiklarinda aralarinda olusturduklari bag
kirtlir ve hiicre i¢in tehlikeli olan O ve OH™ serbest radikalleri meydana gelir. Serbest
radikaller yasam icin gereklidir ve elektron transferi, enerji iiretimi ve pek ¢ok diger
metabolik islevde temel olustururlar. Zincir reaksiyonu kontrolsiiz bir davranis gosterdiginde
ise hiicrelerde hasarlara neden olurlar. Iyonlastirict radyasyon sonucu ortaya ¢ikan hidroksil
radikali DNA ve hiicre membranmm hasarmdan sorumludur® . Radyasyonun canlilar
tizerindeki etkileri Olciiliirken genellikle "Rem" veya "Sievert" 6l¢lim birimi kullanilir. Bu
birimler iyonlastirict1 radyasyonun gectigi atmosferde meydana getirdigi iyonlagsmanin

Olctisiidir.

Iyonlastiric1 radyasyonun canli metabolizma {izerinde erken dénem (akut) ve ge¢ dénem
(kronik) etkileri mevcuttur. Erken dénem etkileri radyasyona maruz kalinmasini takip eden
giinler veya saatler igerisinde gozlenen etkilerdir. Bu etkiler iginde ilk gozlenebilen kanin
sekilli elemanlar1 ile iireme hiicrelerinde meydana gelen degisikliklerdir. Alinan radyasyon
dozuna bagli olarak I0kositlerde azalma, periferik yaymada ise lenfositlerde artis ve

graniilositlerde azalma gozlenebilmektedir. Eritrositlerde bir azalma gdzlemlenmesi



durumunda ise radyasyon hasarinin biiyiikliigiinden s6z etmek miimkiindiir. Bu tip bir
hasardan bahsedebilmek ic¢in asgari 25 Rem ( 0,25 Sv ) ile tiim viicudun isinlanmasi
gerekmektedir © . Belirli periyotlarda yaptirilacak tam kan saymm ve periferik yayma
tetkikleri erken tani agisindan ¢ok biiylik Onem tasimaktadirlar. Erken donem etkileri
icerisinde gozlenebilecek bir diger etki de iireme sistemi lizerindedir. 100 Rem ( 1 Sv ) ani
radyasyon dozu erkekte sperm, kadinda da yumurta iiretimini yavaslatmaktadir. Bu
seviyelerde maruz kalinan radyasyonun etkisi kisa bir siire igerisinde normale donebilirken
400 Rem ( 4 Sv ) ve lizerindeki dozlarda kisirlik kaginilmazdir. Bir baska erken donem etkisi
de deride kizariklar seklinde goriilen eritem olusumudur. Alinan radyasyon dozu yiikseldik¢e
cildin daha derin tabakalarinda iilserasyon ve nekrozlar gelisebilmektedir. Alinan radyasyon
dozuna bagli olarak alopesi ad1 verilen sa¢ dokiilmesi ve viicut tiiylerinin dokiilmesi olaylar1
da gozlenebilir. Kisa siireli radyasyona maruz kalmanin erken donem etkileri Tablo 1'de

verilmistir.

Tablo1: Kisa Siireli Radyasyonun Akut Etkileri

Doz (Rem) Etki

25-50 Kanda gecici hafif degisiklikler ve gecikmis etkiler olabilir.Saglikli
bir kiside ciddi hasar olasilig1 cok azdir..

50-100 Mide bulantisi, kusma ve kanda geg iyilesen degisiklikler gozlenir,

normal yasam stiresinde kisalma ihtimali vardir.

100-200 24 saat i¢inde bulanti, kusma, sa¢ dokiilmesi, ishal, kan tablosunda
orta derece degisiklikler , kan yapan organlar hari¢ bir ka¢ haftada

lyilesme miimkiindiir..

200-400 1-2 saat icinde mide bulantisi,kusma, i¢ kanama, agiz ve bogazda
ciddi enfeksiyonlar, kan tablosunda oOnemli degisiklikler, sag

dokiilmesi, 1s1nlarin %50’sinde 6liim gdzlenebilir.

400-600 Bir saat i¢inde bulanti, kusma, bir hafta i¢inde ishal, agiz ve
bogazda enfeksiyon, ates, i¢ kanama, sa¢c dokiilmesi, kan

tablosunda ciddi  degisiklikler, hizla zayiflama gozlenir,




1sinlananlarin %80-100’1iniin 2 ay icerisinde 6liimii, sag kalanlarin

ise ¢cok uzun siirede iyilesmesi miimkiindiir.

Radyasyonun ge¢ donem ( kronik ) etkileri 1isinlamadan aylar ve hatta yillar sonra ortaya
cikan ve cogu kez Oliimciil olan bir dizi hastalig1 kapsamaktadir. Korunma sartlarini yerine
getirmeyenlerde gbz merceginin hiicre yenileme ve ¢ogalma 6zelligi olmadigi i¢in katarakt
riski oldukga yiiksektir. Radyasyonun kronik donem etkileri arasinda dogal yasam siiresinin
kisalmasi, kromozom aberasyonlar1 ve kalitsal etkiler; I16semi basta olmak iizere tiroit, meme,
gastrointestinal sistem ve akciger gibi bir ¢ok organda artan kanser riski gelmektedir. Bunlar
radyasyonun stokastik etkileri olarak ifade edilmekte olup goriilme olasilig1 alinan doz miktari
ile artarken siddeti dozdan bagimsiz olmaktadir. Radyasyona maruz kalma ile ilgili

problemlerin ¢ogunun etkili tedavisi yoktur, bu nedenle dncelikle korunma diistintilmelidir.
ENDUSTRIYEL UYGULAMALAR

Endiistriyel alanda radyasyon oOzellikle imalat sektoriinde oldukca yaygin sekilde
kullanilmaktadir . Uretilen iiriinii tahrip etmeden kalite kontrol amacli réntgen filmi gekimleri
ile kaynak dikislerinin, dokiim ve dévme malzemelerin hatalar1 kolayca tespit edilmektedir.
Film ¢ekip banyo etmek yerine goriintii yogunlastirict sistemleri sayesinde monitdrden aninda
izleme esasina dayali X-igin1 floroskopi sistemleri de olduk¢a yogun kullanimi olan
uygulamalardir. Uygulamalarda 6zel olarak imal edilmis X-151n1 {ireten veya gama 151n1 yayan
radyoizotop igeren cihazlar kullanilmaktadir. X ve Gama 1sin1 ile yapilan bu ¢alismalarin
ortak adi "Radyografi"dir. Radyografi uygulamalarinin yani sira bir ¢ok degisik sektdorde
(demir-gelik, lastik, kagit, plastik, ¢cimento vb.) tiretim siireglerinde seviye, nem ve yogunluk

Ol¢timleri de radyasyondan yararlanilarak yapilmaktadir.

Endiistriyel radyografi uygulamalar1 temel olarak "Ag¢ik Alan" ve "Kapali Alan"
radyografileri diye ikiye ayr111r(7) . Kapali alan radyografisinde 6zel zirhlama yapilmis
odalarda 1ginlama yapilir ve bu sistemin gilivenlik kilitleri sayesinde 1sinlama esnasinda odaya
yanlislikla girisler Onlenir. Agik alan radyografi calismalarinda da lokal zirhlama ve

kolimatorler kullanilarak kontrol edilen alan biiyiikligii belirlenir.

RADYASYONDAN KORUNMA iLE iLGIiLi YASAL MEVZUAT




Uluslararas1 Radyasyondan Korunma Komisyonu ( ICRP ), Uluslararast Atom Enerjisi Ajansi
(IAEA) ve bazi bagimsiz kuruluslar uzun yillardan beri radyasyondan korunma ile ilgili
tavsiye niteliginde yayinlar yapmaktadir. Bu tavsiyelerden yola c¢ikarak tilkeler kendi
kosullarina uygun yaptirimlar yiiriirliige koyarlar(s) . Tiirkiye'de radyasyon ile ilgili
calismalar1 denetleme gorevinden Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK) sorumludur.
Tiirkiye Haziran 1960'da yapilan 44. Milletleraras1 Calisma Teskilati Genel Konferansi'na
katilip "Iscilerin lIyonlastirict Radyasyonlara Karst Korunmas: Hakkinda 115 Sayil

So6zlesme'"ye imza atmis ve kabul etmistir(g) .

Bakanlar Kurulu'nun 24.07.1985 tarihinde aldigi 85/9727 numarali karara dayanilarak
07.09.1985 tarih ve 18861 sayilt Resmi Gazete' de yaymlanan "Radyasyon Giivenligi"
tiiziigiiniin ikinci kisim birinci bolimi "Temel Standartlar” bagligini tagimakta olup 5. ve 6.
Maddeleri radyasyon giivenligi temel standartlarina ¢ok agik bir sekilde hiikiimler getirmistir.
Buna gore radyasyon kaynaklart ile calisan kisilerin biitiin viicutlarinin alacagt yillik
doz 5 Rem'i gegmeyecektir. Radyasyon gorevlisi sayilmayan kisilerin ve toplumdaki diger
kigilerin maruz kalacaklar1 yillik doz biitiin viicut i¢in 0,5 Rem'i gegmeyecektir. Onsekiz yasin
altindaki kisilerin bu tip islerde c¢alistirilamayacagi da cok acik olarak belirtilmistir(lo) .
(Ancak "Radyasyon Giivenligi Yonetmeligi"nin 15. Maddesinin (b) bendinde belirtilen

alanlarda egitim amacli olmak kosuluyla gozetim altinda calistirilabilecekleri belirtilmistir.)

24.03.200 tarih ve 23999 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan ve 29.09.2004 tarih ve 25598
saylli Resmi Gazete' de bazi maddelerinde degisiklik yapilan "Radyasyon Giivenligi"
yonetmeliginin ikinci kismi da "Radyasyon Korunmasinda Temel Giivenlik Standartlart”

basligini tasimaktadir 42

. Yayimlanan yonetmelik radyasyonun tiiriine ve enerjisine baglh
olarak doku veya organda sogurulmus dozun, radyasyon agirlik faktoriiyle garpilmig halini
"Esdeger Doz"; insan viicudunda 1sinlanan biitiin doku ve organlar i¢in hesaplanmis esdeger
dozun, her doku ve organin agirlik faktorleri ile carpilmasi sonucunda elde edilen dozlarin
toplamin1 "Etkin Doz" olarak tanimlamistir. Yonetmeliginin 7. maddesi "Doz Simirlama

Sisteminin Temel Ilkeleri" bashgmi tasimakta olup Radyasyondan Korunmanimn ii¢ temel

ilkesini sOyle vermistir:

) Uygulamanin Gerekliligi: Isinlamanin zararli sonuglar1 gé6zoniinde bulundurularak, net

bir fayda saglamayan hi¢ bir radyasyon uygulamasina izin verilemez.



i) Radyasyon Korunmasinin Optimizasyonu: Tedavi amaglh tibbi isinlamalar harig,
radyasyon 1sinlamasi gerektiren uygulamalarda bireysel dozlarin biiytkliigi,
1sinlanacak kisilerin sayisi, olasi tiim 1sinlamalar i¢in ekonomik ve sosyal faktorler
gbzoniinde bulundurularak miimkiin olan en diisiik dozun alinmasi saglanmalidir.
Uluslararasi literatiir' de bu kavram ALARA ( As Low As Reasonably Achievable )
ilkesi olarak bilinmektedir.

i) Doz Siirlamasi: Bireylerin normal 1sinlanmalari, izin verilen tiim 1sinlamalarin neden
oldugu ilgili organ ya da dokudaki etkin doz radyasyon gorevlileri i¢in bir yilda 5000
mRem'i ardisik bes yilin ortalamasinda ise 2000 mRem'i gegemez. Bu kisilerde el,
ayak, ve deri i¢in yillik esdeger doz sinirt 50000 mRem, g6z mercegi icin 150000
mRem'dir. Radyasyon gorevlisi olmayan toplum {iiyesi insanlar i¢in etkin doz yillik
500 mRem'i ardisik bes yilin ortalamasinda ise 100 mRem'i gecemez. Bu kisilerde el,
ayak ve deri i¢in yillik esdeger doz smir1 5000 mRem; g6z mercegi i¢in ise 1500

mRem'dir.

SONUC VE ONERILER

Radyasyon korunmasimin temel ilkelerinden olan "Etkin Doz" kavrami Uluslararasi
Radyasyondan Korunma Komitesi'nin degisik yillarda yaymladigi tavsiye niteligindeki
yayinlarda ortaya attig1 bir kavramdir. Iyonlastiric1 radyasyonun insan viicudundaki etkileri
kisinin kendi viicudunda olusan, deterministik, etkiler ve kalittm yoluyla diger kusaklara
gecme olasiligl olan, stokastik, etkiler olarak iki temel grupta toplanabilir. Iyonlastirici
radyasyon' un insan viicudundaki etkilerini dogru analiz edilebilmesi i¢in "Radyasyon Hasar1"
kavraminin iyi anlasilmas1 gerekmektedir. Radyasyon hasar1 olasiligin, radyasyon siddetinin

ve 1sinlanma siiresinin bir kombinasyonu olarak tammlanabilir™

. Eski yillarda yayinlanan
Uluslararas1 Radyasyondan korunma Komitesi'nin yayinlarinda risk faktorii sadece radyasyon
alimi sonucunda olusan kansere bagli 6liim vakalar1 iken daha sonraki yillarda yayinlanan
raporlarda kalitsal etkiler, yagam siiresindeki kisalma gibi faktorlerde isin icerisine katilmistir.
Radyasyon hasarina ugramis kisilerin tibbi tedavileri aciliyet durumlarma gore
degerlendirilecegi i¢in hasar veya hastaliklar1 esas alinarak smiflandirilmasi gerekmektedir.

Bu smiflandirmaya "Triyaj" adi verilmektedir®® .



Radyasyon ile ¢alisma Is Giivenligi kurallarim 6diin verilmeksizin uygulanmas: gereken bir
alandir. OHSAS 18001 ve 4857 sayili yeni Is Kanunu'na baglh yaymlanan Is Giivenligi ile
ilgili yonetmeliklerin ¢akistigr en dnemli nokta "Proaktif" olma kavramidir. Radyasyon ile
calisanlar ¢alistiklar1 alanlardaki tehlikeleri tanimlayip, bunlarin risk derecelerini bilirlerse
gerekli onlemleri daha kolay alabilir ve giivenli bir ¢alisma ortamina kavusabilirler. Proaktif
olmak ne kadar Onemliyse istenmedik bir durumla karsilasildigi zaman tutarli "Reaktif"
davraniglar sergileyebilmekte o kadar Onemlidir. Kurumlarin bir radyasyon kazasi ile
karsilagtiklarinda yapmas1 gerekenleri bilmesini saglayacak "Tehlike Durum Plani"nin olmasi
gereklidir. Bu plan "Radyasyon Giivenligi Yonetmeligi"ne uygun hazirlanmis olmalidir.
TAEK'dan kullanma ve bulundurma lisans1 ¢ikarilmasi asamasinda "Tehlike Durum Plani"nin

olmasi bir zorunluluktur.

Sonug olarak tiim bu bilgiler 1518inda radyasyon ile c¢alisirken daha giivenli bir ortamin

yaratilmasi i¢in agagidaki maddelere kesinlikle uyulmasi gerekmektedir(ls) .

)} En kisa 1s1nlama siiresi hesaplanmalidir,

i) Gereksiz 1sinlamalardan kaginilmalidir,

iii) Calisilan ortamda yiyecek ve icecek bulundurulmamali ve Kkesinlikle yemek
yenmemelidir,

iv) Calisan personel teorik ve pratik olarak ¢ok iyi egitilmelidir,

V) Acik alan radyografisi ¢aligmalarinda kursun plaka ve benzeri donanimla ¢ekimlerde
cok 1yi bir zirhlama yapilmali ve kolimat6r kullanilmalidir,

vi) Kullanilan tiim donanimin bakimi diizenli olarak yapilmalidir,

vii)  Calisma esnasinda bolgeye giris ve ¢ikiglar kontrol altinda tutulmalidir,

viii)  Tim galisanlarin {izerinde kalem dozimetresi, film dozimetre, uyarici ve miimkiinse
doz hiz1 6l¢er bulunmalidir,

iX) Dozimetre kayitlart diizenli olarak tutulmalidir,

X) Periyodik saglik kontrolleri ihmal edilmemelidir.
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MUHIMMAT URETIMIi YAPAN BiR FABRIKADA CALISAN 45 YAS VE UZERIi
ISCILERIN MESLEK HIKAYELERI VE CALISMA KOSULLARI

Dr.Niliifer Ozbek
Prof.Dr.Nazmi BiLiR

Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Halk Sagligi Anabilim Dali
OZET

Gegtigimiz yiizyil igerisinde insan 6mriinde goriilen belirgin uzamaya paralel olarak
isgiicliniin yas ortalamasi da giderek artmaktadir. Hizla artan yagh isgiicliniin calisma yasami
icerisindeki oranini belirlemek kadar, olabilecek saglik sorunlarina kars1 6nceden tedbir almak
amaciyla ¢aligsma kosullar1 hakkinda da bilgi sahibi olmak gerekir. Bu ¢alismada agir ve
tehlikeli is kolunda bulunan bir fabrikada ¢alisan 45 yas ve lizeri is¢ilerin tiim is¢ilere orant,
baz1 sosyodemografik 6zellikleri, meslek hikayeleri ve ¢calisma kosullarini saptamak

amaclanmistir. Yiiz ylize goriisme teknigi ile anket uygulamasi seklinde yapilan arastirmaya

284 erkek is¢i katilmistir (katilim %95).
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Bu fabrikada ¢alisan tiim is¢ilerin % 29°u 45 yas ve iizeri, % 78’1 ise 40 yas ve iizerindedir.
Arastirmaya katilan 45 yas ve lizeri is¢ilerin yas ortalamalart 47.03 (£ 1.69) yil olup, %88.0°1
lise ve iizeri 6grenim gormiis, %82.0’1 baska il ya da ilgelerden gog¢ etmistir. Iscilerin %28.9
unun calismaya baslama yasi 5-9 yastir. Bu yas grubunda calismaya baslayan iscilerin
%89.0’1 tarim ve hayvancilik sektoriinde, %8.5°1 ise ailelerine ait isyerlerinde yardimci
islerde, ticretsiz olarak calismis, %2.4°1 ise seyyar saticilik yapmistir. Arastirmaya katilan
iscilerin ¢alismaya baslama yasi ortalamasi 13.26 (+ 5,28), iicretli ¢alisma yas1 ortalamasi
20.17 (£3.78), bu isyerinde calismaya baslama yasi ise ortalama 24.00 (+4.89) yil olarak
bulunmustur. Ilk iicretli ¢alisilan is kolu %75.7 ile sanayi isciligidir. Bu fabrikada calisan 45
yas ve lizeri is¢ilerin %24.2°si ge¢miste en az 10 yil, %68.0’1 ise en az bir yil vardiyal
caligmis olup %78.9’u 10 yildan uzun siiredir ayni atdlyede g¢aligmakta, %56.4’1 halen iiretim
yapmaktadir. Iscilerin %76.0°1 ¢alisma saatlerinin en az yarisinda ayakta calismakta, %41. 4’1
tekrarlayan hareketler yapmakta, %29.5’1 ise yine aym siirelerde yiik kaldirmaktadir.
Arastirmaya katilan 45 yas ve tizeri is¢ilerin %71.1°1 giiriiltiiden, %76.8°1 isyerinde bulunan
kimyasal maddelerden rahatsiz olmakta, %42.5’i bizzat kendisi kimyasal madde
kullanmaktadir. Bu fabrikadaki 45 yas ve iizeri is¢ilerin %37.7’si ¢alisma yasami boyunca en
az bir kez is kazasi gecirmistir. Gegirilen kazalarin %72.9’u bu fabrikada ¢alisirken
gerceklesmis olup, tiim kazalarin %13.1°1 ¢alisma hayatinin ilk ii¢ yili igerisinde meydana
gelmistir. Is kazalarinin %28.9’u diisen bir cisim nedeni ile meydana gelmis, %31.8°1 yirtilma
ve Yyaralanma ile sonug¢lanmistir. Kazalarin %19.6’sinda kemik kiriklart %9.3’linde kafa
travmasi, %4.7’sinde uzuv kopmasi meydana gelmistir.

Teknolojik olarak geri olan bu fabrikada ¢alisan is¢ilerin biiyiik cogunlugu 40 ve {izeri yasta
olup, 45 yas ve lizerindeki is¢ilerin yarisindan ¢ogu halen iiretim asamasinda ¢alismaktadir.
Calisma saatlerinin cogunda giiriiltli, kimyasal madde gibi zararli ¢evresel, yiik kaldirma,
ayakta durma ve tekrarlayan hareketler gibi zararli fizik kosullarina maruz kalan bu is¢ilerin
mevcut saglik sorunlar1 saptanmali ve sonradan ortaya ¢ikabilecek saglik sorunlarina karsi
gereken tedbirler almmalidir. Uretim asamasinda gorev alan yasl iscilerin sayis1 azaltilmal,
farkl1 bir alana kaydirilmali ve ayni1 atdlyede uzun siire ¢alisilmasi 6nlenmelidir. Saglik
sorunu mevcut olan is¢ilerin ¢aligma kosullar1 diizenlenmeli, is sagligi ve giivenligi

konularinda verilen egitimlerde yaslh ¢alisanlara oncelik verilmelidir

GIRIS VE AMACLAR



Glinlimiizde diinya niifusu kiiresellesme, kentlesme ve hizli yaslanma gercegi ile yiiz
yiizedir. Geride biraktigimiz 50 yil i¢inde ortalama yasam siiresi 46 yildan 66 yila ¢ikarak
ortalama 20 yil uzamistir (1). Dogurganlik hizinin da azalmasiyla diinya niifusu i¢inde yash
niifus yiizdesi de giderek artirmaktadir. Diinyada 60 yas ve iizeri niifusun toplam niifus
icindeki pay1 %8 iken (1950), glinlimiizde %10’lara (2000) ulasmistir (2). Diinyada yash
niifusun daha ¢ok gelismis iilkelerde bulundugu yanlis inancina karsin, 60 yas ve lizeri
niifusun ¢ogu (2000 yilinda tim yashilarin %60°1; 360 milyon) gelismekte olan iilkelerde
yasamaktadir. (1,3).

Pek cok gelismis iilkede niifusun yaslanmasi gecen ylizyilda tamamlanmistir. Ancak gelismis
iilkelerin bugiinkii niifus yapilarina ulagsmalar1t uzun zamanda, yavas ve kademeli olarak
gerceklesmistir. Ornegin Fransa’da 60 yas ve iizeri niifus yiizdesinin yaklasik 2 katina
(%7°den %17’ye) ulagsmasi 115 y1l (1865-1980) almistir (4). Gelismekte olan iilkelerin
gelismis iilkelerdeki niifus yapilarina ulasabilmeleri i¢in almalar1 gereken uzun bir yol
olmasina karsin, bu degisim siirecinin ¢ok daha kisa zamanda tamamlanacagi
distintilmektedir (2)

Sonug olarak Diinya Saglik Orgiitii Onceki Genel Direktorii Gro Harlem Brundtland’m
onemle altim1 ¢izdigi gibi; kalkinma siirecini tamamladiktan sonra niifusu yaslanan gelismis
iilkelerindekinin aksine, gelismekte olan iilkeler kalkinma siirecinde iken yaslanmakta olan bir
niifus ile kars1 karstya kalacaktir (1,2).

Son yillarda niifusun yaslanma hizi ile paralel olarak isgiiciiniin yaslanma hizi, ¢alisma
ortam kosullarinin yasli ¢alisanlara gére diizenlenmesi ve yaslh calisanlarin sagligi konularina
olan ilgi yogunluk kazanmistir (2). Sinirlart siniflamalar arasi farklilik gosterse de yasliligin
65 yasindan sonra basladig1 kabul edilir. Pek cok iilke i¢in ise 65 yas emeklilik yasidir. Bu
nedenle ¢aligma hayati acisindan “yash calisan™ nitelemesi pek cok kaynakta 50 veya 55,
hatta bazilarina gore 45 yas ve lizeri olarak alinmaktadir. Diinyada toplam isgiiciiniin iicte
birine yakin boliimiiniin 45 yas ve iizerindeki kisilerden olustugu bilinmektedir (5).

Calisma ortam kosullar1 agisindan yaslilarin gereksinmeleri genclerden farklidir. Ornegin
yaslilar daha aydinlik, daha sicak ve daha sessiz bir ortama gerek duyarlar. Gorme ve isitme
sorunu olan kisilerin isyeri calisma kosullarina uyumu giiclesebilir (6). Yapilan bir¢ok
caligmada 6zellikle isitme sorunu olan iscilerde is kazalarinda artis oldugu gosterilmistir (7).
Her ne kadar istatistiklerde yaslh ¢alisanlarda genel olarak is kazas1 siklig1 diisiik goriilityorsa
da, bu durum ileri yasta ¢alisanlarin ve/veya saglik sorunu olanlarin kaza riski diisiik olan
islerde calistirilmalarindan  kaynaklaniyor olabilir. Bir diger husus, yash iscilerin
deneyimlerinin fazla olmasidir ki bu durum bazen gereksiz bir giiven duygusuna yol agarak
kaza riskini artirabilir (5).

Geng ve yash calisanlar arasindaki farklar her zaman yash ¢alisanlarin aleyhine degildir. Bu
baglamda fonksiyonel yas ve gercek verimliligi biyolojik yaslanmadan ayirt edebilmek
gereklidir. Sanilanin aksine yaglilar teknolojik yenilikleri 6grenebilirler. Ancak bunun i¢in
genglerden daha uzun zamana gereksinim duyarlar. Yeterlilik ve bilgi-birikimi agisindan
genglerden daha iistiin olan yagh calisanlarin, ¢alisma kapasite ve istekleri de genclerden
fazladir. Yash c¢alisanlar, zamanla fizik kapasite ve zihinsel islevlerinde meydana gelen
diismeyi motivasyonlari, deneyimleri ve gelismis sorumluluk duygular ile dengelerler (8).
Pratik agidan yaslanma kisinin algiladigr is yiikiiniin artmasina neden olurken, fonksiyonel
anlamda, stratejik yeteneklerde, bilgi ve deneyimde artmaya neden olur. Olumlu ve olumsuz
yonleri ile ele alindiginda bu is giicii dogru kullanildiginda bazi alanlarda geng ve deneyimsiz
olanlardan daha verimlidir (9,10).



Bir isyerinde ¢alisan iscilerin ¢alisma kosullar1 hakkindaki degerlendirmeleri, o isyerinin
olumsuz c¢alisma kosullar1 yaninda, yaptiklari is, bu isyerinde calisma siireleri, yaslar1 ve
saglik durumlarma gore degisiklik gosterir. Bir isyerinde uzun siiredir calisma, fiziksel
kapasiteye uygun olmayan is yiikii, mevcut hastaliklar, psikolojik ve sosyal sorunlar is¢ilerin
calisma kosullarii olumsuz olarak degerlendirmelerine neden olabilir (11). Calisma
hayatinda risk gruplarindan birisi olan yash c¢alisanlarin saglik durumu ise ge¢miste ve halen
bulunduklar1 igyeri ortam kosullari, isyeri i¢inde bulunduklari pozisyon, yaptiklari is, sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik kosullara gore degisiklikler gosterir. Hizla artan yash isgiicliniin
calisma yasami igindeki oranimi belirlemek, gelecek yillarda yapilan is, verilen hizmet,
fabrika, sektor ve lilke ¢apindaki etkilerini hesaplamak ve 6nceden hazirlikli olmak gereklidir
(12).

Bu ¢alismanin amaci, metalden mamul esya sanayi kapsaminda, agir ve tehlikeli is kolunda
olan, savunma sanayiinde kullanilmak {izere her ¢esit ve ebatta mithimmat iiretimi yapan bir
fabrikada c¢alisan 45 yas ve tizeri isgilerin bazi sosyodemografik Ozellikleri ve meslek
hikayelerini belirlemek, bu is¢ilerin ¢alisma kosullar1 hakkinda degerlendirmeleri ile gegirmis
olduklari is kazalarini tespit etmektir.

Arastirma bu fabrikada calisan 45 yas ve lizerindeki tiim is¢ileri kapsayacak sekilde
planlanmus, kesitsel tipte tanimlayict bir arastirmadir. Toplam is¢i sayist arastirmanin
yapildig1 yilda (2003) 1038°dir. Kirk bes yas ve {izeri toplam 304 is¢iden 5’1 kadin olup
aragtirma kapsami disinda tutulmustur. Kalan 299 erkek is¢iden 284’1 ¢alismaya katilmig
olup arastirmanin gerceklesme orani % 95 dir.

BULGULAR VE TARTISMA

Iscilerin Baz1 Sosyodemografik Ozellikleri

Bu fabrikadaki tiim is¢ilerin %78 1 40 yas ve tizeri, %29 u ise 45 yas ve lizeri is¢ilerdir.

Ug birimden olusan fabrikanin her biriminde farkli bir islem yapilmakta olup, Birim2’de
agirlik, Birim1 ve Birim3’de patlama en 6nemli risk faktorleridir. Iscilerin %28,5’i Birim1°de,
%350°0°1 Birim2’de, %21,5’1 Birim3°de ¢alismaktadir.

Arastirmaya katilan is¢ilerin yas ortalamas1 47,03 (47,03 + 1,69) ortancasi1 47, tepe degeri
45 (minimum 45, maksimum 53 yas) dir. Elli yas ve iizeri grupta bulunan 26 is¢iden 24’i 50
yasindadir.

Genel olarak incelenen grupta dikkati ¢eken iki dnemli 6zellik go¢ ve 6grenim durumlaridir.
Iscilerin %88,0°1 lise ve iizerinde dgrenim gdrmiis, %82,0°1 disaridan go¢ etmislerdir. Iscilerin
birimler arast dagilimlarinda yas, go¢ ve 6grenim durumu ydniinden istatistiksel olarak
onemli bir fark goriilmemistir (Tablo-1).

Bu fabrikada ¢alisan 45 yas ve iizeri is¢iler arasinda okuma-yazma bilmeyen yoktur. Bunlarin
%035.3’1 yiiksek okul, %76,7’s1 Endiistri Meslek Lisesi (EML) mezunu olup yiiksekokul
mezunu olan is¢iler bu fabrikada ¢alisirken bu okullara girmeye hak kazanmis ve yine bu
fabrikada calisirken 6grenimlerini tamamlamislardir

Birimler arasi is¢i dagiliminda 6grenim durumlari agisindan istatistiksel olarak onemli bir

fark bulunmamaktadir (p>0,05),(Tablo-1).

Tablo -1 Arastirma Yapilan Isyerinde Calisan 45 Yas ve Uzeri Is¢ilerin Yas, Ogrenim ve Gog
Ozelliklerinin Birimlere Gére Dagilimi



ACIKLAMA

CALISTIGI BiRIM

BiRIM1 BiRIM2 BiRIM3 TOPLAM
n=81 n=142 n=61 N=284

n % % % %
YAS
45 74 32,2 21,1 29,5 26,1
46 46 11,1 19,0 16,4 16,3
47 55 16,0 19,7 23,0 19,3
48 45 22,2 15,5 8,2 15,7
49 38 11,1 13,4 16,4 13,4
50+ 26 7,4 11,3 6,5 9,2
Toplam 284 100,0 100,0 100,0 100,0
OGRENIM DURUMLARI
ilkokul 22 2,5 9,9 9,8 7,8
Orta Okul 12 2,5 5,6 3,3 4,2
Endustri Meslek Lisesi 218 88,9 71,9 72,1 76,7
Lise 17 2,5 6,3 9,8 6,0
Yiiksek Okul 15 3,6 6,3 5,0 5,3
Toplam 284 | 100,0 100,0 100,0 100,0
GOC DURUMLARI
Gog Eden 233 | 815 81,7 83,6 82,0
Gog Etmeyen 51 18,5 18,3 16,4 18,0
Toplam 284  100,0 100,0 100,0 100,0




Go¢ eden 233 iscinin %40,8’1 (n=95) fabrikanin i¢inde bulundugu ile bagh ilge ya da
koylerden gog etmislerdir. Gog etmeyen iscilerle birlikte ele alindiginda bu iscilerin yiizdesi
51,4’1 bulmaktadir. G6¢ durumlarina goére birimler arasi istihdamlarinda onemli bir fark
goriilmese de, ayni ilden olan toplam 146 is¢inin %61,0’mnin Birim2’de istthdam edildigi ve
bu farkin istatistiksel olarak da 6nemli oldugu goriilmistiir (Tablo-1).

G6¢ eden 233 kisiden 50’inin (%21,9) kendilerinden oOnce babalar1 ¢alismak
amaciyla, kendisi gd¢ eden toplam 182 is¢iden 137’si (%70,3) kendileri ¢alismak amaciyla,
45 1s¢1 (%29,7) ise okumak amaci ile go¢ etmislerdir. Bu iscilerin %21,2°s1 diger
fabrikalardan nakil gelmislerdir.

Bu fabrikada calisan 45 yasindan biiyiik is¢ilerin tamami evli olup dul, bekar ya da esinden
ayr1 yasayan yoktur. Ortalama ¢ocuk sayis1 3 (3,11+ 1,00), ortancast 3, tepe degeri 3 diir (en
az 0 cocuk/n=2, en cok 7 cocuk/n=2) Ogrenim durumlarina gére cocuk sayilarmnda
istatistiksel olarak onemli fark bulunmamustir.

Iscilerin %90,8°1 ¢ekirdek, %9,2’si genis aile yapisina sahiptir. Bu is¢ilerden %27,5’inin en
az bir ¢ocugu evlilik veya baska bir sehirde ise baslama gibi nedenlerle siirekli olarak evden
ayrilmis olup, %11,3’sinin ¢ocuklar1 askerlik ya da okumak gibi nedenlerle gecici olarak
baska sehirlerde bulunmaktadir. Evde kalan kisi sayisi ortalama 4 kisidir (en az 2, %3,5, en
cok 9, %1,1).

Bu fabrikada calisan 45 yasindan biiylik iscilerin kendilerinin verdikleri bilgilere gore,
maagslar1 diginda, 284 isciden sadece 28 is¢inin (%9,9) ek gelir kaynagi vardir. Bunlardan 6
sinin ayn1 zamanda esleri de calismaktadir. Ek geliri olan is¢ilerin %42,9’unun ek geliri
kaynag kira geliri, %28,6’sinin ¢ift¢ilik ve/veya hayvancilik, %17,9’unun ticarettir. Geri
kalan %10,6 s1 mevsimlik isler yapmaktadir. Iscilerin %96°1’inin kendilerine ait evi,
%77,1’inin kendilerine ait arabalar1 vardir.

Meslek Hikayeleri



Calismaya baslama yaslar1 {i¢ ayr1 siniflama altinda incelenmistir. Bunlar; tarlada ailelerine
getir-gotiir islerinde yardim etme, hayvan otlatma, ailelerine ya da akrabalarina ait
igyerlerinde (bakkal, terzi vb.), ¢ciraklik gibi ticret alip almadig1 dikkate alinmadan ilk
calistiklar1 yasin degerlendirmeye alindig1 “Calismaya Baslama Yas1” (CBY), ilk kez ticret
almaya basladiklar1 yasin degerlendirildigi “Ucretli Calisma Yas1” (UCY) ve bu fabrikada
calismaya basladiklar1 yasin degerlendirildigi “Bu Isyerinde Calisma Yas1” dir (BICY). Daha
once higbir sekilde ¢alismadan ilk olarak iicret karsiligi ¢alisanlarin yaslar ilk iki
siniflamanin ikisine de dahil edilmistir

Tablo —2 Arastirma Yapilan Isyerinde Calisan 45 Yas ve Uzeri Is¢ilerin Calismaya Baslama
Yaslar1, Ucret Karsilig1 Calisma Yaslar1 ve Bu Isyerinde Calisma Yaslar

YAS Caligmaya Ucretli Calisma Bu isyerinde ilk isyeri Bu
Baslama Yas Yasi Calisma Yasi Fabrika Olanlar
n % n % n % n %
5-9yas 82 28,9 - - - - - -
10-14 yas 90 31,7 15 5,3 - - - -
15-18 yas 59 20,8 90 31,7 36 12,7 27 24,8
19-22 yas 33 11,6 98 34,5 59 20,8 29 26,6
23-26 yas 20 7,0 69 24,3 123 43,3 45 41,3
27-30yas - - 12 4,2 44 15,5 8 7,3
31 yas ve ustu - - - - 22 7,7 - -
TOPLAM 284 100,0 284 100,0 284 100,0 109 100,0

Tablo -3 Arastirma Yapilan Isyerinde Calisan 45 Yas ve Uzeri Iscilerin, Ilk Caligmaya
Basladiklar1 Yasa Gore Ilk Calismaya Basladiklar1 is Kolu Dagilimlar

ILK CALISMA [k Calismaya Basladiklar Is ya da Is Kolu TOPLA
YASI M
Tarim ve  Sanayi Esnaflik  Vasifsiz ~ Seyyar
Hayvancilik  Isciligi Iscilik Serbest
n=131 n=84 n=48 n=13 n=8
% % % % % %
5-9y (n=82) 89,0 - 8,5 - 2,4 100,0
10-15y (n=118) 47,5 17,8 25,4 4,2 51 100,0
16-18y (n=31) 3,2 58,1 29,0 9,7 - 100,0
19-24y (n=46) 2,2 82,6 4,3 10,9 - 100,0
25-26y (n=7) - 100,0 - - - 100,0

TOPLAM 46,1 29,6 16,9 4,6 2,8 100,0




_Tablo —4 Arastirma Yapilan isyerinde Calisan 45 Yas ve Uzeri Iscilerin Ucretli /
Ucretsiz ve Bu Isyerinde Calisma Yaslar1 Hakkinda Genel Istatistiksel Bilgiler

BIRIMLER CALISMAYA BASLAMA YASLARI
(X+ SD)
( Min / Max)
Calismaya Baglama Ucretli Calisma Yasi Bu isyerinde
Yasi Calisma Yasi
Birim1 13,90 + 4,88 20,01 + 3,60 22,41+ 3,70
7126 10/ 28 16 /33
Birim2 12,82+ 5,55 19,94 + 3,83 24,18 + 4,84
5/26 10/30 15/40
Birim3 13,43+ 5,12 20,90 + 3,86 25,70 + 5,75
5/26 14 /30 17 /43
TOPLAM 13,26 + 5,28 20,17 £ 3,78 24,00 + 4,89
5/26 10/30 15/ 43

Bu igyerinde ¢alisan yasli is¢ilerin ilk ¢alismaya baslama yaslari (CBY) ortalama 13-14 yas,
iicret karsiligi calisma yaslari (UCY) baha biiyiik olup, ortalama 20 yas, bu isyerinde
caligmaya baslama yaslar1 ise (BCY) her ikisinden de biiyiikk olup, ortalama 24 yastir
(CBY<UCY<BCY)

Genel olarak tiim is¢ilerin %60.6’s1 15 yasina, %70,41i 16 yasina gelmeden ticretli ya da
licretsiz ¢alismaya baslamistir. Iscilerin %46,1°i tarim ve hayvancilik sektdriinde, %29,6’s1
sanayii ve %4,6’s1 vasifsiz iscilik olmak tlizere toplam %34,2si is¢ilik, %16,9’u esnaflik ve
%?2,81 seyyar saticilik yaparak caligmaya baslamistir. En erken ¢alisma yas1 5 yas ile tarim ve
hayvancilik, en ge¢ ¢alisma yas1 26 yas ile sanayi isciligidir (Tablo-3). Is¢ilerin CBY, UCY
ve BICY ile ilgili genel istatistiksel bilgiler Tablo-4’de goriildiigii gibidir. Iscilerin ilk kez
caligmaya baglama yas1 ortalamasi ise 13,26 dir (13,26 + 5,28).

Tablo —5 Arastirma Yapilan 1@y_eriqgle Calisan 45 Yas ve Uzeri Iscilerin Ucret Karsilig
Calismaya Bagladiklar1 Yas ve Ilk Ucret Aldiklar Is Kolu Dagilimlar

Ik Ucret Karsilig1 Calistiklar
YAS Is Ya da Is Kolu TOPLAM ||
N=284
Sanayi Esnafli  Vasifs1  Seyyar/  Tarim ve Memur
Isciligi k z Serbest  Hayvancil
n=215 Iscilik n=3 1k n=4
n=40 n=21 n=1
% % % % % % say| %
1
10-15yag| 29,0 54,8 9,7 6,5 - - 31| 100,
0
16-18yas| 74,3 14,9 54 1,4 - 4,1 74 | 100,
0




19-22yas| 85,7 7,1 6,1 - 1,0 - 98 | 100,
23-25yas| 82,1 7,1 8,9 - - 1,8 56 1(())0,
26 yas 84,0 4,0 12 - - - 25 1(())0,
TOPLA 75,7 141 7,4 1,1 0,4 1,4 28 1(())0,
M 4 0

Genellikle 15 yasina kadar en ¢ok calisilan is kolu tarim ve/veya hayvanciliktir. Tim
iscilerin %46,1’1 ¢alisma hayatina tarim-hayvancilik yaparak baglamistir. Tim iscilerin
%25,7’s1 (n=73) ilk kez 5-9 yas arasinda, tarim ve/veya hayvancilik sektoriinde getir-gotiir
isleri ya da hayvan otlatma gibi yardim amagli isler yaparak ¢alismaya baglamistir (Tablo-3).

Iscilerin %5.3’1i (n=15) ilk kez 15 yasimna, %10.9’u (n=31) ilk kez 16 yasina gelmeden iicret
karsihigi calismaya baslamistir (Tablo-2). Ucret karsihg ilk kez 10-15 yaslari arasinda
caligsmaya baslayan 31 iscinin %54,8’1 esnaflik (en ¢ok garsonluk) yapmistir. Bunu %38.7 ile
is¢ilik (2/3°1 sanayii iscisi) izlemektedir. Genel olarak tiim yaglara bakildiginda en ¢ok ticretli
caligmaya baslanilan is kolu %75.7 ile sanayi is¢iligidir (Tablo 5).

En erken licretli ¢alisma yas1 10 yas ile garsonluk, en geg iicretli ¢alisma yasi 30 yas ile
sanayi is¢iligidir. Vasifsiz is¢i olarak en kiiglik calisma yas1 13, sanayii is¢isi olarak en kiigiik
caligma yast ise 12 dir. Ancak is¢ilerin iicretli ¢aligmaya baglama yasi ortalamasi 20.17 (£
3,78), ortancasi 20, tepe degeri 18 yastir (Tablo-4).

Tim iscilerin %72.5’1 (n=206) okul yillarindayken somestr ya da yaz tatillerinde {icretli ya
da iicretsiz ¢alismiglardir. Bunlardan %55°1 ailelerine yardim amaci ile tarim ve hayvancilik
sektoriinde, %22’si esnaf, %14’ sanayi is¢isi, %4’ amele ve %5’1 seyyar satict olarak
calismistir. Esnaf olarak calisanlarin (n=63) sadece %11,1’inin (n=7) isyeri ailesine ait olup
yaptigi isten ilicret almamistir.

[k calismaya baslama yas1 (x*=5.247, p=0,513), ilk yaptig1 is (x’= 4.902, p=0,768) ilk
iicretli ¢alisma yasi (x? =1,850, p=0,763) ve ilk iicret aldig1 is (x*=14,261 p=0,161) dikkate
alindiginda iscilerin birimler aras1 dagiliminda istatistikse olarak 6nemli bir fark yoktur.

Iscilerin 8grenim durumlarma gore ilk calismaya baslama yaslar1 ve ilk iicretli calismaya
baglama yaglarinin istatistiksel olarak farkli oldugu (p<0,001) ancak 6grenim durumlarina
gore okul yillarinda calisip ¢alismama durumlarinda istatistiksel olarak bir fark olmadigi
(p>0,001) gorilmiistiir. Ayn1 zamanda 6grenim durumlaria gore okul yillarinda ¢alistiklar 1s
kolu, ilk calistiklar1 is kolu ve ilk {icret aldiklar1 ¢alistiklar: is kolu bakimindan da 6nemli bir
fark yoktur (p>0,001).



Bu Is Yerindeki Calisma Bilgileri

Tablo-4 incelendiginde is¢ilerin ilk ¢alismaya baslama yaslari, ilk tcretli ¢alisma yaslari
bakimindan birimler arasinda bir fark olmadigi ancak bu fabrikada calismaya baslama
yaslarima bakildiginda Birim3’de ¢alisan iscilerin bu fabrikada calismaya baslama yas
ortalamasmin tiim is¢ilerden ve diger iki birimde calisanlardan daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Bu bakimdan goriilen fark, istatistiksel olarak da 6énemli bulunmustur (p<0,001).

Bu fabrikada calisan yaslh is¢ilerin %69.0’1 (n=196) tiretim yapilan atolyelerde calismakta,
ancak bunlarin %56.4’ii (n=160) bizzat iiretim ile ilgili isler yapmaktadir. Iscilerin calistiklari
atolye ve yaptiklart is acisindan birimler aras1 dagilimlarinda istatistiksel olarak 6énemli bir
fark bulunmamakla birlikte Birim1 (%61.7) ve Birim3’de (%65.5) calisan iscilerin cogunun
iretim ile ilgili islerde calistiklar1 diger yandan Birim2’de calisanlarin yaklasik yarisinin
(%50.7) idari veya destek grubunda bulundugu goriilmiistiir (Tablo-6).

Vardiyali ¢alisma durumu dikkate alindiginda Biriml ve Birim2’de galisan yasli iscilerin
yaklasik % 1 meslek hayatlar1 boyunca en az bir yil vardiyali calismistir. Birim3’de ise bu
oran 1/3 civarindadir. Vardiyali ¢calisma agisindan birimler arasi fark istatistiksel olarak da
onemli bulunmustur (p<0,01)(Tablo-6).

Tablo —6 Arastirma Yapilan Isyerinde Calisan 45 Yas ve Uzeri Iscilerin Bu Isyerindeki
Calisma Bilgileri

ACIKLAMA CALISTIGI BIRIM TOPLAM
Birim1 Birim2 Birim3
n=81 n=142 n=61 (N=284)
% % % sayl %
CALISTIGI ATOLYE
Uretim 75,3 62,7 73,4 196 69,0
idari 17,3 23,9 14,8 57 20,1
Destek 7,4 13,4 9,8 31 10,9
ATOLYEDE YAPTIGI IS
Uretim 61,7 49,3 65,5 160 | 56,4
idari 13,6 21,8 19,7 54 19,0
Destek 24,7 28,9 14,8 70 24,6

VARDIYALI CALISMA DURUMU

Vardiyal Calismis 75,3 77,5 36,1 193 68,0

Vardiyali Calismamis 24,7 22,5 63,9 91 32,0




BU FABRIKADA GALISMA

SURESI
5-10yil - 1,4 11,5 9 3,2
11-20y1l 19,8 16,2 26,2 55 19,4
2130 yil 77,8 80,3 60,7 214 | 75,3
3140 yil 2,4 2,1 1,6 6 2,1
AYNI ATOLYEDE CALISMA
SURESI
0—-10y1l 8,6 19,6 41,0 60 21,1
11-20 y1l 45,7 34,6 32,8 106 | 374
21 yil ve 45,7 45,8 26,2 118 | 415
VARDIYALI CALISMA
SURESI
Hig 24,7 22,5 63,9 91 32,0
1-10y1l 47,7 52,1 27,9 124 | 438
11-20 y1l 24,7 16,2 6,6 47 16,5
21 yil ve 9,9 9,2 1,6 22 7,7
TOPLAM 100,0 100,0 100,0 284  100,0




Tablo —7 Arastirma Yapilan Isyerinde Calisan 45 Yas ve Uzeri Iscilerin Bu Isyerindeki
Calisma Siireleri Hakkinda Genel Istatistiksel Bilgiler

BIRIMLER Bu Isyerinde Atdlyede Calisma Vardiyali Calisma
Caligsma Siiresi Siiresi Siiresi
Biriml X+ SD 23,74+ 4,04 19,00 + 6,51 11,92 + 7,66
Min / Max 12/32 0/31 1/29
Birim2 X+ SD 23,15+ 4,32 17,43 + 8,02 9,30 + 7,61
Min / Max 6/35 1/35 1/27
Birim3 X+ SD 2054+ 5,71 12,49 + 8,29 7,09 £ 6,91
Min / Max 5/31 1/31 1/27
TOPLA | X+ SD 22,76 + 4,72 16,82 + 8,01 9,88 + 7,67
M
Min / Max 5/35 0/35 1/29

Ayni atdlyede calisma ve vardiyali calisma siirelerine bakildiginda yine Birim3’iin diger
birimlerden farkli oldugu goriilmektedir. Bu fabrikada, bu birimde ve ayn atolyede calisma
stireleri daha kisadir. Vardiyali calisanlar daha az ve vardiyali ¢alisma siireleri de daha
kisadir. Bu farklar istatistiksel olarak da 6nemli bulunmustur (Tablo- 6-7).

Iscilerin 6grenim durumlarmna gore birimler arasi dagilimlarinda (x?=7.379, p=0.117) ve
atolyelerde yaptiklari islerde (x?=13.591 p=0.093) fark yoktur. Toplam 284 iscinin %76.8’i
(n=218) EML mezunu olup, imalatta ¢alisan 160 is¢inin %81.31i, destek grupta ¢alisan 70
is¢inin %72.9°u, idari islerde calisan 54 is¢inin %68.5’t EML mezunudur. Yiiksek okul
mezunu toplam 15 is¢inin %11.1°1, ilkokul mezunu toplam 22 kisinin %9.3’ii idari isler
yapmaktadir.

Isyeri Ortamina Iliskin Bilgiler

Ankete katilan isgilerin verdikleri bilgilere gore bu fabrikada bulunan ¢aligma ortamina
iligkin risk faktorleri Tablo-8’de goriilmektedir.

Birim3’de tiim fiziksel risk faktorlerden rahatsiz olanlarin yiizdesi diger birimlerde
calisanlardan daha azdir. Ortamdaki hava akimi ve nemin rahatsiz edici oldugunu diisiinenler
disinda, diger faktorlerden rahatsiz olanlarin yiizdesi birimler arasinda farklilik
gostermektedir. Birim3’de c¢alisanlar arasinda incelenen fiziksel faktorlerden rahatsiz
olanlarin yiizdesi diger birimlerden daha azdir.

Birim1’de calisan iscilerin biiyiikk bir yiizdesi g¢alistiklar1 ortamdaki giiriiltiiden rahatsiz
olduklarimi belirtmistir. Tim birimler birlikte degerlendirildiginde tiim iscilerin %71.1°1
giiriiltiiden rahatsiz olmaktadir. Biriml ve Birim2’de calisan iscilerin hemen hemen yarisi
caligma ortaminin soguk olmasindan sikayetcidir. Yine Birim1’de ve Birim2’de ¢alisanlarin
yaklagik yarisi ¢alisma ortaminda buhar oldugunu, Birim1’deki iscilerin %19,8°1, Birim2’de
calisan isgilerin % 19,5’i ortamda nem oldugunu belirtmistir (Tablo-8).

Tablo — 8 Arastirma Yapilan Isyerindeki 45 Yas ve Uzeri Iscilerden Isyeri Ortaminda

Bulunan Bazi Fiziksel ve Kimyasal Faktorlerinden Rahatsiz  Olanlarin Yiizdesi

Birim1 Birim2 Birim3 TOPLAM




FiZIKSEL VE KiIMYASAL FAKTORLER n=81 n=142 n=61 N=284

% % % %
FiZIKSEL FAKTORLER
Rahatsiz Edici Guralta Var 81,5 68,3 63,9 71,1
. 43,2 52,8 3,3 39,4

Rahatsiz Edici Soguk Var

215 2;1 - 1,8
Rahatsiz Edici Sicak Var
Rahatsiz Edici Hava Akimi Var 49,4 47,9 31,2 44,7
Ortamda Buhar Var* 51,7 44,4 13,1 39,7
Ortamda Nem Var* 19,8 19,5 8,2 17,3
KiMYASAL FAKTORLER
Ortamda Kimyasal Madde Var 72,8 78,2 72,1 75,4
Kendisi Kimyasal Madde Kullantyor 43,2 38,7 50,8 42,5
Rahatsiz Edici Koku Var 74,0 78,9 75,4 76,8

Ortamda Rahatsiz Edici Toz Var 50,6 57,1 39,3 51,5




* Buhar ve nemden rahatsiz olan yoktur.

Iscilerin % 75,4 iiniin ¢alisma ortamlarinda kimyasal maddeler vardir. Tiim iscilerin %42,5’i
kendisi kimyasal maddelerle g¢aligmaktadir. Birim3’de kimyasal maddelerle calisan is¢ilerin
yiizdesi diger birimlere oranla daha fazladir. Tim iscilerin % 76,81 calisma ortaminda
bulunan kimyasal maddelere ait kokudan rahatsiz olmaktadir (Tablo-8) Iscilerden calisma
ortamlarinda bulunan kimyasal maddelerden isimlerini verebildikleri arasinda siklikla tiner,
yag ve ardindan asit, barut ve boya vardir.

Idari isler yapan iscilerin %28,1°i siirekli, %10,5’i sik sik, destek grubunda ¢alisan isgilerin
ise %54,8’1 siirekli, %19,4’i sik sik kimyasal madde bulunan ortamda calismaktadir.
Kimyasal maddelere maruziyet atdlyede yapilan is ile degismektedir (x?=355,828 p<0,001).

Kendilerinden alian bilgiye gore iscilerin %29,5°1 bir giinliik ¢aligma siiresi boyunca sik
(glinliik caligma saatinin en az 2’si sliresince) ya da siirekli (giinliik ¢alisma saatinin /2’sinden
cok), %43,5’1 nadiren (giinliikk calisma saatinin '%2’sinden az) yiik kaldirmaktadir. Giinliik
caligma saatleri i¢inde hi¢ yiik kaldirmayan is¢iler tiim iscilerin sadece 9%27,0°1 dir. Calisma
stiresi i¢inde hi¢ yiik kaldirmayan isciler hari¢ tutuldugunda, ¢esitli siklikta yiik kaldiran 206
is¢iden %18,0’1 diledikleri zaman ara verememektedir. Cesitli siklikta yiik kaldiran iscilerden
%45,6’s1 ylk kaldirirken zorlanmaktadir. Ytk kaldirirken zorlanan iscilerin biiyiik bir kismi
Birim2’de c¢alismaktadir. Bu bakimdan birimler arasi fark istatistiksel olarak da onemli
bulunmustur (x°=20,142 p=0,000) (Tablo-9) .

Calisirken (el- ayak pedali dahil) herhangi bir alet kullanan isciler ylizde olarak en ¢ok
Birim1, en az Birim3’de dir. Alet ile calisan is¢ilerin %21,9’u kullandiklar1 aletin titresim
yaptigini belirtmisgtir. Birim2 ve Birim3’de c¢alisanlar arasinda titresim yapan alet
kullananlarin yiizdesi diger birimlerden daha fazladir. Isgilerin higbiri kullandiklar1 aletler
disinda titresim yapan bagka bir kaynak belirtmemistir (Tablo-9).

Birim2 ve Birim3’da calisan isciler kimi zaman ayakta, kimi zaman oturarak calisma
saatlerinin en az yarisinda tekrarlayan hareketler yapmaktadir. Caligma saatlerinin en az 2’1
stiresince ayakta durarak calisan iscilerin yiizdesi Birim1’de, oturanlarin ylizdesi Birim3’de,
egilerek, yiiriiyerek, oturup kalkarak calisanlarin ylizdesi Birim2’de diger birimlerden daha
yiiksektir. Calisirken ¢omelme ve diz iistiinde ¢alisma hareketini sik ya da stirekli yapanlar
tamir-bakim, merdiven inip ¢ikanlar hizmet islerinde ¢alismakta, hareketsiz kalanlar ise idari
isler yapmaktadir (Tablo-9).

Tablo-9 Arastirma Yapilan Isyerinde Calisan 45 Yas ve Uzeri Iscilerin Isyerinde Maruz

Kaldiklar1 Olumsuz Ergonomik Faktorler



ERGONOMIK FAKTORLER Birim1 Birim2 Birim3 TOPLAM
(n=81) (n=142) (n=61) N=284
% % % %
1. YUK KALDIRMA
Sik/ Surekli Yuk Kaldiranlar 21,5 33,1 32,8 29,5
Yiik Kaldirirken | 17,0 64,9 18,1 45,6
Zorlananlar
Yik Kaldirirken Ara| 18,8 15,0 23,8 18,8
Veremeyenler
2. ALET KULLANMA
Yaptigi iste Alet Kullananlar 69,1 52,1 42,6 54,9
Titresim Yapan Aletle Calisanlar 18,5 29,6 8,2 21,9
3. CALISMA POSTURU
Sik/Surekli Ayakta Duranlar 79,0 77,4 72,1 76,0
Sik/Strekli Oturanlar 44 4 35,2 60,7 43,3
Sik/Strekli Tekrarlayan Hareketler| 35,8 58,4 55,8 41,4
Yapanlar
Sik/Surekli Egilenler 39,5 58,0 36,1 40,5
Sik/Surekli Oturup/Kalkanlar 21,0 33,1 - 29,6
Sik/Siirekli Yiriyenler 12,3 21,1 16,4 17,6
Sik/Surekli Cémelenler 8,5 8,4, 4,9 7,7
Sik/Surekli Merdiven Cikma/inme 3,7 4,9 - 3,5
Sik Diz Ustlinde Duranlar 4,9 2,1 1,6 2,8
Sik/Surekli Hareketsizlik 2,5 2,1 - 1,8




Kisisel Koruyucu Kullanimi
Bu fabrikada calisan iscilerin kendilerine ait, kisisel koruyucu kulaklik ve gozliikleri

bulunmamaktadir. Kulaklik ve gozliikler kullanilmasi gerekli olan tezgahlarda bir-iki adet



bulunmaktadir. Tablo-10’da belirtilen kulaklik ve gézliik kullanim yiizdeleri, ilgili tezgahta
calistiklarinda tezgaha ait koruyucuyu kullanma yiizdeleridir.

Maske ve eldiven ise  herkesin  ulasabilecegi  yerde  olmaylp, ancak
istendiginde verilmektedir. Isciler kagittan oldugu igin maskeyi toza karsi, ince plastikten
yapilmis hastane tipi eldiveni ise kirli ise karsi kullanmaktadir. Iscilerin %87,5’1 kagittan
oldugu i¢in maskelerin yeterince koruyucu olmadigina inanmaktadir. Cogu isci (%90,3) metal
parcalarinin yagh olmasi nedeniyle plastik eldivenin ellerinden isi kaydirdigimi ve kimyasal
maddeler nedeniyle eldivenin kisa siirede parcalandigindan sikayet etmektedir.

Calisirken kulaklik kullanmasi gereken (isyerinde rahatsiz edici giiriiltii oldugunu belirten)
202 isciden 178’1 (%88,1) sadece ilgili tezgahta calistiklarinda kulaklik kullanmaktadir
(Tablo-10). Giiriiltii yapan tezgahlar herhangi bir ses yalitimi yapilmaksizin atolyelerin iginde
digerleri ile birlikte bulunmaktadir.

Siirekli maske kullanmasi gereken (isyerindeki kokudan rahatsiz olan) 195 is¢iden %87,2’si

gerektikge (toza karsi) maske, siirekli eldiven kullanmasi gereken (kimyasal maddelerle
caligan) 121 isciden %81,1°1 gerektikce (liretim asamasi harig¢, kirli metal parcalarinin
tasinmasinda) eldiven kullanmaktadir (Tablo-10). Iscilerin tiimii ¢alisma saatleri siiresince is
giysilerini giymekte, bunlarin temizligi evlerinde yapilmaktadir. Is ve giinliik giysiler
icin aym dolap kullanilmaktadir. Iscilerin %93,0’1 kendilerine dagitilan ¢elik uglu
ayakkabilari siirekli kullanmaktadir (Tablo-10).

Yalnizca Birim3’de c¢alisan isgilere isbasinda c¢ay ve sigara igmek kati kurallarla
yasaklanmistir. Bu birimde atdlyelerden uzakta bir kafeterya bulunmaktadir. Diger birimlerde
ise isciler cay molalarini ¢alistiklart atolyelerde gegirmektedir. Burada ¢ay ve sigaralarimi
igebilmekte, yiyeceklerini, yiyebilmektedir. Ote yandan isbasindayken bir seyler yiyip ictigini
sOyleyen iscilerin yaptiklart islere gore dagilimlari; %27,5°1 liretim, %70,0’1 idari, %18,5’1
destek seklindedir.

Tablo-10 Arastirma Yapilan Isyerinde Calisan 45 Yas ve Uzeri Iscilerin Kisisel Koruyucu
Kullanim ve Hizmet I¢i Egitim Yiizdeleri

ACIKLAMA Birim Birim2  Birim  TOPLAM
1 (n=142) 3 N=284
(n=81) (n=61)
% % % %
KISISEL KORUYUCU KULLANIMI

Gerektikee ;




1-Kulaklik Kullananlar 79,0 90,0 95,1 88,1
2-Gozlik Kullananlar 86,4 84,5 95,1 87,0
3-Maske Kullananlar 71,6 84,5 86,9 81,1
4-Eldiven Kullananlar 71,6 83,1 86,9 80,4
Siirek is Giysisi Kullananlar 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Siirekli Is Ayakkabist Kullananlar 87,7 94,4 98,4 93,0
HIZMET ICIEGITIM

Saglik ve Giivenlik 16,0 18,3 50,8 24,6
Acil Yardim ve Miidahale 6,2 9,2 19,7 10,6

Birim3’°de calisan is¢iler arasinda incelenen dort kisisel koruyucuyu kullanim yiizdesi diger
birimlerden daha yiiksektir. Bu birimde ¢alisan isgiler arasinda hizmet i¢i egitim alanlarin
yiizdesi de diger iki birimden fazladir (Tablo-10).

Is Kazalan

Incelenen iscilerin gegirdikleri is kazalar1 birden ¢ok sayida is kazasi gegiren 20 is¢i dikkate
alinarak, “ilk Onemli Is Kazasi” ve “En Onemli Is Kazas1” olarak iki ayr1 smiflamada

incelenmistir.




Anket uygulanan 284 isciden 107’si (%37,7) ¢alisma hayatlar1 boyunca en az bir kere
onemli is kazas1 gecgirmistir. Onemli is kazas1 gegiren 107 isciden 87’si (%81,3) calisma
hayatlart boyunca bir kere, 20’si (%18,7) iki ya da daha ¢ok sayida onemli is kazasi
gecirmislerdir. Birden ¢ok sayida 6nemli is kazasi gegiren 20 is¢iden 14’1 (%4.9) 2 kez, 5’1
(%1,8) 3 kez, 1’i (%0,4) 4 kez 6nemli is kazas1 gecirmislerdi. Isciler arasinda dnemli is
kazasi sayis1 toplami 134 diir.

Tablo — 11 Arastirma Yapilan Isyerinde Calisan 45 Yas ve Uzeri Iscilerin Is Kazasi
Gegirdikleri Zamanki Yaslarina Gore Gegirdikleri Onemli Is Kazas1 Say1 ve Yiizdesi Dagilimi

YAS is Kazasi Geciren Onemli is Kazasi Gegiren

Sayi % Sayi %

14-18 5 4,6 3 2,8
19-24 19 17,8 14 13,1
25-29 28 26,2 27 25,2
30-34 22 20,6 19 17,8
35-39 11 10,3 15 14,0
40-44 15 14,0 19 17,8

45 + 7 6,5 10 9,3
TOPLAM 107 100,0 107 100,0

Onemli is kazas1 geciren iscilerin yaslara, birimlere, atdlyelere ve atdlyelerde yaptiklar ise gore dagilimlarina
bakildiginda istatistiksel olarak onemli bir fark yoktur (Tablo-12). Yine de kaza gegirenlerin ¢ogu Biriml ve
3’de, daha ¢ok da destek grupta (%51,6) galisan isciler arasindadir. Onemli is kazas1 gegirmemis olan 177 isci
ise 6nemli olmasa da hayatlari boyunca hafif siyriklar, kii¢iik kesikler, dnemsiz diismeler vb ufak tefek is kazasi
gegirmis olduklarini belirtmislerdir.

[lk ciddi is kazalarinin %46,8’sinin fiziksel olarak aktif calisilan 25-34 yaslar1 arasinda oldugu goriilmiistiir.
Iscilerin %4,6’s1 ilk ciddi is kazasim, %2,8’i ise ¢aligma hayatlar1 boyunca en ciddi is kazasim 14-18 yaslari
arasinda gecirmistir (Tablo-11).

Onemli is kazas1 gegirenlere bakildiginda, 107 isgiden 78’i (%72,9) ilk ciddi is kazalarmi bu fabrikada
calismaya basladiktan sonra gecirmistir. Birden c¢ok is kazasi gegiren toplam 20 is¢i yeniden
degerlendirildiginde, calisma hayatlar1 boyunca en 6nemli is kazalarii bu fabrikada ¢aligmaya basladiktan sonra
geciren is¢i sayist 93 (%86,9) diir. Tiim kazalar arasinda en ciddi is kazalarinin %30,8’1 bu fabrikada ¢alismaya
baslandiktan sonraki ilk 3 yil icinde, %56,0’1 ise 9 yil icinde gerceklesmistir. Iscilerin fabrikada ¢aligma
stirelerine gore bakildiginda ig kazalar1 yiizdeleri giderek azalmaktadir (Tablo-12).



Tablo — 12 Bu Isyerinde Calisan 45 Yas ve Uzeri Iscilerin Is Kazasi Gegirdiklerinde Bu
Fabrikada Caligsma Siirelerine Gore Gegirdikleri Is Kazasi

CALISMA SURESI is Kazasi Gegiren Onemli is Kazasi Gegiren
n % n %
Bu Fabrikadan 29 27,1 14 13,1
Once

Bu Fabrikada

1-3vil 14 13,1 33 30,8

4-6 Yl 13 12,2 15 14,0

7-9 Yl 13 12,2 12 11,2
10-12 Vil 5 4,6 8 7,5
13-15 Vil 7 6,5 7 6,6
16-18 Yl 4 3,7 5 4,7
19-21 Vil 4 3,7 4 3,7
22-25 Yl 11 10,4 4 3,7
26+ il 7 6,5 5 4,7
TOPLAM 107 100,0 107 100,0

Tablo —13 Arastirma Yapilan isyerinde Calisan 45 Yag ve Uzeri iscilerin isci Olarak Calisma Yillarina
Gore Gegirdikleri is Kazasi Sayi ve Yiizdesi

ISCI OLARAK ik Ciddi Is Kazasi En Ciddi is Kazas!
CALISMA SURESI
(YIL) - "
Sayi % Kim.% Sayi % Kim. %

1-3 30 28,0 28,0 25 23,4 23,4
4-6 19 17,8 45,8 16 14,9 38,3
7-9 12 11,2 57,0 12 11,2 49,5

10-12 10 9,3 66,3 13 12,2 61,7

13-15 12 11,2 77,5 11 10,3 72,0




16-18 3,7 81,2 6,6 78,6

19-21 6,6 87,8 8,4 87,0

22-25 6,6 94,4 5,6 92,6

26+ 5,6 100,0 7,4 100,0
TOPLAM 107 100,0 100,0

Tablo-14 Arastirma Yapilan isyerinde Calisan 45 Yas ve Uzeri isgilerde Goriilen is Kazalarinin Olus

Sekli
KAZANIN TURU Say! Yiizde
1. Disen bir maddenin neden oldugu travma 31 28,9
2. Viicudun ya da bir uzvun iki cisim arasinda sikismasi / ezilmesi 19 17,8
3. Kesici ve batici aletlerin neden oldugu kazalar 16 14,9
4. Kaza neticesi disme 12 11,2
5. Vicudun zorlanmasindan ileri gelen incinme ve kazalar 10 9,4
6. Sicak ya da yakici bir madde ile yanma 5 4,8
7. GOze yabanci cisim batmasi/ kagmasi 5 4,7
8. Yanici maddelerin ates almasi ve patlamasi 4 3,7
9. Elektrik cereyanindan ileri gelen kaza 2 1,9
10. Motorlu tasit kazalari 2 1,8
11. Bir baskasi tarafindan yaralanma 1 0,9
TOPLAM 107 100,0

Is kazas1 geciren iscilerin, bu kazalar gegirdiklerinde kag yildir isci olarak calistyor olduklarina bakildiginda

ise, ilk 6nemli is kazalarinin Y4’iiniin ¢aligma hayatinda ilk 3 yil i¢inde, %2’sinin ilk 7 yil i¢inde yaklasik ¥4 iliniin

ilk 14 yilda gerceklestigi goriilmiistiir. Ik 6nemli is kazasini en ge¢ gegiren 27. ¢alisma yilinda, en dnemli is

kazasini en geg¢ gegiren ise ¢aligma hayatinin 36. yilinda gecirmistir. En ciddi is kazasinin %4’ ilk 4 yil, %’si ilk

10 y1l , ¥%’ii ilk 18 yil iginde gergeklesmistir. (Tablo —13). Ilk ciddi is kazasmin ve en ciddi is kazasinin tepe

degerinin lyil oldugu, en kii¢iik yasin 14 ve 15 yaslar oldugu goriilmiistiir

Kaza geciren 107 is¢i arasinda goriilen toplam 134 is kazasindan 63’iinde herhangi bir skar ya da sakatlanma

yoktur. Kazalarm 27’si skarla iyilesmistir. Kazalarin 5’inde uzuv, 1’inde doku kaybi, 6’sinda hareket kisitliligi,

3’linde his kaybi, 1’inde gdrme alaninda azalma goriilmistiir. Kazalarin 6’sinda kafa travmasi, 4’iinde kafatasi




kirilmasi, 4’tinde agir genel viicut travmasi olmustur. Iscilerden 10’unda agir kaldirmak nedeni ile bel fitig

ortaya ¢cikmuistir.

Kaza tiirleri agisindan bakildiginda, iscilerin siklikla diisen bir maddenin neden oldugu
travmaya maruz kaldiklari, bunu viicudun ya da bir uzvun iki cisim arasinda
stkismasinin izledigi, kesici ya da batici aletlerle yaralanmalarin (%14,9) {igiincii en sik kaza
tiirii oldugu goriilmiistiir (Tablo-14). Tablo 15’de gecirilen en 6nemli kazalarin mahiyeti ve
viicuttaki yeri verilmistir. Buna gore en sik yirtilma ve yaralanma, %19,6’sinda kemik

kiriklar1, % 9,3’iinde kafa travmasi, % 4,7’sinde de uzuv kopmasi meydana gelmistir.

Tablo —15 Arastirma Yapilan Isyerinde Calisan 45 Yas ve Uzeri Iscilerde Gériilen Is
Kazalarinin Mahiyeti ve Yaralanma Sekli

KAZANIN MAHIYETI VE VUCUTTAKI YERI Say! Yiizde
1. Yirtilma ve yaralanma 34 31,8
2. Deri sathini bozmayan kontlizyon ve glrikler 15 14,0
3. Etraf kiriklari 14 13,1
4. Diger kazalar 13 12,2
5. GOze ya da viicuda giren yabanci cisim etkisi 9 8,4
6. Kafa travmasi 6 5,6
7. Uzuv kopmasi 5 4,7
8. Yaniklar 4 3,7
9. Kafatasi kirilmasi 4 3,7
10.Bel ve govde kemigi kiriklari 3 2,8
TOPLAM 107 100,0
Tartisma

Yapilan bazi arastirmalardan goriildiigii kadartyla, fiziksel giic gerektiren ya da saglik
acisindan riskli islerde calisan iscilerin 6grenim durumlar1 ve mesleki tecriibeleri genellikle
geridir. (11). Oysa bu fabrikada calisan 45 yas ve tizerindeki iscilerde dikkati ¢ceken ii¢ 6nemli
Ozellikten birisi %8,0’1mn1in lise ve iizeri olmak tizere%76,7’sinin meslek lisesi mezunu olmasi,
digerleri ise %82’sinin go¢ etmis olmasi, ve %61,6’sinin daha dnce baska bir yerde ¢alismis
olmasidir.

Bu fabrika da ge¢mis yillarda is gilivencesi olan ve isgilere ddenen licretlerin daha yiiksek
oldugu bir igyeridir. Bugiin teknolojisi modern teknolojinin gerisinde kalmis ve iiretim
kapasitesi azalmis olsa da halen silirmektedir. Ancak halen calismakta olan is¢i sayist da




geemis yillara gore azdir. Bu nedenle, bu fabrikada calisma isgiiciiniin ortalama yas1 da biiyiik
olup, calisan is¢ilerin yaklasik dortte ticii (%78) kirk yasin lizerindedir.

Bu fabrikada go¢ eden 45 yas lizeri is¢ilerin 1/5’inin gé¢ nedeni, babalarinin is nedeni ile
goc etmesidir (%78 kendisi, %22 babasi). Bu goclerin yarisina yakini fabrikanin i¢inde
oldugu ile bagh ilce ve kdylerden (%40,7), yarisindan ¢ogu ise il disindandir (%59,3).
Kendileri go¢ eden (4/5) iscilerin %70,3°1 calismak, %29,7’si ise okumak amaci ile bu sehre
gelmistir. Cogunun EML mezunu oldugu diisiiniildiiglinde, tiim goclerin asil nedeninin
caligmak oldugu goriilmektedir.

Kendileri ya da kendilerinden 6nceki kusaklari gé¢ etmis olan bu iscilerden, genis aile
yapisina sahip olanlar1 azdir (%9,8). Genis aile yapisina sahip olan is¢ilerin sadece yarisi aile
biiyiikleri ile oturmaktadir. Bu is¢ilerin aile yapilarindaki bir diger 6zellik ise yetiskin ¢aga
erisen cocuklarmmin okuma, askerlik, ise baslama ve evlilik gibi nedenlerle evden
ayrilmalaridir. Yaslar1 45 ile 53 arasinda olan bu iscilerin %38,8’inin ¢ocugu siirekli ya da
gecici nedenlerle aileden ayrilmistir.

Yiizde 76,7’si EML mezunu olmak {iizere, toplam %88’i lise ve dengi 6grenimi olan bu
iscilerin cogunun 3-4 cocugu vardir. Iscilerin sahip olduklari ¢ocuk sayismin Sgrenim
durumlarindan ¢ok gelir durumlarindan etkilendigi gortilmiistiir. Gelir durumu iyi olan, esi
calisan iscilerin cocuk sayilari daha azdir.

Bu is¢ilerin %60,6’°s1 on bes, %70,4’1 on alt1 yasina gelmeden ticretli ¢alismaya baslamistir.
Ek geliri olan ve esleri ¢alisan iscilerin sayica az olmasina karsin, cogu iscinin ev ve araba
sahibi olmasi, gelir durumlarinin iyi oldugu seklinde yorumlanabilir. Ancak erken yaslarda
calismaya baslayan bu iscilerin ¢ogunun Oncelikle ev sahibi olmasi emeklilik yillari i¢in
yaptiklari bir yatirim olarak da goriilebilir.

Bu fabrikada calisan 45 yas ve iizerindeki is¢iler arasinda en erken ¢alismaya baslama yas1 5
yas (tarim sektoriinde getir-gotiir isleri), en erken iicretli ¢alisma yasi ise 10 yastir
(garsonluk). Kanunen yasak olmasina ragmen bu iscilerin %5,3’li on bes yasina gelmeden
ticret karsilig1 ¢calismaya baglamis, bunlarin 1/3’{ sanayi isciligi yapmustir. Bu ig¢iler arasinda
en kiiclik sanayi isciligi yas1 12 dir. Devlet kurulusu olan bu fabrikada ise 15 yasindan 6nce
caligmaya baslayan yoktur.

Bu isyerinde ¢alisan yash iscilerin bu isyerinde calismaya baslama yaglar1 ortalama 24
yastir. {lk ¢alismaya baslama yaslar1 ortalama 13-14 yas olup, iicret karsiligi ¢alisma yaslar
ise ortalama 20 yastir. Ik ¢alisilan is kolu en ¢ok tarim ve hayvancilik (%46,1), ilk iicretli
calisilan is kolu ise en ¢ok sanayii is¢iligidir (%75,7). Bu iscilerin %81,4’1i askere gitmeden
once ticret karsilig1 ya da iicretsiz ¢calismaya baslamistir.

Bu igyerinde elli yasini dolduran iscilerin emeklilige sevk edildigi bilinmektedir. Yeni isci
alimmin az oldugu bu isyerinde yas ve mesleki deneyim agisindan gruplar arasi fark azdir.
Ancak ayn1 yas grubundan, ayni kdyden, ayni okuldan olanlarin birlikte ¢caligma ve dolasma
egilimleri oldugu goézlenmistir.

Genel olarak bakildiginda 45 yas ve tizerinde olan isgilerin her ii¢ birimde dagilimlarinda
fark oldugu goriilmektedir. Her ii¢ birimde de yaklasik olarak ayni sayida isci ¢alistirmasina
ragmen, yasi daha biiyiik ve fabrikanin i¢inde bulundugu sehirden olan iscilerin en ¢ok
Birim2 biriminde oldugu goriilmektedir. Bu birimde diger birimlerden farkli olarak patlama
tehlikesi yoktur. Bu durum hemsehrilik temellerine dayali ise yerlestirme, ayni temele dayali
birim degisikligi uygulamasi ya da yine ayni nedenle daha az emeklilige sevk edilmesinde
kaynaklaniyor olabilece8ini diisiindiirmektedir. Agir ve gii¢ gerektiren islerin oldugu
Birim2’de calisan 45 yas ve lizeri is¢iler arasinda diger birimlere kiyasla {iretim yapan ya da
iretimle ilgili atdlyelerde calisanlar daha azdir. Burada isgilerin yaslari ilerledik¢e idari
birimlere yiikseltildigi ya da daha hafif islerde ¢alistirildiklar1 ihtimali vardir. Bunun altinda
yatan neden gilic gerektiren isleri yapmaya engel olan hastaliklar da olabilir. Fabrikada
caligma siirelerine bakildiginda 20 yildan uzun siiredir ¢alisanlarin bu birimde daha ¢ok



olmasi, bu isciler arasinda iiretimde calisan yash is¢ilerin daha az olmasi, hastaliklar ve
hemsehrilik faktorlerinin bu birimde daha ¢ok yaslh isci birikmesine neden olan faktorler
oldugu diistincesini destekler goriinmektedir.

Birim3, i¢inde bulundurdugu kimyasallarin patlayici 6zelligi nedeniyle riskli bir isyeridir.
Bu baglamda, bu birimde ¢alisan 45 yas ve tizerindeki is¢iler arasinda, is saglig1 ve giivenligi,
ilkyardim gibi konularda egitim gorenlerin yiizdesi de g¢oktur. Bunun ise dnceki yillarda
yasanan biiyiik patlamalardan sonra egitime verilen 6nemin bir sonucu oldugu sanilmaktadir.

Birim3’°de diger birimlerle kiyaslandiginda goriilen bir diger fark ise 45 yas ve {istii is¢ilerin
caligma siirelerinin daha kisa olusudur. Aralarinda 20 yildan uzun siiredir bu birimde
caligsanlarin yiizdesi (%67,3) diger birimlere kiyasla (Birim1’de %80,2, Birim2’de %282,4)
daha azdir. Bu durumun altinda yatan nedenler; bu birimin daha tehlikeli olmas1 ya da ortaya
c¢ikan saglik sorunlar1 nedeni ile kisilerin kendi istekleri ile emeklilige ayrilmalar1 ya da yine
ayn1 nedenlerle yonetim politikasi olarak stiresi dolanlarin, hatta belki de bunlar arasindan da
oncelikle saglik sorunu olanlarin emeklilige sevk edilmesi olabilir. Birim3’de géze ¢arpan bir
diger fark ise is¢ilerin ayn1 atlyede ¢alisma siirelerinin diger birimlerdeki iscilere kiyasla
daha kisa olusudur. Bu durum ise bu birimde is¢i sirkiilasyonunun (ise alma, emekliye
ayrilma) diger birimlerden daha hizli oldugunu disiindiirmektedir. Bu ise saglik sorunlari
endisesi ile sik atolye degisikligi yapildig: fikrinin dogmasina neden olmaktadir. Teknolojisi
yenilenmis olan bu birimde, olumsuz ortam kosullarindan sikayet eden iscilerin daha az
olmasi da bir diger fark olarak goriilmektedir. Bu farkin nedeni daha iyi ¢alisma kosullarinda
ve daha kisa siire c¢alisma yaninda, ¢calisma kosullarint olumsuz algilamalarina neden olacak
saglik sorunu olan is¢ilerin sayica daha az olusu olabilir. Birim2’de yash is¢ilere 6ncelikle is,
ardindan atolye degisikligi yapildigi, Birim3’de ise vardiyali ¢alisma siirelerinin kisa
tutuldugu, muhtemelen ortam kosullarinin zararli etkilerine kars1 bir dnlem olarak da sik
atolye degisikligi yapildigi ya da belki siiresi dolanlarin erken emekliye ayrildigi
diistiniilmektedir.

Bu fabrikada calisan iscilerin %77,8’1 (808/1038) 40 yas, %29,3’1 (304/1038) 45 yas ve
iizerindedir. incelen is¢ilerin %96,8’i 10 yildan, %77,4’{i 20 yildan uzun siiredir bu fabrikada
calismaktadir.

Uzun stireden beri bu fabrikada ¢alisan bu iscilerin halen %69,0°1 iiretimle ilgili atolyelerde
calismakta, %56,4’ii halen iiretim yapmaktadir. Incelenen isgiler arasinda calisma saatlerinin
yarist ya da daha fazlasinda tekrarlayan hareketler yapanlar tiim isgilerin %41,4°1, agirhik
kaldiranlar % 29,5°1, yine aym siirelerde egilerek calisan %40,5°1, ayakta calisanlar ise tiim
iscilerin %76,0’dir. Uretim sirasinda cesitli tezgahlarda ¢alisan, cok sayida alet kullanan
is¢ilerin (%54,9’u calisirken pedal da dahil herhangi bir alet kullanmaktadir) %21,9’u titresim
yapan aletler kullanmakta ya da boyle tezgahlarda ¢aligmaktadir.

Avrupa Birligine tiye 15 iilkede ytiriitiilen ve bir yil siiren “Calisma Kosullar1 Hakkinda II.
Avrupa Arastirmast” sonuglarina gore 15 iilkede 45 yas ve iizeri erkek is¢ilerin ortalama
%21,03’1i calisma saatlerinin en az yarisi sliresince agirlik kaldirmaktadir. Kirk bes yas ve
iizeri erkek c¢alisanlar1 arasinda caligma saatlerinin en az yarisinda yiik kaldiranlarin en ¢ok
oldugu iilke %38 ile Yunanistan, en az oldugu iilke ise %9 ile Liiksembourg’dur. Yine ayn
aragtirma sonuclarina gore 15 lilkede 45 yas ve iizeri erkek isgilerin ortalama %46,38°1
caligma saatlerinin en az yarisinda tekrarlayan hareketler yapmaktadir. Kirk bes yas ve tlizeri
erkek calisanlar arasinda tekrarlayan hareketlerin en ¢ok oldugu iilke %065 ile yine
Yunanistan, en az oldugu iilke ise %19 ile Isveg’tir. Bu ¢alisma sonucuna gore ayni1 yas grubu
erkek is¢iler arasinda tiim iilkelerde ortalama %29,86 is¢i calisma saatlerinin en az yarisinda
kotii (yorucu ya da agri duyulan) caligsma postiirii ile calismaktadir (en fazla Yunanistan’da;
%63, en az Hollanda’da; %13) (12).

Iscilerin ¢alisma ortam kosullar ile ilgili degerlendirmeleri bulunduklari birim, burada
yapilan is ve mevcut teknolojiye bagli olsa da, teknolojisi yenilenmis olan Birim3’de dahil her



lic birimde de giiriiltii (%71,1) ve kimyasal maddelerden (%75,4) yakinan is¢ilerin ¢ok oldugu
goriilmektedir. Giiriiltii kaynagi metal esya iiretimi, liretilen islerin bant lizerinde akisi, istifi
ve tasinmasi, kimyasal madde kaynagi ise iclerine doldurulan patlayict maddeler, bunlarin
hazirlanmasinda kullanilan kimyasallar ve mithimmatlarin iizerine siiriilen boyadir. Kullanilan
boyalarda kursun bulunmamakta, ancak ge¢mis yillarda kullanilan boyalarda kursun
bulundugu bilinmektedir.

Olumsuz ortam kosullarindan yakinan isgiler yalnizca iiretim yapilan atdlyelerde ¢alisanlar
degildir. Destek ya da idari birimlerde ¢alisan is¢ilerin atdlyeleri dolasmalar ve kisisel
koruyucu kullanim oranlarinin daha diisiik olmasi nedeniyle olumsuz ortam kosullarindan
daha fazla etkilendigi distiniilmektedir. Guriltii yaninda, bu is¢ilerin ¢alisma ortaminda en
¢ok tiner ve makine yagi bulunmaktadir. Uretim sirasinda sicagin etkisi ile daha fazla
buharlasabilen kimyasal maddelerin miktar ve ¢esit olarak ¢ok oldugu bu fabrikada, ortamda
rahatsiz edici hava akimi oldugunu belirten iscilerin yiizdesine bakildiginda, toz ve kimyasal
maddelerden etkilenme diizeyinin yiiksek oldugu tahmin edilmektedir.

Bu fabrikadaki iscilerin ¢ogu kis aylarinda soguktan, yaz aylarinda ise ¢alisan makinelerin
de etkisi ile ¢gok daha fazla hissedilen sicaktan sikayet etmektedir. Calismanin Subat-Nisan
aylarinda yapilmis olmasi nedeniyle is¢ilerin ¢ogu soguktan sikayetcidir. Genis ve yiiksek
atolyelerin bulundugu eski teknoloji ile donatilmis Birim1 ve Birim2 birimlerinde 1sitma ve
yaliim sistemlerinin yetersiz oldugu belirtilmektedir. Ancak seri iiretime gore diizenlenen
1sitma sistemi, liretim kapasitesinde ve is¢i sayisinda azalma sonucunda yetersiz kalmis
olabilir. Birim3’de ise teknoloji yeni ve daha az bedensel gii¢ gerektirdiginden isitma ve
yalitimda buna gore diizenlenmis olabilir. Birimler arasinda teknolojik fark olsa da, fabrikada
caligma siirelerinin daha uzun oldugu iki birimde (Birim1 ve Birim2) is¢ilerin ¢ogunun ortam
algilamalart olumsuzdur. Ortam kosullarinin olumsuz algilanmasinda, olumsuz kosullarda
sagliksiz yaslanma ve buna bagli goriilen hastaliklar etkili oldugu kadar, uzun siiredir diisiik
kapasitede caligilmasi, yeni is¢i aliminin az olmasi nedeni ile gelisen issizlik ve gelecek
kaygisinin da etkili oldugu sanilmaktadir.

Yukarida da bahsedildigi gibi bu fabrikada ortamda en ¢ok bulunan kimyasal madde basta
(toluene oldugu belirtilen) tiner olmak tizere diger ¢oziiciiler, makine yagi, boya ve baruttur.
Iscilerin gogu yagda ¢oziiniirliigii yiiksek olan tolueni ellerinde kalan makine yag1 ya da boya
gibi maddeleri temizlemek amaci ile kullandiklarini belirtmislerdir. Mithimmat {iretiminde
yaygin kullanilan toluene savunma sanayiinin ve ordunun ¢evre kirliligine yol actig1 bilinen
en onemli maddesidir.

Bu fabrikadaki her {i¢ yash ¢alisandan biri calisma siiresi boyunca 6nemli bir is kazasi
gecirmistir. Ankete katilamayan bir kisi de is kazasi sonucunda disk hernisi nedeniyle
ameliyat ge¢irmis olup, Biriml biriminde ¢aligmaktadir. Bu kazalarin 9/10’u bu fabrikada
calisirken, 1/10’u onceki calisma hayatlarinda meydana gelmistir.

Bu calisma grubundaki is¢iler toplam 120 adet is kazasini bu fabrikada calisirken
gecirmislerdir (Birim1’de 34, Birim2’de 57, Birim3’de 29). Bu yillar arasinda ¢alisan toplam
is¢i sayis1 bilinmemekle birlikte cogu is kazasi gegirenler olmak {izere en ¢cok Birim2’den isci
ayrildigi, bu birimden ayrilanlarin sayisinin yeni ise alinanlardan daha az oldugu
diistintilebilir. Bu birimin ardindan Birim1 gelmekteyse de fark bu denli bariz degildir.

Anket sonuglara gore gecirilen kazalarin tiirlerine bakildiginda, kaza riski yiiksek olan bu
is kolunda gegirilen kazalarin tiimiiniin ciddi kazalar oldugu goriilmektedir. Kaza gegiren
is¢ilerin (n=107) yarisindan ¢cogunda (n=63) herhangi bir skar ya da sakatlik bulunmayisi, bu
is¢ilerin sakatlik, ig goremezlik nedeniyle ayrilanlarin disinda kalan kazalar1 daha hafif atlatan
is¢iler oldugunu diisiindiirmektedir. Yine de kaza geciren toplam 107 is¢iden 18’inin (%16,8)
bas, govde ve uzuvlari igeren ciddi kazalar ge¢irmis olduklar1 goriilmektedir.

Yirmi yildan daha kisa siireden beri calisan toplam 64 is¢inin onceki calisma hayatlarinda
sigortasiz olduklar diisiiniilse bile, bu ¢aligma grubunda emeklilik siiresi doldugu halde hala



calisanlarin sayist 220°dir (%77,4). Siireleri doldugu halde hala ¢alisanlarin emekli olanlardan
daha saglikli oldugu diisiiniiliirse bu durumda bu iscilerin arasinda is kazas1 gegirenlerin de
daha az olmasi normaldir.

SONUC VE ONERILER

Metalden mamul esya sanayi kapsaminda her tiirde miihimmat {iretimi yapan bir
fabrikada calisan 45 yas ve lizerindeki toplam 299 erkek isgiden 284’1 (katilim %95)
iizerinde yapilan anket, fizik muayene ve laboratuar incelemesi (kan kolesterol diizeyi)
sonucuna gore;

1. Bu fabrikada calisan yaslar 45 ile 53 arasinda (47,03 = 1,69) bulunan erkek iscilerin %56,4’(i halen

Uretim yapmakta, %24,6’s1 destek, %19,0"1 idari islerde ¢alismaktadir.
2. lscilerin 6grenim diizeyi (%88'i lise ve lizerinde) yiiksek olup, cogu (%82) gevre il ve ilgelerden gé¢ etmistir.

3. En ¢ok ticretle ¢alisilan is kolu sanayi isciligi (%75,7) olup, ¢cogu esnaf ve sanayi isciligi olmak tizere %5,3’0 15
yasindan énce %10,9’u 16 yasindan 6nce licret karsiligi calismaya baslamistir. Ucretli calisma yaslari ortalamasi

20,17+ 3,86 yildir.

4. iscilerin en cok Ucretsiz calistiklar is kolu tarim (%46,1) olup, Ucretsiz ¢alisma yasi ortalamalari kiiguktir

(13,26 + 5,28 yil). iscilerin %72,5’i okul yillarinda da ticretli ya da ticretsiz calismistir.

5. Bu fabrikada calisan yasli isciler en ¢ok ortamin giirliltili olmasindan (%71), soguk olmasindan (%39) ve
ortamda hava akimi olmasindan (%45) yakinmaktadir. Cogu kimyasal madde kullanan (%43) iscilerin bir
¢ogunun c¢alistigl ortamda kimyasal maddeler bulunmakta (%75) ve isgilerin blylk bir kismi ¢alisma ortaminda

bulunan kokudan rahatsiz olmaktadir (%76,8).

6. lscilerin % 29,5'i calisma saatlerinin en az yarisi siiresince agirlik kaldirmakta, cogu agirlik kaldirirken
zorlanmaktadir (%46). iscilerin %41,4’(i calisma saatlerinin en az yarisi siiresince tekrarlayan hareketler
yapmakta, %40,5’i egilerek calismakta, %76’sl ayakta durmakta, %22’si titresim yapan alet kullanmaktadir.

iscilerin %55’i tezgahlarda calismakta ve pedal da dahil olmak iizere calisirken herhangi bir alet kullanmaktadir.

7. Bu isyerinde ¢alisan iscilerin %37,7’si ¢calisma hayatlari boyunca en az bir kez kendilerince 6nemli is kazasi
gegirmistir. Bunlardan % 28,0’1 calisma hayatinin ilk ti¢ yilinda, % 45,8’i ilk alti yilinda, %57,0"1 ise ilk 9 yilinda

meydana gelmistir.

8. Kazalarin %28,9’u disen bir cisim sonucu yaralanma, %17,8’i bir alet ile viicudun ya da bir uzvun ezilme ya

da sikismasi, %14,9’u kesici ya da delici bir aletle yaralanma, %11,2’si dismeye bagl is kazasidir.

9. s kazalari sonucunda iscilerin %19,6’sinda kemik kiriklari, % 9,3’iinde kafa travmasi, % 4,7’sinde de uzuv

kopmasi meydana gelmistir.



Insan émriiniin uzamas ile gegmis ve gelecek kusak arasinda kalan bu yas grubunun saglhk
ve sosyal sorunlari, bunun ¢alisma hayatina olan etkileri yaninda bu kisilerin zamanla artan
sorumluluklar1 ve buna bagli ekonomik ve sosyal sorunlar da ayrica incelenmelidir.

Gahsma hayatinda risk grubu olan yasl ¢alisanlarin daha ¢ok ¢alisma kosullari agir ve geri

kalmis teknolojiye sahip olan isyerlerinde bulunmalari nedeni ile zararh ¢evre kosullarina
maruz kaldiklari goriilmustir. Bu iscilerin mevcut ya da sonradan ortaya ¢ikabilecek saglik
sorunlarina karsi gereken tedbirler alinmalidir. Bunu saglamak igin yashlarin psikolojik ve
fiziksel intiyaglarina uygun isyeri ortam diizenlemeleri yapilmali, yasli calisanlarin ¢alisma
kosullari ile saghk durumu ve yasam sitili arasinda dogru bu dengenin kurulmasi
hedeflenmelidir (2,11). Uretim asamasinda gorev alan iscilerin sayisi azaltiimali, baska
birimlere kaydirilmali, farkl gérevler yapmalari saglanmali ve ayni atdlyede uzun siire
calisilmasi 6nlenmelidir. Saglik sorunu mevcut olan isgilerin ¢alisma kosullari dizenlenmeli, is

saghgi ve givenligi konularinda verilen egitimlerde yaslh ¢alisanlara 6ncelik verilmelidir.
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Bugiin, calisma yonetiminde hem sorunlar hem de sorunlarin nasil ¢ozilecegi bilindigi halde, sorunlar
¢Ozimleriyle bulusturulamadigi icin is sagligi ve glivenligi sorunlari yonetilememektedir. Bazi sorunlar
ekonomik ve teknik nedenlerle ¢dzlilemiyor olsa bile, ¢ogu sorunda ¢dzlimsiizliglin nedeni farkhdir.
Bilgisizlik ve ¢0zim igin gerekli tutum ve davranis degisikliginin basarilamamasi belirleyici
nedenlerdendir. is saghg ve giivenliginde cesitli &nlemlerin alinmasi ve bu énlemlerin uygulanmasi
temel bir gerekliliktir. Bu gerekliligin yerine getirilmesi igin galisanlarin ve isverenlerin is saghgi ve
glvenligi ile ilgili tutum ve davranislari degistirilmelidir. Bu nedenle egitim 6nleme ve korumada
temel bir etkinliktir. Bu etkinlik saglikh ve glivenli ¢alisma kiltliri olusturmayi amaclar. Bu kaltlr
gelistigi Olciide diger etkinliklerin basariya ulasma olasiligi artar. Bu nedenle ilkdgretimden
baslayarak, lise 6gretiminde, ciraklik egitiminde, mesleki teknik egitimde ve Universite egitiminde
egitimin bir amaci da Uretime katilmaya hazirlanan kisilerde bu kiltiri olusturmak olmalidir. Boylesi
bir kiltlrel ortamda yetismemis iscilere de bu kiltiiriin isyerlerinde kazandiriimasi yasamsal
onemdedir. Ayrica, saglikli ve glivenli ortami olusturma yikimlalaga olan isverenlerin ve bu amacgla
gorev yapan saglk givenlik profesyonellerinin bu kiltirle yetismis olmalari saglikli giivenli kosullarin
olusturulmasi ve kurumsallastiriimasi igin belirleyicidir. Bu ¢alismada, is saghgl ve glivenligi egitimi
bireyin egitim sirecinin bir parcasi olarak ele alinarak, ilgili taraflar 6zelinde ve is sagligi ve glivenligi
egitimi sistemi temelinde butlnlestirilerek uygulamaya yonelik elestirel bir degerlendirme yapilmakta
ve Oneriler sunulmaktadir.

GiRiS

Buglin, calisma yasaminda sorunlar ve ¢ozlimleri bilinmekte, ama ¢6ziimler uygulanamadigi
icin sorunlar yonetilememektedir. Bazi sorunlar ekonomik ve teknik nedenlerle ¢ozilemiyor
olsa da, ¢ogu sorunda ¢oziimsizlik farkli nedenlere baghdir. Bilgi ve dneri eksikligi ve ¢6ziim
icin gerekli tutum ve davranis 6zelliklerinin gelistirilememesi belirleyici nedenleridir. C6ziim
icin gerekli tutum ve davranis 6zelliklerinin gelistiriimesi de egitim yoluyla saglanabilir. Bu
nedenle egitim dnleme ve korumada temel bir etkinliktir. Bu etkinlik saglikh ve glivenli
¢alisma kiltlri olusturmayi amaglar. Bu kiltir gelistigi 6lctide diger etkinliklerin basariya
ulasma olasiligl artar. Egitim is sagligi ve glivenliginde hem temel bir etkinlik alanidir, hem de

etkinlik alanlarinda amaca ulasmak icin kullandigi temel stratejik araglardan biridir.



is saglig1 ve giivenligi egitiminde “Emege Saygl” egitimin 6ziinl olusturmalidir. Bunun igin,
once bireyin emegine saygl duymasi ve emegin yasamin yeniden lretilmesinin kaynagi
oldugunu kavramasi saglanmalidir. Clinkl, emegine saygisi olmayan bir bireyin, basgkalarinin
emegine saygl duymasi olanaksizdir. Egitimde bu temel mesajin bireylere ulastirilabilmesinde
hem egitimin igerigi ve teknigi, hem de butunselligi 6nemlidir. Saglik ve glivenlik egitimi
bireyin temel egitiminin, lise egitiminin, mesleki teknik egitiminin, Gniversite egitiminin,
lisans Usti egitiminin, is egitiminin, yani bireyin yasama ve (iretime katilmaya hazirlanma

surecinin ayrilmaz bir bileseni olarak ele alinmalidir.

Ailede ve temel egitimde bireye emege saygi 0gretilmeli, saglikli ve giivenli ¢aligma
kiiltiiriiniin temeli bu agamada atilmalidir. Okul (ilkdgretim-lise-mesleki egitim-liniversite)
yeni kusaga saglik ve giivenlik ile ilgili temel degerlerin aktarilmasinda 6nemli rol oynar. Bu
nedenle saglik ve giivenlik ile ilgili temel bilgiler degisik ders programlarina katilmalidir.
Saglik ve giivenlik ile ilgili dogru tutum ve davraniglarin okulda gelistirilmesi 6grenciyi
egitim siirecinin erken doneminde saglik ve giivenlikte yapici bir rol almasi igin
cesaretlendirir.

Mesleki teknik egitimin amaci isi degil isi saglikh ve glivenli yapmayi 6gretmektir. Boylesi bir
egitim almamis iscilere bu kiltir isyerlerinde is egitimi ve yenileme egitimleri sirasinda

mutlaka kazandirilmalidir.

is saghg glivenligi egitiminin (ic temel amaci vardir:

1) Saglikh ve glvenli tutum ve davranislari pekistirmek
2) Olmayan ama beklenen tutum ve davranislari gelistirmek
3) Varolan yanlis tutum ve davranislari dogrulariyla degistirmek.



Bunlardan en zor olani glivenlik ve saglikla ilgili varolan yanlis tutum ve davranislarin
degistirilmesidir. Bu nedenle okulda ve ailede guivenlik ve saglikla ilgili dogru tutum ve

davranislarin temelleri atilirsa, bunlari is yasaminda gelistirmek daha kolay olacaktir.

Calisma yasami Ugli yapiya dayanan ¢ok boyutlu bir alan olma 6zelligi ile diger alanlardan
farklilasir. Alanin Ggll yapiya dayaniyor olmasi, bu alanda farkli taraflar ve hedef gruplarin
(devlet, isci, isveren) ve farkli hak, yetki, gérev ve sorumluluklarin bulundugunu; alanin ¢cok
boyutlu olmasi ise, farkli sorun alanlari oldugunu ve bu nedenle gesitli uzmanlarin ortak
¢alismasini gerektiren farkh ¢6ziim énerilerinin birlikte uygulanmasi gerektigini gosterir. Bu
durum is saghgi givenligi egitiminde hedef gruplarinda gesitli olmasina (isciler, isverenler ve

is sagligi glivenligi profesyonelleri) neden olmaktadir.

Oyle ise, Egitim CASGEM ile birlikte ilgili diger kisi ve kuruluslarin ve ézellikle de egitimden
dogrudan yarar saglayan sosyal taraflarin ortak sorumlulugudur. Béylesi bir ortak sorumluluk
alani ilgili taraflarin bagimsiz yurattikleri tekil etkinliklerin degil, taraflarin ortak amag icin
gliclerini birlestirerek tekil gliclerinin toplamindan daha biylik bir giic yarattiklari bir sistemin
etkinlik alani olmalidir. Bu calismada bu sistem Arastirma ve Egitim (A&E) Sistemi olarak

tanimlanmistir.

Bu calisma saglik ve glivenlige odaklandigi icin, A&E Sistemi bu alan 6zelinde irdelenmekte;
is saghgi ve glivenligi egitimi bireyin egitim slrecinin bir pargasi olarak ele alinarak, ilgili
taraflar 6zelinde ve is sagligi ve givenligi egitimi sistemi temelinde bitlinlestirilerek

uygulamaya yonelik elestirel bir degerlendirme yapilmakta ve 6neriler sunulmaktadir.



iS SAGLIGI VE GUVENLIGINDE ARASTIRMA VE EGITiM

ARASTIRMA VE EGITIiM SiSTEMi TANIMI

A&E sistemi: arastirma ve egitimi, verili bir cevrede ¢aligsanlar igin saglikli yasama ve galisma kosullari
Uretilmesine dogrudan ve dolayli katki yapmak amaciyla etkili stratejik araglar olarak kullanan kisi ve
kuruluslar arasindaki iliskiler bitlini, olarak tanimlanir.

Bu tanimda baz1 kavramlar 6zellikle agiklanmalidir:

= Verili ¢evre ¢alisma ve yasama kosullarinin iiretildigi, A&E Sistemi etkili oluncaya kadar
sistemden bagimsiz ve sisteme ragmen varligini siirdiiren ve sistemi olumlu ya da olumsuz
etkileyebilen hedef ¢evredir. En kiigiik olcekli ¢evre sorunlarin iiretildigi ve yok edilecegi
isletmedir. Isletmenin teknik, &rgiitsel ve insani altyapilar1 Sisteminin etkinlik alanlaridir.
Iskollar1, sektdrler ve ulusal iiretim daha biiyiik dlcekli gevreleridir.

= Saglikli ve giivenli galisma kosullar1 kendiliginden olusmaz, iiretilir. Oyle ise, bu kosullar
ilgili biitlin kisi ve kuruluslar ile taraflarin, isbirligi ve esgiidiim iginde, siirekli ve kararli katki
yaptiklari bilimsel ve sistematik bir ¢alismanin iiriinii olmalidir.

= Alan {iglii yapiya dayaniyor olmasi ve ¢cok boyutlulugu nedeniyle farkli sosyal taraflarin ve
meslek dallarinin, dolayisiyla farkl kisi ve kuruluslarin ortak ilgi ve etkinlik alanidir.

= Bu kisi ve kuruluslar, alandaki sorunlarin ¢éziimiine alanin bu 6zellikleri nedeniyle ancak
katki yapabilir. A&E Sisteminin amaci da bu ¢evrenin arastirma ve egitim araciligi ile saglikl
ve giivenli hale getirilmesine dolayli ve dogrudan katki yapmaktir.

= Bu katkida dolayl katki agirlik tasir; clinkli, A&E stratejik araglardir. A&E saglik ve gilivenlige dogru
enformasyon, bilgi, tutum ve davranis sayesinde katki saglar.

e Saglik ve glvenligi korumak ortak amag ise, ilgili kisi ve kuruluglar bu amag igin isbirligi yapmali ve
esglidimli calismalidir. isbirligi ve esglidiim A&E sisteminin iskeletidir.

o A&E'i saglikli yasama ve calisma kosullari Gretmek icin stratejik ara¢ olarak kullanan bitin kisi ve
kuruluslar A&S sisteminin farkl gérev ve sorumluluklari olan 6geleridir.

Bu kisi ve kuruluslar Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhgi, Milli Egitim Bakanligi ve Saglik Bakanhgi'nin
ilgili birimleri, isci ve isveren sendikalari, niversiteler, is saghgl ve glivenligi alaninda calisan cesitli
vakif ve dernekler olarak siralanabilir.



A&E SISTEMININ BILESENLERI

A&E sisteminin amaci, ¢alisanlarin sagligimmin ve giivenliginin korunmasina katki yapmaktir.
Bu sistemin temel unsurlari; yani, amaglar;; bu amaglara ulasmak i¢in gerceklestirilmesi
gereken gorevler; bu gorevleri yapacak insangiicii; kullanilacak arag, gere¢ ve parasal
kaynaklarla, hukuki ve kurumsal altyapr tanimlanmistir. Arastirma ve egitim sistemi ve sistem
bilesenlerine iliskin tablo ek 1’de sunulmaktadir.

Her sistem gibi A&E sisteminde de sistem bilesenleri dért baslik altinda siniflandirilir:
e Siyasi kararlar

e Stratejik kararlar

e YoOnetsel kararlar

e Sistem girisimleri

Sistem bilesenleri sistemi olusturan, siyasi kararlardan baslayarak birbiriyle iligkili olan ve sistemin
isleyisini belirleyen temel unsurlardir. Sistem o6rgitlenirken, her bilesen digerleriyle ve sistemin
kurulus amacini olusturan hedefler ile uyumlu olmalidir. A&E sisteminin bilesenleri olarak
inceledigimiz politik, stratejik, yonetsel kararlar ve islemler birbirlerine eklemlenmislerdir. Bu bilesenler
bir yandan calisma yasaminin hizla degisip donlsen dogasindan etkilenirlerken, diger yandan da kendi
aralarinda etkilesirler, degisip donisdrler. Bu bilesenler birbirlerine gére tasarlanmalidir.

A&E sisteminin oncelikli gorevleri, c¢alisanlarin saglik ve glivenliginin korunmasina yonelik politik
kararlarin Grlnddurler, politik kararlara gore degisirler. A&E sisteminin kullandigi 6zgiin yontemler, A&E
hizmetinin 6rgitlenme bicimi ve bu orgitiin calisma yasaminin taraflariyla iliskileri 6ncelikli gérevlere
gore belirlenir. Oncelikli gérevleri gerceklestirecek A&E c¢alisanlarinin niteliklerinin belirlenmesi,
secilmeleri, atanmalari, egitilmeleri, calisma yontemleri ve 6rgitlenmeleri de 6ncelikli gérevlere, 6zgiin
yontemlere, hizmet 6rgiitlenmesine ve bu drgltlenmenin dis iliskilerine gore belirlenir.

Sistem degerlendirmesinde, bu sistemin disinda kalan bir bilesen, sistemin aldig1 sonuglar
belirleyicidir. Oyle ise, sistem, éncelikli gorevlere, kullanilan 6zgiin yontemlere, érgiitlenme
bicimine, dis iligkilerin kapsamina, se¢me, atama, egitim bi¢imlerine ya da gerceklestirilen
islemlere gore degil calisma ortamindan, kosullarindan, iliskilerinden koken alan sorunlari
toplumun gereksinimlerine ve gergeklerine uygun olarak ne dlgiide ¢ozebildigine yani aldigt
sonuglara gore degerlendirilecektir. Bu durumda sistem kendisinden beklenen sonuglara gore
tasarlanmalidir.  Yapilan degerlendirmeye gore, sistemin hedeflerine ulasamadigi
goriildiigiinde de, bilesenlerinden birinde ya da birden ¢ogunda sorun oldugu 6ngoriilmeli ve
bu sorunlar 6ncelikle ¢oziilmelidir.

SiYASI KARARLAR



A&E sistemi siyasi erkin kararlarina gore olusturulur. Siyasi erkin siyasi, ekonomik ve toplumsal
kararlari galisma yasamina, bu alani tanimlayan yasal dizenlemeler ve bu dizenlemelere goére
baslatilan ve yiritilen girisimler ve bu girisimlerin sonuglariyla dogrudan yansir. A&E sisteminin
temel unsurlari da bu kararlara gore belirlenir. Siyasi erk A&E sistemi lizerindeki etkisini sistemin
varligini sorgulayarak degil, sistemin gorev alanini ve dncelikli gorevlerini tanimlayarak gosterir. A&E
sisteminin 6ncelikli gbrev katki yapmaktir:

. Calisanlarin saglik ve glvenliginin korunmasina ve gelistirilmesine katki;
. Calisma ortaminin, kosullarinin, iliskilerinin iyilestirilmesine katki.

Bu gorev ilgili uluslararasi ve ulusal dliizenlemelerde ayrintilariyla tanimlanmistir:

- Uluslararasi Calisma Orgiitii (UCO) Sozlesmeleri ve Tavsiye Kararlari

. Avrupa Birligi Yonergeleri

. is Kanunu

. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi (CSGB) Kurulus Kanunu

. Calisma ve Sosyal Guvenlik Egitim Arastirma Merkezi (CASGEM) Kurulus Kanunu
. is saghg ve givenligi ile ilgili yonetmelikler

A&E Sistemi bu gorevlerini etkili stratejik araglar olan arastirma ve egitim etkinlikleri ile gergeklestirir.

STRATEJiK KARARLAR

A&E sisteminde stratejik kararlar sistemin dncelikli gérevlerini yerine getirmek igin kullanacagi girisim
yontemlerini, bu amagla Uretecegi hizmetlerin 6rgltlenme modelini ve katilimini, isbirligini ve
esgldimiinii saglayacagi taraflar ile kisi ve kuruluslari tanimlar.

Girisim Yontemleri

Uluslararasi normlara gére, A&E sitemi saglik ve giivenligin korunmasina is Saghg Sisteminin g
girisim yonteminin yasama gecirilmesine stratejik destek vererek katki yapar:

-Is Sagligi Sisteminin éncelikli gérev alanlarinda yapilmasi gerekenleri tanimlayan uluslararasi ve ulusal
dizenlemelerin gereklerinin yerine getirilmesini saglamak.

-Sosyal taraflara bu gerekleri yerine getirmeleri icin teknik destek, bilgi ve dneri saglamak;

-isyerlerinde calisma ortaminin ve kosullarinin iyilestirilmesini saglayacak uygun ve tutarl siyasalarin ve
eylem planlarinin hazirlanmasina ve vyuritiilmesine katkida bulunmak.

A&E sisteminin bu yontemlerden hangisine 6ncelik verdigi sistemin dogasini da tanimlar.



" Arastirma : Veri, Enformasyon ve Bilgi Uretimi ve Sunumu

Uretim alanindaki saglik ve giivenlik sorunlari, gereksinimleri, beklentileri ve
oncelikleri agisindan saglayacak dogru ve giivenilir veri tabani, enformasyon ve bilgi
iretilmesini  ve {riinlerin 1ilgili taraflara gereksinimlerine uygun, kolayca ulasip,
kullanabilecekleri bir bigimde sunulmasini kapsar. Bu kapsamda:

- Yapilmis alan arastirmalar1 derlenip smiflandirilarak taraflarin kullanimina sunulmalidir.
Internet hem bu amaca uygun kullanish bir ortamdir, hem de bagka arastirmacilarin tarama
yapmalarina da olanak saglar.

- Yapilacak olan alan arastirmalarinin birer Orneginin ayni ortama aktarilmasi
saglanmalhidir. Internet arastirmacilarin yaymlarmi yapilan denetim sonrasinda dogrudan
ortama girebilmelerine de olanak saglayacaktir.

- Belirlenmis gereksinim alanlarinda arastirma yapilmasi 6zendirilmeli, planlanan
arastirmalara bilimsel, teknik, mali destek saglanmalidir.

- Ulusal ve uluslararas1 veri kaynaklarina ulasim saglanmalidir. Internet bu amag igin
kullanilacak temel aractir. Ancak, ¢ogunlugu abonelik sistemiyle ¢alisan kaynaklardan yararl
bulunanlarin ulasilir hale getirilmesi i¢in aracilik yapilmalidir.

- Secilmis Oncelikli konularda kitap, ders notu, belge hazirlanmali ve dagitilmali;
yayinlanmis olanlardan yararli goriilenlerinin tanitimi yapilmalidir.

- Secilmis konularda ve yazili yayinlar ile esgiidimlii olarak gorsel egitim malzemesi
hazirlanip, dagitilmali; hazir olanlardan yararli goriilenlerin tanitimi yapilmalidir.

Internet anilan caligmalar1 gerceklestirmek icin oldugu kadar, kapsamli, giivenilir,
ulagilir ve etkili bir veri, enformasyon ve bilgi altyapisi olusturmak i¢in de en uygun aragtir.
Internet {izerinde olusturulacak bir WEB sayfas1 yukarida siralan etkinliklerin bir bdliimiinii
gerceklestirmenin 6n kosulu oldugu gibi, yeni etkinlikler i¢in de firsat olusturarak ilgili
taraflar ile etkin iletisim kurulmasini saglayacaktir.

= Duyarhlastirma

Calisanlarin saglik ve giivenliginin korunmasina dogrudan ya da dolayli taraf olan kisi
ve kuruluslarin arastirma sonuglar1 temelinde tanimlanmis oncelikli sorunlari, bu sorunlarin
oncelikli olarak se¢ilme nedenlerini, ¢oziilebilir olduklarini, ¢6ziim i¢in dogrudan ya da
dolayli katkilarma gereksinim duyuldugunu fark ederek duyarlilagmalarini veya varolan

duyarliligi dogru hedefe yonlendirerek, etkililestirmeyi amagclar.

] Bilgilendirme

Kurallarin 6gretilmesi, kurallara uyulmasi igin gerekli olan bilgilerin aktariimasi.

= Egitim

Kurallarin 6gretilmesi, kurallara uymak icin gerekli bilgi ve oneri desteginin saglanmasi, bu amacla
hedef grupta gerekli tutum ve davranis degisikliginin olusturulmasi. Yukaridaki etkinlikler yalnizca
eyleme yani tutum ve davranis degisikligine yol acgiyorsa etkilidir. Yani, saglk ve glvenligi korumasi



gerektigini ve nasil koruyacagini 6grenen isverenin calistirdigl kisilerin saghgini  koruma
yakimlalagana i¢sellestirip; geregini yerine getirmesi; iscilerin dogru calismasi; saglhk givenlik
¢ahsanlarinin, is mufettislerinin gorevlerini yapmalari gibi. Egitimde son amag sadece bireyin zihinsel
sureclerini degistirmek degil, bu degisimi tutum ve davranisa donlstirmektir.

Hizmet Orgiitlenmesi

A&E hizmet orgltlenmesi, oncelikli gérevler ve girisim yontemleri temelinde belirlenir. Ama, secilen
model ne olursa olsun, 6rgitlenme uluslararasi normlara uygun olmahdir. Buna gore, hizmetler
oncelikli gorevlere uygun, uygulama odakl ve biitin calisanlari, ¢alistiranlari, ekonomik etkinlik
dallarini 6nceliklerine gére asamali olarak kapsayacak ve siirekli ve diizenli yirutilecek bir bicimde
orgitlenmelidir.

A&E hizmetlerinin Uretimine ¢ok sayida tarafin katildigi ve farkh taraflarin bu hizmetlerden
yararlandigi diisiinildtginde, bu hizmetlerin saptanmis ortak politika ve stratejilere uygun oncelikli
gorevler dogrultusunda yonlendirilmesini saglayacak bir merkezi yapiya ve otoriteye dayandirilmasi da
gereklidir.

Saglik ve glvenlik galisanlari ile saglik ve giivenlik egitimcileri de egitim hizmetlerinden yararlanacak
olmakla birlikte, A&E sisteminin hizmet orgitlenmesi kapsaminda degil, yonetsel kararlar bolimiinde
yer alan egitim politikalari basligi altinda ele alinacaklardir.

] Gorevle Uyumlu

Is saghg ve giivenliginde amag ¢alisanlarin saglik ve giivenliginin korunmasina ve
gelistirilmesine katki yapmaktir. Bunun i¢in, tehlike ve riskler 6nlenmeli ya da calisanlar
tehlike ve risklerden korunmalidir.

Arastirma tehlike ve risklerin saptanmasi, 6nleme ve koruma onlemleri ve onlem
alinip uygulanmasini saglayacak tutum ve davranis degisikliklerinin belirlenmesi alanlarina
yonelmelidir. Oyle ise, arastirma iiretim alanin, iiretimin teknik, orgiitsel, insani altyapisini,
bu alanda yasanan sorunlar1 ve ¢dziimlerini ve sorunlar1 ¢ozmek icin olusturulmus orgiitsel ve
insani alt yapiyr kapsamalidir. Bu amagla, tehlike ve riskler, dlgme ve degerlendirme
teknikleri ve etkili onleme ve koruma yontemleri ile ilgili gelismeler stirekli izlenmelidir.

Onleme ve koruma hizmeti iiretenlere, bu hizmetin {iretilmesini saglama yiikiimliiliigii
olanlara ve hizmetten yararlanacaklara verilecek egitim tehlike ve risklerin 6nlenmesinde ya
da iscilerin bu risklerden korunmasinda hedef alinacak riskler ve uygulanacak énlemler ile
ilgili bilgilerin aktarilmasini ve oOnleme ve korumanin gerektirdigi tutum ve davranis
degisikliklerinin gerceklestirilmesine katki yapmalidir.



Egitim siirecinde, konu, hedef grup ve amac¢ ne olursa olsun, egitim is sagligi ve
giivenliginin temel ilkelerini igermelidir: hizmetin 6nceligi 6nleme ve korumadir; her kisi ve
kurulus 6nleme ve korumaya ancak katki yapabilir, dolayisiyla hizmet bir ekip hizmeti
olmalidir; isbirligi ve katilim basarinin 6n kosuludur.

. Uygulamaya Doniik

Saglk ve givenligin korunmasi igin saptanmis tehlike ve riskler karsi 6nlem alinmalidir. Bunun igin
hem hizmeti liretenlerde dnleme ve korumayi dnceleyen tutum ve davranis kaliplar gelistirilmeli ve
bu sayede saglikli ve glivenli davranilmali, hem de, saglikli yontem, teknik, arac, gerec kullaniimahdir.
Oyle ise, 6nleme ve koruma etkinliklerinin basariya ulasmasi uygulamaya ve uygulamanin
gerceklestirilmesine ve sirdirilmesine baghdir. Bu nedenle is saghgi ve givenligi hizmetlerinde hem
arastirma, hem de egitim tutum ve davranis degistirmeye ve 6nlem uygulatmaya odaklanmalidir.

Arastirma Onleyici koruyucu uygulamay! kararlastirmak, baslatmak, gerceklestirmek ya da
degerlendirmek icin veri tabani olusturmalidir. is saghg givenliginde arastirma dretimin farkl
bilesenleri arasindaki iliskileri tanimladigi 6lclide 6nleme koruma amagli girisime veri saglar.
Arastirma yalnizca durumu tanimlamaya yoneldigi 6lciide bu amactan uzaklasir. Ornegin koruma
etkinligine katkilari acisindan degerlendirildiginde, makinalarin ylizde kaginin koruyucusuz oldugunu
saptamak, hangi makinalara koruyucu takilabilecegini, hangilerine takilamayacagini saptamaya gore,
iscilerin ylizde kaginin kisisel koruyucu kullanmadigini saptamak, koruyucularin nigin kullaniimadigini
saptamaya gore ¢ok daha etkisiz arastirma sonuglaridir.

Egitimin amaci Onleyici koruyucu uygulamayi veya tutum davranis degisikligini yasama gecirmektir.
Bu amagla saglk givenlik calisanlarinin egitiminde kuramsal bilgi uygulamay! destekledigi 6lclide
aktarilmali, egitimde tehlike ve riskleri saptayip, uygun korunma ydntemini seg¢melerini ve
uygulatmalarini, yani koruma 6éncelikli bir eylem planini hazirlayip yasama gecirmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler kazandirilmahdir.

isverenlerin egitiminde yiikiimluliklerini, bu yikimliliklerini yerine getirmek igin olusturacaklar
orgitlenme, gorevlendirecekleri kisiler, bu kisilerden beklentileri, bu kisileri nasil denetleyecekleri,
kimler ile isbirligi yapacaklari ve hizmet alacaklari kisi ve kuruluslar 6gretilmelidir.

iscilerin egitiminde iscilere hak ve gdérevleri, karsilasmalari olasi tehlike ve riskleri dogru algilamalari,
bu tehlike ve risklere karsi uygulanabilecek 6nleme ve koruma yontemleri, bu yontemlerin
uygulanmasindaki goérevleri, onlemlerin alinmasi igin izleyecekleri yol ve yoéntemler, isbirligi
yapacaklari kisi ve kuruluslar 6gretilmeli, egitim uygulamaya donitk olmal ve beklenen tutum ve



davranis degisikliklerini hem egitim sirasinda hem de isyerinde ve is basinda birebir uygulama ile
algilamalari saglanmalidir.

. En Genis Olgekli

A&E saglikl ve giivenli calisma kiiltiirii olusturmayi amaglamalidir. Onleme ve koruma etkinlikleri bu
kiltir gelistirilebildigi Olglide amacina ulasabilir ve kurumsallasir. Bu nedenle temel egitimden
baslayarak, lise egitiminde, ciraklik egitiminde, mesleki teknik egitimde ve Universite egitiminde amag
isgliciine katilmaya hazirlanan kisilerde saghkli ve glvenli ¢alisma kultiri olusturmaktir. Egitimi
sirasinda saghkh glvenli ¢alisma kaltlrd ile tanismamis isciler ile egitimsiz iscilere de bu kiltur
isyerlerinde kazandiriimahdir.

Saglkl ve glivenli kosullarda ¢alismak ve bu amagla egitilmek buglin oldugu gibi yalnizca yasal
koruma kapsamindaki kayith iscilerin degil, koruma kapsamina alinmayan kayit disi calisan iscilerin,
bagimsiz veya kendi hesabina calisanlarin, memurlarin ve koylilerin de hakkidir. Yasal koruma
kapsami disinda olduklari ve her tirli korumadan yoksun birakildiklari icin genellikle saghksiz ve
glvenliksiz kosullarda galisan bu gruplar icin egitim koruma kapsaminda olanlardan daha yakici bir
gereksinimdir. Bu nedenle, A&E bitiin ¢alisanlari kapsamasi gereken etkinliklerdir.

Calisanlarin saghk ve glvenligini korumak igin saghkli ve glivenli ¢alisma kosullari yaratma
yukimlalaga olan isverenlerin bu yukimliligi yerine getirmelerinin 6n kosulu saghk gtivenlik kaltiiri
ile donanmis olmalaridir. Bu nedenle A&E etkinliklerinin 6ncelikli gruplarindan biri de isverenlerdir.
Ama bu kiltlr ile donanmis olsalar bile, isverenler mesleki uzmanliklari uygun olmadigi igin, bu
yukUmlaluga kisisel olarak listlenemezler.

isverenler bu nedenle saglik giivenlik alaninda uzmanlasmis saglik ve givenlik calisanlarini
isyerlerinde gorevlendirirler. Yasal diizenlemelerde isyeri hekimi, isyeri hemsiresi, saglik memuru ve is
glvenligi uzmani olarak tanimlanan bu kisilerin, mesleki egitim sirasinda uygulamaya doénik bir saglk
glvenlik egitimi almadiklari veya bu egitimin yetersiz oldugu distnulerek, ise baslamadan 6nce ve
gorev yaptiklari siirede uygulamaya doniik olarak egitilmeleri gerekir.

Ayrica, ekonominin ve Uretim diinyasinin kati kurallarini benimsemis bir toplumda, c¢alisanlarin her
ekonomik bunalimda saglik ve glvenligin g6z ardi edilmesine yol agan ekonomik oncelikli
girisimlerden korunamayacagi 6ngorilmeli ve toplumun biitlin bireylerinin saglam bir saglk glvenlik
kiltiri ile donatilmasi amaclanmalidir. Oyle ise, toplumun biitiinii, en azindan duyarlilastirma
diizeyinde, egitim etkinliklerinin hedefi olmahdir.



. Siirekli ve Diizenli

A&E sirekli ve dlzenli yurattlmelidir. Bugiin, bilimsel ve teknolojik ilerlemenin hizlanmasiyla birlikte,
Uretim sirecinde de hizli bir degisim yasanmaktadir. Cok sayida yeni teknoloji, teknik, islem, makine,
madde isciler degisime yeterince hazirlanmadan ve uygun 6nlemler gelistiriimeden Uretime katilirken
yeni tehlike ve riskler ortaya ¢ikmakta, var olanlar baskalagsmaktadir.

Yeni O0lgcme ve degerlendirme yontemleri ve etkili dnleme ve koruma ydntemleri gelistirilmesi bu
risklerden korunmak icin yeni firsatlar yaratirken, pek c¢ok vyeni riskin Uretimin dogasindan
kaynaklaniyor olmasi, yani 6nlenemez olmasi iscinin risklerden korunmasini, baska bir anlatimla
dogru tutum ve davranisini bir korunma yéntemi olarak éne ¢ikarmaktadir.

Biitlin bu degisiklikler isverenlere, iscilere, saglik ve glivenlik calisanlarina sirekli, diizenli ve degisimin
hizina uyum saglamalarina yetecek yeni bilgi aktarilmasini ve yeni tutum ve davranis kaliplari
kazandirmayi gerektirir. Saglik ve glvenlik kiltlrinin derinlesmesi ve dogru tutum ve davraniglarin
yerlesmesi de bu sireklilige ve dizenlilige baglidir. Ayrica, bélgeler, sektorler, iskollari ve isyerleri
arasinda ve icinde isglicli hareketliliginin artmasi da, Giretim alanindaki degisimin dayattigi strekli ve
dizenli egitim gereksinimi pekistirmektedir.

=  Merkezi

A&E hizmetleri ortak ulusal saglk politikasi temelinde ve ortak hedefler dogrultusunda
yaratalmelidir. Politika ve hedefler ortak oldugunda hizmet farkliliklari sektére ve iskoluna, riske ve
risk grubuna, hedef gruba goére degisen stratejilerin farklilklardan kaynaklanir. Kurumlar veya
hizmetler arasi farkliliklarina politika ve hedef farkliliginin yol agmasina izin vermek, hem A&E
hizmetlerinin amacindan uzaklasmasina ve etkisizlesmesine yol acabilir hem de bu hizmetlere ayrilan
ve zaten sinirli olan kaynaklarin verimsiz kullanilmasina yol agar.

Bu durumda tanimlanan nedenlerle ortaya ¢ikan farkli kurum ve hizmetlerin isbirligini
ve esglidiimiinii saglamak hizmet etkililigi ve verimliligi acisindan 6nemlidir. Ulkemizde,
CASGEM bu amagla gorevlendirilmistir.

Dis iligkiler: Isbirligi, Esgiidiim, Katihm

Uluslararas1 Caligma orgiitii normlarina gore A&E sisteminin dig iliskileri ilgili taraflarla siki
isbirligi temelinde yliriitiilmelidir. A&E sisteminin tanimlanan taraflar;; Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig1 ve ilgili birimleri, Saglik Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Cevre Bakanligi,
isverenler ve isveren sendikalari, ¢alisanlar ve is¢i ve memur sendikalari, Meslek Odalari,
TESK, tniversiteler, diger ilgili kurum ve kuruluslardir.



Uluslararasi normlarda da iligkiler konusunun tizerinde 6nemle durulmasinin nedeni, Uluslararasi Calisma
Orgiiti'niin ¢alisma yasamini ilgilendiren her konuda (iclii yapinin kurulmasina énem vermesi, calisma
ortaminin ve kosullarinin iyilestirilmesinde somut sonug alinmasi igin gl yapinin kurulmus olmasini
zorunlu 6n kosul olarak gostermesidir. A&E sisteminin temel gorevlerini yerine getirebilmesi, ilgili
taraflarin ve 6ncelikle de A&E sisteminin aldigl sonuglardan dogrudan yarar saglayacak olan iscilerin ve
isverenlerin katihmini saglamasina baglidir.

Basta da belirtildigi gibi, ilgili kisi ve kuruluslar is sagligi ve giivenligi arastirma ve
egitimlerinde isbirligi yapmali ve esgiidiim i¢inde calismalidirlar. Gergekten, is sagligi ve
giivenligi ortak bir ulusal politikanin ve stratejinin alanidir. Arastirma bu politika ve stratejiyi
belirlemek, egitim de ilgili taraflar1 bilgilendirmek ve gereksinilen tutum ve davranis
degisikliklerini gergeklestirmek i¢in yapilir. Bu etkinlikte gorevleri arastirma ve egitim olan
kuruluslar (CASGEM, Universiteler) ile kurulus amaglarini gerceklestirmek icin arastirma ve
egitimi ara¢ olarak kullanmasi gereken kuruluslar (is¢i ve igveren sendikalari, v.b.) isbirligi
yapmalidir.

Saglikli ve giivenli ¢alisma kiiltlirliniin temel egitimden baglayarak, genel liselerde, meslek
liselerinde ve iiniversitelerde siirecek bir siirecte olusturulacagi ve bu olusumun isyerlerinde
isverenlerin isletme kurma, isgiiciiniin de iiretime katilma asamalarindan baslayarak, tiretim
stirecinde kurumsallasacag: diisiiniildiigiinde, ilgili biitiin taraflarin ve kisi ve kuruluslarin
A&E siirecine katilmalar1 ve igbirligi yapmalar1 zorunludur.

Oyle ise, Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin ilgili birimleriyle birlikte, Milli Egitim
Bakanligi, Saglik Bakanlig: Universiteler, is¢i ve isveren sendikalar1 ve meslek orgiitleri A&E

siirecine katilmali ve isbirligi yapmalidir. Is saghgi ve giivenligi alaninda kurumlar aras
esgiidiimil saglama gérevi CASGEM’ e verilmistir.

YONETSEL KARARLAR

Stratejik kararlarin yasama gecirilmesi icin yonetim dlzeyinde hazirlanip A&E sistemi tarafindan
ylrdtulen kararlar; yonetsel kararlar olarak tanimlanir. Bu kararlar (i¢c ana baslik altinda incelenebilir;

. Atama politikasi



Egiticilerin nicelik ve nitelikleri ile kimlerden secilecekleri atama politikalarinin konusudur. Hedef
gruplarin gesitliligi (ilk 6gretim, lise, meslek liseleri, Giniversite, saglhk giivenlik calisanlari (hekim,
hemsire, mihendis), sendikacilar, isciler, isverenler, toplumun bitini) dikkate alinmali ve egiticiler
hedef grubun ve hedef grubun hizmet kapsamina girdigi kurumun (Bakanliklar, Universiteler,
sendikalar, v.b.) 6zelliklerine gére segilmelidir.

Egiticiler gorevlendirilirken, belirlenmis 6ncelikli gorevlere ve goérev yapilirken kullanilacak
yontemlere uygun nitelikte ve yeter sayida kadin ve erkek personel secilmelidir.

Egiticilerin bilimsel teknik bagimsizliklarini koruyabilmeleri igin 6zel olarak korunmalari gereklidir.
Egitici basta politik erk ya da isverenler karsisinda is glivencesizligi olmak Uzere cesitli kaygilarla
bilimsel teknik gercekleri dile getiremediginde egitim amacindan sapar. Bunun 6nlenmesi icin bu
kisiler bagimsiz davranabilmelerini saglayacak bir statllye ve ekonomik glivenceye kavusturulmalidir.

Egitici olabilecek kisiler is saghg ve givenligi konusunda uzmanlasmis Universite 6gretim Uyeleri, is
saghg glvenligi konusunda mezuniyet sonrasi egitimini tamamlamis kisiler ve is mufettisleridir.
Egitici olarak gorevlendirilecek kisilerin egitim ve iletisim alanlarinda bilgi ve becerilerinin gelismis
olmasi beklenir. is saghgi ve giivenligi egitimleri uygulamaya déniik egitimler olacag icin egitimcilerin
alan deneyimi bulunmasi istenilir bir 6zelliktir. En azindan, egiticilerin egitiminde bu 6zellik 6ncelikle
aranmalidir.

= Egitim Politikasi

Bu personelin egitiminde 6nceki bélimlerde tanimlanan 6ncelikli gérevler ve yontemler belirleyicidir.
Egitimler egiticilere kendilerinden beklenen islevleri etkin bicimde gercgeklestirebilmelerine olanak
saglayacak bilgi ve beceriyi, tutum ve davranisi kazandirmalidir. Egitimcilere, goérevlendirdikleri calisma
yasaminin siirekli gelisen, degisen dogasi lizerindeki etkinliklerini slirdirebilmelerini saglamak icin strekli
gelisme olanagi yaratmalidir.

Egiticilerin egitim amacina uygun nitelikte olmasi beklenir. is saglhig ve giivenliginde egitimin amaci
Oonleme ve koruma uygulamalarini gerceklestirmektir. Bunun icin egiticilerin dnleme ve koruma
uygulamalarini bilen ama ayni zamanda hem Uretim alanini hem de isci ve isverenlerin tutum ve
davranis 6zelliklerini bilen ve Gretim alaninin ve Glke gerceklerinin farkinda kisiler olmasi beklenir.

Egitim gereksiniminin boyutlari gbéz oOnlinde bulunduruldugunda egitici sayisinin gereksinimi
karsilamaktan uzak oldugu aciktir. Yukarida anilan 6zellikler dikkate alindiginda acik daha da buyir.
Bu durumda, egitim alaninda gorev alabilecek 6zellikleri tasiyan biitlin egiticilerin isbirligi saglanmali



ve egitici egitimi hizlandirlmalidir. CASGEM bu amacla iiniversitelerle ve UCO ile isbirligi yaparak
egitici egitimleri planlamaldir.

Egitici gereksinimi hesaplanirken, egiticilerin dagihmi riskler ve risklere maruz kalan isciler gbz 6niinde
bulundurulmalidir. Egitici gereksiniminin karsilanmasinda, is saghgi ve glivenligi hizmetlerinde gérev
alan isyeri hekimi, isyeri hemsiresi/saglik memuru, is glvenligi uzmani gibi birinci basamak saghk
glvenlik calisanlarinin egitim ve iletisim tekniklerinde egitilmeleri kosuluyla calistiklari iskollarina 6zel
ya da bltlin iscileri ilgilendiren genel konularda egitici olarak goérevlendirilebilecekleri
unutulmamalidir.

. Calisma Orgiitlenmesi

-Merkezi planlama gerekir.
-Ekip calismasi gerekir.

-Uzmanlarin isbirligi: is saghig ve giivenligi egitimi yapabilecek kisi sayisi yetersiz, egitim gereksinimi
ise yuksektir. Bu nedenle egitici kadrosuna katilabilecek kisilerin tiimiinden yararlaniimahdir.

-Yeterli maddi teknik destek

ISLEMLER

Siyasi kararlar ve bu kararlar dogrultusunda alinan stratejik ve yonetsel kararlar A&E sisteminin temel
bilesenleridir. Ama bu kararlarin yasama gegirilmesi igin, A&E sisteminin alanda girisim baslatmasi ve
surdlirmesi gerekir.

Arastirma

Yapilmis alan arasgtirmalar1  derlenip siniflandirilarak taraflarin kullanimina
sunulmalidir. Internet derleme ve smiflandirma yapmak ve derlenip smiflandirilan
aragtirmalar kullanicilara sunmak i¢in kullanigh bir ortamdir. Ayrica, gereksinim alanlarinda
yeni aragtirmalar 6zendirilmeli ve desteklenmelidir. Bu amagla:

= Sosyal giivenlik kuruluslarinin veri tabanlarinin is sagligi ve giivenligini ilgilendiren
boliimleri derlenmeli, is saglig1 ve giivenligi veri tabanina uygun hale getirilmelidir. Bu
kapsamda oncelikle SSK’nin is kazas1 ve meslek hastaliklar verileri dogru ve giivenilir
hale getirilmeli ve is saglig1 ve giivenligi alaninda ¢alisanlarin gereksinimlerine uygun bir
bicimde yeniden diizenlenmelidir; ¢linkii bu veriler is saghg ve giivenligi alaninda
tilkemizin en kapsamli veri kaynagini olusturmaktadir.

» s denetimlerinin ve is kazas1 incelemelerinin sonuglar1 da veri taban1 olusturmak igin ¢ok
degerli bir kaynaktir. Bu veriler amaca uygun bir bigimde derlenip degerlendirildiginde,
ortaya c¢ikan sonuglar igkollarina gore tehlike ve risk onceliklerinin saptanmasi, 6nleme ve
koruma uygulamalar ile ilgili sorunlar, isyeri saglik ve gilivenlik hizmetlerinin durumu,



politika ve strateji degerlendirmeleri, egitim gereksinimlerinin belirlenmesi gibi konularda
vazgecilmez kaynaklar olusturacaktir.

» s saglig ve giivenligi alaninda yapilmis yiiksek lisans, doktora, uzmanlik tezleri ve ilgili
dergilerde, kongrelerde ve sempozyumlarda yaymlanmis alan arastirmalarinin birer 6rnegi
internet lizerinde olusturulacak bir alanda toplanmali ve kullanicilara sunulmalidir. Bu
alana arastirmacilarin yayinlarin1 yapilan denetimden sonra dogrudan girebilmelerine de
olanak saglanmalidir.

= (Cesitli kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin ve isci ve isveren sendikalarinin yaptiklari alan
aragtirmalarinin da belirli bir denetimden sonra ayni alanda yer almasi saglanmalidir.

= Belirlenmis gereksinim alanlarinda arastirma yapilmasi 6zendirilmeli, arastirmalar sorun
alanlaria yonlendirilmeli, bu tiir arastirmalara bilimsel, teknik, mali destek saglanmalidir.
Yonlendirme {ilkenin smirli olan arastirma ve aragtirmaci kapasitesinin gergek sorun
alanlarina yogunlagsmasini, 6zendirme de kaynak smirliligi nedeniyle asil sorun
alanlarinda yapilamayan arastirmalarin gergeklestirilmesini saglayacaktir. Boylece, sinirli
arastirma kapasitesi ve kaynaklari gercek sorunlarla bulusturulacaktir. Bu kapsamda
oncelik iskolu risk analizlerine, isyeri saglik hizmeti Orgiitlenmelerine, isyeri saglik
calisanlarinin egitim programlarina ve risk yonetimi uygulamalarina verilmelidir.

» Ulusal ve uluslararasi veri kaynaklarma ulasim saglanmalidir. Internet bu amag igin
kullanilacak temel aragtir. Ancak, bu veri kaynaklarinin pek ¢ogu taninmamakta, glivenilir
olup olmadiklar1 bilinmemektedir. Bu nedenle, anilan internet sitesinde bu kaynaklarin
tanitim1 yapilmalidir. Ayrica, cogunlugu abonelik sistemiyle isletilen bu kaynaklardan
yararli bulunanlarin ulagilir hale getirilmesi i¢in aracilik yapilmalidir.

= Secilmis konularda hazirlanmis kitap, ders notu, belge hazirlanmali ve dagitilmals;
yayinlanmis olanlardan yararl goriilenlerin tanitimi yapilmalidir.

= Secilmis konularda ve yazili yaymlar ile esgiidiimlii olarak gorsel egitim malzemesi
hazirlanip, dagitilmali; hazir olanlardan yararli goriilenlerin tanitimi yapilmalidir.

» Internet amlan ¢alismalar1 gergeklestirmek igin oldugu kadar, kapsaml, giivenilir, ulasilir
ve etkili bir veri, enformasyon ve bilgi altyapisi olusturmak icin de en uygun aragtir.
Internet iizerinde olusturulacak bir WEB sayfas1 yukarida siralan etkinliklerin bir
boliimiinii gergeklestirmenin 6n kosulu oldugu gibi, yeni etkinlikler i¢cin de firsat
olusturarak ilgili taraflar ile etkin iletisim kurulmasini saglayacaktir. Bu tiir bir WEB
sayfas1 (Ek:1) ilk asamada kapsamli bir bilgi bankasim (ISAGU ile ilgili genel bilgiler,
ulusal ve uluslararast WEB sayfalarinin tanitimi ve baglantilari, ulusal ve uluslararasi
etkinliklerin tanitimi, ulusal ve uluslararasi yayinlarin tanitimi, Tiirkiye Kaynakgasi), etkin
calisan bir danigma hattini1 ve soru-yanit bankasini i¢ermelidir.

Egitim

=  Veri, enformasyon ve bilgi Giretimi ve dagitimi

=  Duyarllastirma

= Bilgilendirme

= Egitim: Egitimde hedef iscilerin haklarini ve gorevlerini, isverenlerin yukiamliliklerini
dgrenmeleridir. iscileri saglikh ¢calisma hakkini kullanmalari ve gérevlerini bu amaca uygun olarak
yapmalari icin egitmek hem isverenin, hem isci sendikalarini hem de Bakanligin gorevidir.
Bakanlik isci sendikalariyla isbirligi yaparak dncelikle saglk glivenlik temsilcisi iscileri egitmeli, bu
egitimleri isyeri saglik ve giivenlik egitimleri izlemelidir. isveren sendikalariyla isverenlere saghk
ve glvenligi koruma yukuamlalidklerini  ve bu yukidmldlikleri yerine getirmelerinin gerekleri
ogretmektir. Bu haklarin kullanilmasi icin isyerinde isyeri saglk ve glivenlik hizmetlerinin etkili bir
bicimde yiritilmesi gerekir. Bunun igin saglik giivenlik profesyonelleri ve is mifettisleri amaca



uygun bir bicimde egitilmelidir. Egitim sorununun koktenci bir bicimde ¢6zmek icin, mesleki
teknik egitim yeniden yapilandiriimali ve meslek egitimi saghkli ve glvenli ¢alismayr ve
¢ahstirmayi 6gretecek bir bicimde donustirilmelidir. Bu etkinliklerin basariya ulasmasi toplumda
saghk glvenlik kiltlrinin yerlesmesine baghdir. Bunun igin, saglik givenlik egitimi temel
egitimden baslatilmali ve toplumun geneline yayginlastiriimahdir.

A&E sisteminin degerlendirilmesi

A&E sitemi degerlendirilirken, degerlendirme konusuna ve amacina en uygun oOlcek secilmelidir;
ancak, konusu ve amaci ne olursa olsun, degerlendirmenin odagi farkli bilesenleriyle isletmedir;
¢linkli, calisanlarin saglik ve glivenligini olumsuz yonde etkileyen riskler isletmede olusur ve orada
Onlenir. A&E sistemi risklerin dnlenmesine katkisi 6lglisiinde bagarili sayilr.

Degerlendirmede &nce isletme ve alt sistemleri ¢éziimlenir. isletmenin alt sistemleri: insani alt sistem
(calisanlar ve calistiranlar); teknik alt sistem (teknoloji, teknikler, islemler, makineler, maddeler); ve
orgitsel alt sistemdir (yonetim ve liretim orgitlenmeleri).

ikinci asamada A&E sisteminin girdileri ve ciktilari nicel ve nitel anlamda sorgulanir. Her sistem gibi,
A&E sisteminin de girdileri ve ¢iktilari vardir. ilk asamada tanimlanan verili kosullar, aslinda, sistemin
temel girdisidir. A&E Sisteminin gorevi bu kosullari dénistirmektir. A&E sistemine bu amacla
aktarilan bilgiler ve kaynaklarla (insanglici, para, arag-gere¢ ve her tirlii altyapi), bilimsel- teknik
gelismelerin sagladigi olanaklar sistemin diger girdileridir. Temel girdi sayilan verili kosullar
olumsuzlastigi olglide, sistemin amacina ulasmasi glgclesir. Diger girdilerin sistemin amaci ve
gereksinimleriyle ortlismesi ise, bu glgligl azaltir. Sistemin ciktilari ise, aslinda, sistemin varhk
nedenleridir. Calisanlarin saglik dazeyi, Gretkenlik ve verimlilik dizeyi, Grin kalitesi ve isletme
sayginhgl A&E sisteminin temel ¢iktilaridir.

Bir sistemin basarili sayilmasi, ciktilarinin, girdilerinden biylk olmasina baghdir. Sistem girdileriyle
sistem ciktilari arasindaki bu iligki, diger sistemler gibi, A&E Sisteminin de kendisine girdi saglayan ve
ciktilarindan yararlanan diger sistemlerle karsilikh bagimhlik iliskisi icinde oldugunu gosterir. Bu iliski
glclendikce, sistemlerin birbirine olan gereksinimi artar; birbirini daha ¢cok destekler ve birlikte
glglenirler. Ancak, bu beklenti her zaman gerceklesmez: beklenti sistemin amaglarinin toplumsal
degerine kosut olarak artar. A&E Sisteminin amaci ¢alisanin sagliginin korunmasina katki yapmaktir;
ama, 6zelikle ekonomik bunalim donemlerinde, ¢alisanin saghgi diger sistemlerin dncelikle gbz ardi
ettigi bir toplumsal degere donsdr.

Bir sistemin basarisini kanitlayan bir baska gosterge de, sistemin ulastigl sonuctur. Bu sonucun,
sistemi olusturan kisi ve kurumlarin aldigi sonuglarin toplamindan bilyik olmasi beklenir. Bu
beklentinin gerceklesmesi, sistemin butlnlestirdigi kisilerin ve kurumlarin daha etkili ve verimli
calismasini saglayabildigini gosterir.



A&E sisteminin basarili sayilmasinin bir diger gostergesi de etkililik-verimlilik iliskisidir. iSS’nin
amaclarina ulasmasi; yani etkili olmasi, basarili sayilmasi icin yeterli degildir. Sistem etkililigini verimli
¢alisarak saglamali ve siirdirmelidir: ¢linki iliskide oldugu sistemlerin verimli ¢alismayan bir sistemi
surekli olarak desteklemesi beklenemez. Etkili galisiyor olsa bile, diger sistemlerin destegini yitiren bir
sistemin de, etkililigini sirdiirmesi olanaksizdir. Bu nedenle her sistemin yalnizca etkili degil, verimli
calismasi da saglanmalidir.

Bir sistemin etkili ve verimli g¢alismasini saglamak igin sistem ¢Ozimlemesi yapilir. Sistem
¢O6ziimlemesi, bir sistemin etkililiginin ve verimliliginin artirilmasi amaciyla, sisteme dahil olan kisi ve
kurumlarin ic iliskilerinde ve diger kisi ve kurumlarla iliskilerinde varolan amaca doénuk islevsel
yetersizliklerin saptanip, diizeltilmesi icin ylritilen, sistematik ¢calismadir.

A&E sisteminin degerlendirilmesini ve saptanan sistemsel yetersizliklerin giderilmesini amaclayan bu
tir bir calisma 6nemli giigliiklerle karsilasir:

= Sistemin etkililigini ve verimliligini 6lcmek icin yeterli gosterge yoktur;

= Tam ve nesnel bir degerlendirme, ancak ulusal 6lgekte, uzun erimli bir calismayla ve 6nemli hata
pay! ile yapilabilir;

=  Sistemin girdileri ve c¢iktilari karsilastirilirken bitin c¢iktilarin maddi degerleri hesaplanamaz.

= Degerlendirmede, ¢alisma kosullarinin yol agtigl saglik sorunlarinin maliyeti, toplumsal maliyet
katilarak hesaplanmalidir, ancak, toplumsal maliyetin hesaplanmasi c¢ok glctir. Ayrica,
calisanlarin yasama kosullarinin bu sorunlarin ortaya c¢ikmasina yaptigi katki da, hesaplama
yapilirken, g6z ardi edilmemelidir.

= Bir diger giigliik de, sistemin dogasi ile ilgilidir. A&E Sistemi ve sistemi olusturan kisi ve
kurumlar genellikle, ulastiklar1 sonuglar1 ve bu sonuglarin calisanlarin saghigina katki
yapip yapmadigini sorgulama geregi duymaz, hatta boylesi bir sorgulamadan kaginir.

Yontemsel glgliklere ragmen, ulasilan sonuglar derlenir ve sistemin kisi ve kurumlarinin bu sonuglar
Uzerindeki etkileri sorgulanir ise, islevsel yetersizlikleri gidermek igin sistematik ¢dziimler dnerilebilir.
Bu yol secilirse, A&E Sistemi etkili ve verimli bir bicimde orgutlenip, yonetilebilir; yani, sistem girdileri
verimli bir yatinma doénisebilir. Ancak, sonug alinmasi, yazgiya ve yazgici anlayisa ne 6l¢lide karsi
cikilabildigine bagldir.

Is Saghg ve Giivenligi Egitiminde Hedef Gruplar

Is saghg ve giivenligi hizmetlerinin sunumu, cok iyi egitimli ve farkli disiplinlerin
temsilcilerinden olusan bir ekip gerektirir (ILO). Bu nedenle is saglig1 giivenligi egitiminde
hedef yalnizca isciler olarak diislinlilmemelidir. Bu egitim, aileden ve Orgiin egitim
kurumlarindan baglamak iizere toplumun, is¢ilerin ve is saglig1 giivenligi profesyonellerinin
egitimini amaglayan daha biiyiik bir hedef kitleyi kapsamaktadir.



ilkdgretim ve Lise Egitiminde is Saglig ve Giivenligi

Eger isciler ve isverenler zaten iyi nitelikte isyerlerine, artirilmis iSG anlayisi ve gelismis risk-dnleme
kiltdra ile geliyorlarsa is saghgi givenligi sorunlarini 6nlemek daha kolay olacaktir. Bu yiizden,
cocukluk, genclik ve erken yetiskinligin degisik asamalari esnasinda egitim tiim dizeylerde ‘Gnleme
kiltird’ ne yardimci olmada 6énemli bir rol oynayabilir. (Hans-Horst, 2001).

Is saghg giivenligine iliskin temel bilgiler ilkdgretim ve lise miifredat ile
biitiinlestirilmelidir. Saglik giivenlik konularinin 6gretiminde O6grencilere cesitli ddevler
verilebilir. Ornegin dgrencilerden evde karsilasilabilecek tehlike ve risklere iliskin bir ¢alisma
yapmalar1 istenerek Ogrencilerin saglik ve gilivenligin yasaminda igindeki Onemini
kavramalar1 saglanabilir. Bu c¢alismay1 yaparken anne babalar ile goriismeleri istenerek
ailelerin de bu konuya dikkatleri ¢ekilebilir. Bu konular evde, okul servisinde ve okulda saglik
giivenlikten baslanarak isyeri ve yasamin geneli ile biitlinlestirilebilir.

Teknik ve Mesleki Egitimde Is Saghg ve Giivenligi

Teknik ve mesleki egitim okullarinda yetistirilen 6grenciler is diinyasina girmeden 6nce iste
giivenlik ve saglik hakkinda uygun bilgi ve farkindaligi edinmelidir. Meslege yonelik teknik
bilgi ve becerilerin yam sira 6grencilerin yapacaklart meslege ve genel olarak is sagligi ve
giivenligine iligskin riskler ve korunma yontemleri konusunda egitilmelidir. Bu amagla is
saglig1 giivenligi konular1 teknik ve mesleki egitim ile biitlinlestirilmelidir.

Universite Egitiminde Is Saghg ve Giivenligi

Diger egitim kademelerindeki is sagligi giivenligi egitimlerinin devami olarak, 6grenciler
iniversite egitimleri sirasinda da 1§ sagligi  ve gilivenligi konusunda egitim almalidir.
Universiteler, programlarina saglik giivenlik konularinmn ele alidig1 dersler ekleyerek is
saglhigi giivenliginin daha genis ¢apl olarak incelendigi bir egitim kademesi olmalidir.

Toplumun Egitimi

Saglik giivenlik kiiltiiriinlin gelistirilmesinde toplum, is sagligi giivenligi egitiminin temel
hedef grubunu olusturmaktadir. Bireyin orgiin egitim yasantis1 i¢inde is saghigi giivenligi
konusunda egitilmesi bir agidan toplumun egitimine aracilik edecektir. Fakat bu egitimin
bireyin orgilin egitim yasantis1 oncesinde (ailede) ve orgiin egitim yasantis1 sona erdiginde de
devam etmesi ve siirekliliginin saglanmasi gerekir. Aksi takdirde okulda O6grenilenler
toplumsal yasama yansiyamayacak, “saglikli ve gilivenli ¢calisma” toplumsal bir kiiltlir haline
dontstiiriilemeyecektir. Bu nedenle is sagligi giivenligi egitiminde bir biitiin olarak toplumun
egitimi ve toplumsal bir saglik giivenlik kiiltiiriiniin gelistirilmesi hedeflenmelidir. Toplumsal
bir saghk giivenlik kiiltiirii ise, kendi emegine ve baskalarinin emegine saygi duyan
bireylerden olusan orgiitlii bir toplum araciligiyla gelistirilebilir.

Iscilerin Egitimi



“Saghkli isyeri” isci saghgl ve guvenligi icin temeldir. Saglikl isyerleri icin hiikimetlerce konulmus
cesitli yasa ve ylktimlillklerin olmasi yeterli degildir. Saglikh isyerleri saglamak ve uygun onlemleri
uygulamak icin isci, isveren ve saglik profesyonellerine diisen sorumluluklar vardir.

is saghg ve giivenliginde temel risk gruplarindan biri iscilerdir. iscilerin saghgini ve giivenligini
saglamada cesitli onlemlerin alinmasi ve bu 6nlemlerin uygulanmasi temel bir gerekliliktir. Bu
gerekliligin yerine getirilmesi icin ise iscilerde tutum ve davranis degisikligi meydana getirmek gerekir.
Bu nedenle iscilerin egitimi, is saghgi ve glivenliginin en temel konularindan biridir.

1800’lerdeki is¢i sendikalar1 hareketleri ile eszamanli olarak baslayan isci egitimi, is¢ilerin “is
yagaminin sorunlarini anlamas1” ve bu anlayisin gelistirilmesi amaciyla yapilir (ILO, 1983).
Isci egitiminin, iscilerin yalmzca giivenlik kurallarma uymasini tesvik etmekten cok
calisanlara, ¢alisma ortaminin giivenliginin saglanmasinda etkin gorev verilmesi gibi daha
kapsaml1 bir amaci vardir (ILO).

Isciler, temel olarak yaptig1 is kolunda ve isyerindeki saglik giivenlik konusunda olmak iizere
iki konu alaninda egitime ihtiya¢ duyarlar. Iscilerin yaptiklar: isle ilgili olarak alacaklari
egitim, o isin dogru ve giivenli sekilde nasil gerceklestirilecegine iliskin temel bilgi, becerileri
ve tutumlarin kazandirildigr bir siirectir. Bu egitim, igyerinde insan hatasinin neden oldugu
riskleri en aza indirgemede Onemli bir faktér oldugundan 6nem tasimaktadir. Bu egitimin
bireyin egitim siirecinin bir pargasi olarak goriilerek Orglin egitim yasantis1 boyunca
gerceklestirilmesinin gerekliligi, giivenlik kiiltlirliniin gelistirilmesini ve isin gereklerine
uygun olarak yapilmasinin 6neminin kii¢iik yaslardan itibaren kazanilmasini saglayacagindan
onemle vurgulanmasi gereken bir noktadir. Bu egitimin icinde ise iliskin becerilerin
gelistirilmesinin yani sira isgilerin saglik giivenlik konusunda duyarlilastirilmalar1 da yer
almaktadir. Bu duyarlilastirma, is¢ilerin saglik ve giivenlikleri i¢in tutum ve davrans
degisikligine hazir olmalarim1 ve yaptiklart isle ilgili risklere iliskin farkindaliklarinin
artmasini saglayacaktir.

Iscilerin egitiminde diger bir konu alani, isyerinin saglik ve giivenligi konusudur. Bu egitim,
bilgi ve becerilerin gelistirilmesinden ¢ok is¢ilerin is ¢evrelerindeki saglik giivenlik risklerine
iliskin duyarhliklarin1 artirma amacim tasimaktadir. Isginin sadece yaptig1 ise iliskin uygun
saglik giivenlik onlemlerini almis olmasi ve isi dogru sekilde yapiyor olmasi gerekli ama
yeterli bir kosul degildir. Clinkii isciler birbirleriyle ve is ¢evresiyle de etkilesim i¢indedirler.
Bu nedenle is¢ilerin igyerinin saglik ve giivenligi konusunda egitilmeleri, ¢aligma ortaminin
giivenliginin saglanmasinda etkin gorev almalarini, ¢alisma arkadaglarini denetlemelerini ve
calisma cevrelerindeki risklere iliskin duyarliliklarinin artirilmasi saglayacagindan isgilerin
saglik ve giivenligi acisindan olduk¢a 6nemlidir.

Her iki egitim alani, iscilerin saglik ve giivenliginde hayati 6neme sahip oldugundan
ciddiyetle ele alinmas1 ve planlanmas1 gereken egitimlerdir. Isciler bir yetiskin grubudur. Bu
nedenle isci egitimleri, yetiskinlerin 6zellikleri ve yetigkin egitimine iliskin ilkeler dikkate
aliarak gercgeklestirilmelidir. Aksi takdirde yapilan sey egitim olmayacak, sadece egitim
yapildig1 diisiiniilecektir. Cilinkii egitimde temel amag tutum ve davranis degisikligi meydana
getirmektir. Bu amag is¢i egitimlerinde de en temel amaglardan biri olmalidir. Bilgi
hedeflerinin basarilmas1 daha kolaydir; ustalik hedefleri beceriyi kesinlestirmek i¢in daha
fazla emek gerektirir; tutum degisikligi saglamak ise ¢ok daha zordur, ¢linkii siki bir sekilde



baglanilan inang¢larin degisimini gerektirebilir (ILO). Bu nedenle sadece igerigin aktarildigi
bir egitimle tutum degisikligi olusturmak miimkiin degildir. Is¢i egitiminde nihai amag olan
tutum ve davranis degisikliginin olusturulabilmesi i¢in Oncelikle egitimin var olan kosullara,
grubun Ozelliklerine ve ihtiyaglarina gore degisen bir yapisinin oldugu bilinmeli ve egitim,
deneyimlerin paylasildigir bir etkilesim siirecine donistiiriilmelidir. Egitim siireci bir
ortakliktir. Bagarili bir ortaklik icin, isciler yalmizca smifta degil, egitim siirecinin her
asamasinda (egitim ihtiyacinin belirlenmesi, hedeflerin olusturulmasi vb.) s6z sahibi
olmalidir.

Cohen ve Colligan’a (1998) gore egitimde elde edilen bilgi ve beceriler her zaman gercek is

durumlarina yansitilamaz. Bu durum su nedenlerden kaynaklanabilir:

= Yeterli motivasyonun olmamasi,

= Egitimin i¢eriginin is ihtiyaclarina uygun olmamasi (Egitim amaglarinin tanimlanmasinda
problem oldugunu gosterir),

= Egitim durumundaki 6gretim/uygulama ile gercek is durumlar arasinda farklilik olmasi
(Ogrenilenlerin transferinde sorun yaratabilir).

Bu nedenlerin sayisini artirmak miimkiindiir. Fakat burada vurgulanmak istenen temel
nokta; oncelikle egitilecek grubun motivasyonunu saglamak/stirdiirmek ve egitimin igeriginin
grubun ihtiyaglarina ve gergek is durumlarina uygun olarak hazirlanmasinin geregidir. Bu
gereklilik belirli bir egitim programinin her grup i¢in uygun olmayacagl sonucunu
dogurmaktadir. Bu belirlemeler bizi is¢i egitimin, verili kosullar dikkate alinarak analiz
edilmesinin gerekliligine gotiirmektedir.

Isciler icin egitim planlanirken, dncelikle grubun 6zelliklerine ve egitim ihtiyaglarina
iligkin bir inceleme yapilmali, 6n bilgi edinilmelidir. Grubun yapis1 ve 6zellikleri bilinmeden
hazirlanacak bir egitimin amacina ulagsma olasiligi olduk¢a diisiiktiir. Ciinkii temel amag
egitim sonucunda egitimi alan kisilerde bir degisim olusturmaktir. Bu degisimi saglamak i¢in
oncelikle o kisilerin-gruplarin taninmasi ve onlarda bu degisimin saglanmasina yardimci
olacag: diisliniilen 6zelliklerin (onlar1 bu egitimi almaya ve egitim sonunda Ogrenilenleri
uygulamaya itecek giidiileyiciler vb) belirlenmesi gerekir.

Bir diger asama grubun o6zelliklerine ve belirlenen egitim ihtiyaglarina uygun egitim
hedeflerini belirlemektir. Bu hedeflerin de uygulamaya doniik ve isgilerin ¢alisma
yagsamlarinda hayata gecirebilecekleri tiirden olmasi gerekir. Hedeflerin belirlenmedigi bir
egitim bos yere yapilan bir etkinlik olarak kalabilir.

Bir diger asama egitim hedeflerine ulagabilmek i¢in kullanilacak 6gretme strateji ve
yontemlerini belirlemektir. Bu belirleme yapilirken de egitim verilecek is¢i grubunun
ozellikleri dikkate alinmalidir. Geleneksel 6gretme yaklasimindan ¢ok grup etkilesimini, bilgi
paylasimini ve elestirel diisiinmeyi artiran 68renen merkezli 6gretme yaklasimlari tercih
edilmelidir. Ciinkii geleneksel yontemler iscileri normal Ogrenciler gibi siranin arkasina
iteceginden, ilgisizlige ve verimsizlige neden olabilir. Bu nedenle secilecek 6gretme yontemi
egitimin gidisatin1 etkileyen 6nemli bir faktordiir.

Isci egitimi i¢in plan yapilirken dnemle gdz 6niinde bulundurulmas: gereken bir diger
nokta egitimin siiresidir. Ciinkii is¢iler i¢in zaman 6nemlidir. Bu nedenle zamanin etkin olarak
kullanilmast ve planlamanin siireye uygun olarak yapilmasi egitimin etkililigini artiracak
etmenlerden biridir.



Uygulamaya gecildiginde egitim plani goz onilinde bulundurulmalidir. Fakat her sey
planlandig1 gibi olmayabilir ve beklenmeyen durumlarla karsilagilabilir. Bu noktada
egitimcinin ozellikleri devreye girmektedir. Egitimci verili kosullar1 dikkate alarak duruma
uygun diizenlemeler yapabilme yetenegine sahip olmalidir.

Iscilerin egitimi, egitilecek grubun 6zellikleri ve egitim ihtiyaclar1 acisindan dzel ve
onemli bir egitim alanidir. Bu nedenle gelisigiizel bir etkinlik olmamali, yalnizca bir
bilgilendirme uygulamasiin Gtesinde, tutum ve davranis degisiminin saglandig1 bir siirece
donistiirilmelidir.

Is Saglig1 ve Giivenligi Profesyonellerinin Egitimi

Is saglhig1 ve giivenligi alaninda egitilmis profesyonellere olan talep, 1970’lerden beri saglik
giivenlik subeleri ve bu alandaki akademik arastirmalarin ortakliginin artmasina paralel olarak
hizli bir sekilde artmaktadir (ILO). Is saghig1 giivenligi profesyonelleri isyeri hekimi-hemsiresi
ve 1§ saghgl giivenligi miihendislerinden olusturmaktadir. Bu hedef grubun is sagligi
giivenligi egitimi; kendi yaptiklari ise ve isyerine iliskin saglik giivenlik sorunlarinin farkinda
olmalari, ne tiir sorunlarla Kkarsilasilabileceklerini ve bunlarin Onlenebilecek sorunlar
oldugunu bilmeleri ve korunma politikalar1 ve orgiitlenme konusunda deneyim sahibi olmalar1
gibi hedeflere hizmet etmelidir.

Diger hedef gruplarda oldugu gibi is saghg givenligi profesyonellerinin egitiminin temelinde de
“Emege Saygl” vardir. Bu nedenle is sagligi glivenligi profesyonellerine dncelikle varlik nedenlerinin
emek oldugu, emegi koruduklari élctide is sahibi olacaklari ve emegin 6nemi anlatiimahdir. Clinki bu
biling gelistiriimeden kisilerin kendilerine ve cevrelerine iliskin saglik glvenlik sorunlarina duyarli
olmalari beklenemez.

Is saghign giivenligi profesyonelleri, mesleki egitimleri sirasinda is saghg ve giivenligi
konusunda da egitilmelilerdir. Bu amagcla egitim programlarina is sagligi ve giivenligine
iliskin gesitli dersler eklenerek, mesleki egitim sirasinda is sagligi ve giivenligine iliskin temel
bilgiler verilmis olmalidir.

Bltun tip fakultesi ve hemsirelik bolimi 6grencilerine is saghgr 6gretilmelidir. Tip fakiltesi ve
hemsirelik  bolimi  6grencileri  genellikle bagimsiz olarak is saghg uygulamalarini
gerceklestirmelerine yetecek diizeyde bilgi ve beceriye sahip degillerdir. Bu nedenle is sagliginin 6zel
alanlarina iliskin mezuniyet sonrasi egitimlere ihtiyag¢ vardir (ILO). Bu kurslar uzun dénemli veya kisa
doénemli olarak diizenlenebilir.

ILO/WHO ortak komitesi is saghgi guvenligi profesyonellerinin egitim programlarinin igeriginin su
temel konu alanlarindan olusmasini 6nermistir:

» [ssaghgi ve giivenligi hizmetlerinin érgiitlenmesi, etkinlikleri, yasa ve diizenlemeler,
Is tibbu,

Is hijyenti,

Is giivenligi,



= (Calisma psikolojisi ve ergonomisi ve
» s psikolojisi, sosyoloji ve saglik egitimi. Bu konularmn agirhig is sagligi giivenligi
profesyonellerinin profiline gore degisebilir (ILO).

is saghgl giivenligi profesyonellerinin egitim programlari iletisim becerilerinin ve problem ¢ézme
becerilerinin gelistiriimesine yonelik etkinlikler de icermelidir. Bu nedenle egitimler 6grenci merkezli
O0gretme yaklasimlari temel alinarak gergeklestirilmeli, yetiskin egitimine yonelik ilkeler dikkate
alinmalidir.

is saghg givenligi mihendislerinin egitimlerinin temel amaci, egitilen grubun hem projelerin
planlanmasi asamasinda hem de varolan durumlarda tehlikeyi dngérmelerini, tehlikenin miktarini
belirlemelerini ve 6nlemler tasarlamalarini saglamaktir.

is saghg giivenligi profesyonellerine yonelik saghk giivenlik konularindaki bu egitimler, is saghg
glvenligi profesyonellerinin kendi meslek grubundan kisilerle birlikte alabilecekleri egitimler
olabilecegi gibi, farkh is sagligi glivenligi profesyonellerinin bir arada aldiklari egitimler de olabilir.
Farkh is saghgi glivenligi profesyonellerinin birlikte is sagligi ve glivenligi egitimi almasi, birbirlerinin
gorevlerini daha iyi anlamalarini ve daha iyi bir ekip ¢alismasi gergeklestirmelerini kolaylastirabilir.

is saglig) glivenligi profesyonellerine yonelik egitimler siirekli editim yoluyla giincellenmelidir. Clinki
hizla gelisen teknolojideki degisikliklerden kaynaklanan is saghgi glvenligi alanindaki problemlerle
ilgili yeni bilgiler, sabit ve sistematik cabalar olmaksizin giincelligini muhafaza edemeyecektir (ILO). is
saghg glivenligi egitimleri; dizenli olarak yapilan egitimler, konferanslar, seminerler vb. yoluyla ve is
saghg givenligi profesyonellerine bilimsel dergiler, internet vb. bilgi kaynaklarindan alandaki son
gelismeleri takip etmeleri gibi kendi kendine 6grenme aliskanliklari kazandirilarak siirekli hale
getirilebilir. Batin is saghg glvenligi egitimlerinde kendi kendine 0Ogrenmenin gerekliligi
vurgulanmaldir.

is saghg! giivenligi profesyonellerinin egitimlerinde son vyillarda biiyiik gelismeler gésteren uzaktan
egitim kurslari da kullanilabilir (ILO). Boylelikle egitimin maliyeti ve is glini kayiplari azaltilacag gibi
egitimin strekliligi de kolaylikla saglanabilir. Ancak donanim konusunda yasanan sikintilar uzaktan
egitim kurslarinin kullanimini sinirli hale getirmektedir.

SONUC VE ONERILER

* s saghg ve giivenliginde cesitli dnlemlerin alinmasi ve bu énlemlerin uygulanmasi temel bir
gerekliliktir. Bu gerekliligin yerine getirilmesi icin ¢alisanlarin ve isverenlerin is saghgi ve glivenligi
ile ilgili tutum ve davranislari degistirilmelidir. Bu nedenle egitim énleme ve korumada temel bir
etkinliktir. Is saghgi ve giivenligi egitiminin temelini “emege saygl” ve "emegin korunmas!"



olusturmalidir. Bu toplumsal kiltlir aileden baslayip, okul egitimi ve toplumsal iliskiler ile
gelistirilmelidir. Bu kiiltr is yasamina da yansiyacagindan is saghgi glivenligi sorunlarinin ¢6zimi
kolaylasacaktir.

= Calisma yasami Uglii yapiya dayanan (devlet, isci, isveren) ¢ok boyutlu bir alan olma o6zelligi ile
diger alanlardan farklilagir. Bu tclii yapida taraflarin gidileri farkhdir. isverenin giidiisii karin
yiksek, emegin disiik olmasi ydniinde iken isci agisindan durum farkhidir. is saghig ve giivenligi
egitimine atfedilen deger de taraflarin gldilerinden etkileneceginden is saghgi ve glvenliginde
onemli bir diger engeldir. Bu nedenle is sagligi ve giivenligi sendikalar ve devlet tarafindan iyi
niyete birakilan bir konu olmamalidir.

» s saghig ve giivenligi egitiminin nihai amaci, giivenlik ve saglikla ilgili tutum ve davranis
degisikliginin olusturulabilmesidir. Tutumlarin degistirilmesi-gelistirilmesi gii¢ bir istir.
Bu nedenle is saglhigi ve giivenligi egitiminin ¢ok ciddi sekilde planlanmasi gerekir.
Sadece igerigin aktarildig1 bir egitimle tutum degisikligi olusturmak miimkiin degildir. Is
saghig ve giivenligi egitimi bir sistem olarak ele alinmali ve bilesenleri goz Oniinde
bulundurularak analiz edilmelidir. Oncelikle egitimin var olan kosullara, grubun
ozelliklerine ve ihtiyaglarina gore degisen bir yapisinin oldugu bilinmeli ve egitim,
deneyimlerin paylasildig1 bir etkilesim siirecine dontistliriilmelidir.

» 5 saglig1 ve giivenligi egitimi, saglikli ve giivenli calisma kiiltiirii olusturmay1 amaglar.
Bu kiiltiir gelistigi 6l¢iide diger etkinliklerin basariya ulasma olasilig1 artar. Bu nedenle
ilkdgretimden baglayarak, lise 6gretiminde, ¢iraklik egitiminde, mesleki teknik egitimde
ve Universite egitiminde egitimin bir amaci da iiretime katilmaya hazirlanan kisilerde bu
kiiltiirii olusturmak olmalidir. Boylesi bir kiiltiirel ortamda yetismemis iscilere de bu
kiiltiirtin isyerlerinde kazandirilmasi yasamsal onemdedir. Ayrica, saglikli ve giivenli
ortami olusturma yiikiimliiliigii olan isverenlerin ve bu amagcla gorev yapan saglik
giivenlik profesyonellerinin bu kiiltiirle yetismis olmalar1 saglikli giivenli kosullarin
olusturulmas1 ve kurumsallastirilmasi1 i¢in belirleyicidir. Bu nedenle biitiin egitim
diizeylerinde giivenlik ve saglikla ilgili konular degisik derslerin programlarina dahil
edilmelidir.
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OzZET

is saghg ve is givenligi sorunlarinin ¢éziime kavusturulmasina yoénelik dnlemlerin gelistiriimesi
¢ahsmalari bir ¢ok bilim dalini yakindan ilgilendirmektedir. Bu ¢alismalarin temelini ise Uretim
sirecinin geregi olarak  mihendislik bilgileri olusturmaktadir. Glinlimizde Uretim sirecinde
kullanilan ve ortaya ¢ikan ¢ok sayida kimyasal madde, glriltd, titresim, 1s1, nem, radyasyon gibi cesitli
etkenler ile giderek daha da karmasik bir nitelik kazanan Uretim yontem ve araglari is sagligi ve is
givenligi calismalarinda mihendislerin daha etkin gérev almalarini gerektirmektedir. isyerinin
planlanmasi, kurulmasi ve organizasyonu asamasinda insaat ve tesisat projelerinin hazirlanmasinda,
makine tasariminda, teknoloji se¢ciminde, hammadde ve makine kullaniminda, isyeri organizasyonu
calismalarinda goérev alan mihendislerin is saghgl ve is glvenligine katkilari ¢ok onemlidir.
isyerlerindeki saglik ve giivenlik sorunlarinin saptanmasina yénelik risk analizi yapilmasi, tehlikeli
durum ve davranislarin giderilmesine yonelik dnlemlerin gelistirilmesi, is saghg ve is givenligi
yonetim sistemi unsurlarinin yasama gecirilmesi, diizenli ve periyodik denetimlerin gergeklestirilmesi,
etkili ve amaca uygun egitim programlarinin uygulanmasi c¢alismalarinda mihendislerin bilgi ve
deneyimleri cok 6nemli kazanimlar saglamaktadir.

Bu bildiri ile mihendislerin is saghg ve gilivenligi calismalarindaki édnemi vurgulanirken, yasa ve
yonetmeliklerdeki bu konudaki diizenlemeler ve uygulamada yasanan sorunlarin tartisiimasi ve
¢6zUim Onerileri Gretilmesi amacglanmaktadir.



GIRIS

is kazalari ve meslek hastaliklarinin olusmasinda iiretim teknolojisi, tiretim araclari, isyerlerindeki
fiziksel ve kimyasal etmenler ile tGretimde kullanilan ham ve yardimci maddelerin yaninda ekonomik,
sosyolojik, psikolojik, fizyolojik ve ergonomik bir cok etken rol oynamaktadir. Uretim siirecinin bu
karmasik yapisi, 6zellikle sanayi devrimi sonrasi hizla artan teknolojik gelismeler sonucunda daha da
yogunlasmistir. Hizli ve kontrolsiiz sanayilesme siireci ve lretimin giderek yogunlasmasi is kazalari ve
meslek hastaliklari ile gevre kirliligi gibi sorunlarin 6nemli boyutlara ulagsmasina neden olmustur.
Ulkemizde yaklasik 150 yillik bir gecmise sahip olan is saglig ve giivenligi sorunu giindemdeki yerini
korumakta olup, her yil meydana gelen yiiz binlerce is kazasi, binlerce 6lim ve yaralanma ile blyuk
maddi kayiplara neden olmaktadir. Bu nedenle ¢alisma ortamindaki ve tretim siirecindeki tehlike ve
risklerin yarattig olumsuzluklarin giderilerek saglikh ve givenli isyerleri olusturulmasi biylik 6nem
tasimaktadir.

is saghgl ve givenligi sorunlarinin ¢éziime kavusturulmasina yonelik &nlemlerin gelistiriimesi
calismalari bir cok bilim dalini yakindan ilgilendirmektedir. Bu calismalarin temelini ise Uretim
surecinin geregi olarak  mihendislik bilgileri olusturmaktadir. Gliniimizde Uretim siirecinde
kullanilan ve ortaya ¢ikan ¢ok sayida kimyasal madde, glrilt, titresim, 1si, nem, radyasyon gibi cesitli
etkenler ile giderek daha da karmasik bir nitelik kazanan Gretim yontem ve araglari is saghgi ve
givenligi calismalarinda mihendislerin daha etkin gérev almalarini gerektirmektedir. isyerinin
planlanmasi, kurulmasi ve organizasyonu asamasinda insaat ve tesisat projelerinin hazirlanmasinda,
makine tasariminda ve teknoloji seciminde, hammadde ve makine kullaniminda, isyeri organizasyonu
calismalarinda gorev alan miihendislerin is sagligi ve giivenligine katkilari cok dnemlidir. isyerlerindeki
saghk ve glvenlik sorunlarinin saptanmasina yonelik risk analizi yapilmasi, tehlikeli durum ve
davraniglarin giderilmesine yonelik dnlemlerin gelistirilmesi, is sagligi ve glvenligi yonetim sistemi
unsurlarinin yasama gecirilmesi, dizenli ve periyodik denetimlerin gerceklestirilmesi, etkili ve amaca
uygun egitim programlarinin uygulanmasi ¢alismalarinda mihendislerin bilgi ve deneyimleri buyuk
kazanimlar saglayacaktir.

Mihendislerin is saghgi ve giivenligi calismalarina sistemli bir sekilde katilmalarini saglamak igin
gerekli olan vyasal dizenlemeler uzun vyillar boyunca glindeme getirilmesine karsin ¢ozliime
kavusturulamamistir. Son yillarda yapilan yasal dizenlemeler ve uygulamalar da bu 6nemli sorunu
¢O6ziime kavusturamamis, bir cok eksiklik ortaya ¢ikmis ve karmasa yaratmistir. Bu bildiri ile yasanan
sorunlarin bilince ¢ikarilmasi ve ¢éziim 6nerilerinin tartisiimasi amaglanmaktadir.

YASAL DUZENLEMELER



isci ve isveren sendikalari ile konunun uzmanlari ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi yetkilileri
tarafindan uzun sire tartisilan ve TBMM’de 22.05.2003 tarihinde kabul edilen 4857 sayili is Yasasi,
10.06.2003 tarih ve 25134 sayil Resmi Gazetede yayinlanarak yirirlige girdi. isveren kesimi
tarafindan giinimiz rekabet kosullarinin ve ¢agdas is iliskilerinin geregi, isci kesimi tarafindan ise
kazanilmis haklarin kaybedilmesi ve “kélelik” yasasi olarak nitelendirilen yeni is Yasasi, is agligi ve
glvenligi acisindan da bir ¢cok yeni diizenleme getiriyor.

Konuya miihendisler acisindan baktigimizda ise Is Yasasi’nin en énemli diizenlemelerinden
birini 82. madde olusturuyor. Bu madde ile Makina Miihendisleri Odasi tarafindan
gerceklestirilen bir ¢ok etkinlikte ve Miihendis ve Makina Dergisi ile Sube Biiltenlerinde
siirekli olarak giindeme getirdigimiz Is Giivenligi Miihendisi uygulamas1 yasal dayanaga
kavusmus bulunuyor.

is giivenligi ile gorevli miihendis ve teknik elemanlar bashg altinda hitkme baglanan 4857 sayili is
Yasasinin 82. Maddesi su sekilde diizenlenmistir. “Bu Kanuna gore sanayiden sayilan, devamli olarak
en az elli is¢i galistiran ve alti aydan fazla sirekli islerin yapildigi isyerlerinde isverenler, isyerinin is
glvenligi onlemlerinin saglanmasi, is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin énlenmesi icin alinacak
Onlemlerin belirlenmesi ve uygulanmasinin izlenmesi hizmetlerini ylritmek Uzere isyerindeki isci
sayisina, isyerinin niteligine ve tehlikelilik derecesine gore bir veya daha fazla mihendis veya teknik
elemani goérevlendirmekle yiikimlidir. is giivenligi ile gérevli mihendis ve teknik elemanlarin
nitelikleri, sayisi, gorev, yetki ve sorumluluklari, egitimleri, calisma sartlari, gorevlerini nasil
yuritecekleri, Tirk Mihendis ve Mimar Odalari Birliginin gorisi alinarak Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanliginca ¢ikarilacak bir yonetmelikle dlizenlenir.”

is Yasasinin 82. Maddesinde belirtilen, “is Giivenligi ile Gérevli Mithendis veya Teknik Elemanlarin
Gorev, Yetki ve Sorumluluklari ile Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” ise, 20 Ocak 2004
tarih ve 25352 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yirirliige girmistir. Ancak, is Yasasinin ilgili
maddesinde hikme baglandigi halde Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi'nin goérislerine yer
vermedigi, Uyelerini dogrudan ilgilendiren bu konuda TMMOB’ni disladigi ve Yénetmeligin baz
maddelerinin icerigine katiimadigl gerekgeleri ile s6z konusu yonetmeligin iptali amaciyla TMMOB
tarafindan dava acilmistir. Bu konudaki yasal sirec islerken TMMOB temsilcisi Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhg tarafindan yiritilen ¢alismalara katilarak TMMOB gorislerini iletmis, ancak, ortak
etkinlik gergeklestirmek amaciyla yapilan ¢alismalar sonuglandirilamamis ve TMMOB katki ve katilimi
olmadan Bakanlik bu konudaki ¢alismalari sirdirme karari almistir. Bu arada s6z konusu Yonetmelik
icin TMMOB tarafindan agilan ylriitmenin durdurulmasi davasinda Mahkeme 19.10.2004 tarih ve
2004/6084 sayili karar ile yurttmenin durdurulmasi istemini reddetmis olup, s6z konusu karara
TMMOB tarafindan itiraz edilmistir. Bu arada TMMOB tarafindan agilan Yonetmeligin iptali davasi ise
sirmektedir.

SORUNLAR/ONERILER



10.06.2003 tarih ve 25134 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren 4857 sayili is Yasasi, 50
ve daha fazla isci calistiran sanayiden sayilan ve alti aydan fazla sirekli islerin yapildigi isyerinde is
glivenligi onlemlerinin saglanmasi, is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin énlenmesi icin alinacak
Oonlemlerin belirlenmesi ve uygulanmasinin izlenmesi hizmetlerini ylritmek lzere mihendis ve
teknik eleman gorevlendirilmesini hikme baglamistir. Bu dizenleme ile énemli bir yasal bosluk
doldurulmustur. is saghg ve givenligi acisindan ileri bir adim olan séz konusu diizenleme ile
miihendislerin bu konudaki katki ve katilimlari sistemli ve siirekli bir yapiya kavusturulmustur.

Ancak, 4857 sayili is Yasasinin 82.maddesinde hilkkme baglanan ve TMMOB’nin gériisii alinarak
Bakanlik tarafindan cikarilacak olan Yénetmelik, gerek TMMOB’nin gerekse bu konuda uzun yillar
calisma yapan uzmanlarin goris ve katkilari alinmadan Bakanlik tarafindan cikariimistir. Yonetmelik
gerek icerik gerekse uygulamada yasanan eksikler nedeniyle tam bir kargasaya doniismis ve
sertifikall is glivenligi uzmani galistirilmasi yasama gegirilememistir.

iS GUVENLIGi UZMANI DEGIL iS GUVENLiGi MUHENDISI

20 Ocak 2004 tarih ve 25352 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yirirlige giren is Giivenligi ile
Gorevli Miihendis veya Teknik Elemanlarin Gérev, Yetki ve Sorumluluklar ile Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 4. maddesindeki tanimlar béliminde yer alan is glivenligi uzmani
tanimi eksik ve yanlistir.

isyeri hekimligi nasil hekimlik temel egitimi Uzerine kurulu ise ve is saghg uzmani olarak
tanimlanmamissa, is glivenligi mihendisligi de mihendislik temel egitimi Uzerine kurulmal ve is
glvenligi uzmani olarak tanimlanmamalidir. Clinkd isyeri hekimligi yapabilmek icin hekimlik temel
bilgileri gerekli oldugu gibi is glivenligi mihendisligi yapabilmek icin de mihendislik temel bilgileri
gereklidir. Daha once de belirtildigi gibi isyeri elektrik, su, isitma, havalandirma projelerinin
hazirlanmasi, makine tasarimlarinin yapilmasi, UGretim proseslerinin gelistiriimesi, malzeme
hareketlerinin diizenlenmesi gibi Gretim sirecindeki ¢ok degisik ve karmasik konular mihendislik
bilgilerini gerektirmektedir. Bu nedenle belirtilen konular ile malzeme ve teknoloji segiminde is saglig
ve glvenligi acisindan dogru kararlarin verilebilmesi ve gerekli 6nlemlerin gelistirilebilmesi
miihendislik temel bilgileri olmadan gergeklestirilemez.

4857 sayili is Yasasinin 81. Maddesine gore cikarilan ve 16.12.2003 tarih ve 25318 sayili Resmi
Gazetede yayinlanarak yirirlige giren “isyeri Saglk Birimleri ve isyeri Hekimlerinin Gorevleri ile
Calisma Usulii ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligi” ile ilgili diizenlemede dogru bir sekilde isyeri
hekimleri ile diger saglik ¢alisanlari ayri ayri tanimlanmis ve saghk birimi icinde gorevleri belirtilmistir.



is glivenligi miihendislerinden ayri tanimlanacak diger teknik elemanlarin da is giivenligi birimi icinde
gorevleri belirtilmelidir.

Bu uygulama ayni zamanda Uretim slrecinin niteligi geregi degisken olmasi, siirekli ve kesintisiz
denetimi gerektirmesi nedeniyle ara kademe elemanlara olan ihtiyacin karsilanmasi acisindan da
blylik 6nem tasimaktadir. Clinkli, yonetmelikte tanimlandigi sekilde ve sirelerde “is giivenligi
uzmanit” isyerlerindeki glivensiz durumlarin ve giivensiz davranislarin ortadan kaldiriimasinda tek
basina yeterli olmayacaktir. Uretim siirecinde gerekli 6nlemlerin zamaninda alinabilmesi ve kesintisiz
denetimin saglanabilmesi icin genel politikalari belirleyen is glivenligi mihendisi ile birlikte is
glvenligi biriminde bir ekip calismasi yapacak is giivenligi teknisyeni (is glvenligi gbzclisi) de gorev
almalidir. Bu gorevler ise nitelik ve igerik olarak farkliliklar gosterdiginden farkl nitelik ve
unvanlardaki kisiler tarafindan gergeklestirilmelidir.

Bu nedenle egitim ve deneyimleri, Gretim sirecindeki gorev, konum, yetki ve sorumluluklari farkli
nitelikler tasiyan mihendis ve diger teknik elemanlarin “is gilivenligi uzmani” unvani ile
aynilastiriimasi yerine is gilivenligi miihendisi ve is giivenligi teknisyeni nitelik, gorev ve yetkileri ayri
ayri tanimlanmali ve is glivenligi birimi icinde ekip ¢alismasi yapmasi seklindeki diizenleme yapilmal,
uygulama esaslari belirlenmelidir.

SERTIiFiKA SINIFLARI

Yoénetmeligin 8. maddesine gore, A Sinifi is Giivenligi Uzmanligi Sertifikasi; “is saghgi ve is giivenligi
alaninda en az ¢ yil teftis yapmis is mifettisleri ile Bakanhk is Saghg ve Givenligi Merkezi
Mudirliginde is saghg ve gilvenligi alaninda en az on yil calismis olan miihendis ve teknik
elemanlara istekleri halinde”, ayrica, “kamu kurum ve kuruluslarinda veya 6zel sektorde is saghgi ve
guvenligi ile ilgili olarak en az sekiz yil gorev yaptigini belirleyen ve Bakanlikga agilacak sinavda basarili
olan miihendis veya teknik elemanlara” verilecegi belirtilmektedir.

Gorildigu gibi Yasa maddesine aykiri olarak TMMOB ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin goérisleri
dikkate alinmadan Bakanlik tarafindan hazirlanan Yonetmelik ile is mifettislerine 6nemli bir ayricalik
taninmis ve uzmanlik icin gerekli olan lisans (stl egitim, deneyim, bilgi ve yetkinlik gibi kriterler
gozetilmemistir. Kamu ve 06zel isyerlerinde vyillarca is saghgl ve glvenligi konusunda calismis,
uygulamanin iginde bulunmus, kapsamli ve bilimsel nitelikli egitim programlarina katilmis, lisans Usti
egitim yapmis, cesitli dergi ve yayinlarda bu konuda vyazilari yayimlanmis, kitap c¢alismalari
gerceklestirmis, egitim etkinliklerinde egitmen olarak gorev almis, bir cok bilimsel kongre ve



sempozyumda bildiri sunmus, hatta Universitelerde bu konuda 6gretim Uyeligi yapan mihendislere
bile ancak sinavla verilen “A Sinifi is Givenligi Uzmanlgi Sertifikasi”nin Bakanlik ¢alisanlarina sinavsiz
olarak istekleri halinde verilmesi higbir bilimsel kritere uymamakta ve esitlik ilkesine agik¢a aykirilik
tasimaktadir.

Ayni Bakanlik tarafindan yayimlanan “isyeri Saghk Birimleri ve isyeri Hekimlerinin Goérevleri ile
Calisma Usulii ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin” 19. maddesine gore; “is mifettisligi yapmis veya
Universitelerden is saghgi bilim doktorasi veya bilim uzmanhgi almis veya meslek hastaliklari yan dal
uzmanhgl veya isyeri hekimligi yan dal uzmanhgl almis olan hekimlere istekleri halinde” isyeri
hekimligi sertifikasinin verilecegi hiilkme baglanmistir. Yine ayni yonetmeligin gecici 1. maddesine
gore “Bu Yonetmeligin yayimi tarihinden 6nce alinmis olan isyeri hekimligi sertifikalari gegerlidir.”
denmektedir. Boylece dogru bir yaklasimla Tirk Tabipler Birligi (TTB) tarafindan diizenlenen
egitimlere katilarak isyeri hekimi sertifikasi alanlarin haklari korunurken, 07.07.2002 tarih ve 24808
sayill Resmi Gazetede vyayinlanarak yirirlige giren “is Giivenligi Miihendisi Yetkilendirme
Yonetmeligi” kapsaminda diizenlenen egitimlere katilarak is glivenligi miihendisi sertifikasi alanlarin
kazanilmis haklari yok sayilmistir. Bu ¢ifte standart ve esitlik ilkesine aykiri tutumun anlasilir ve hakli
bir tarafi bulunmamaktadir. Kamu kurumu niteligindeki MMO’ nin yasal bir ydnetmelige dayanarak
verdigi belgeleri yalnizca o alandaki akademik akredite merkezi ve kurulusu yetersiz gorebilir.
Akredite yetenegi ve yetkisi bulunmayan Bakanhgin bu egitimleri ve belgeleri yok saymasi uzmanhk
alanina haksiz midahaledir ve bilimsel olarak da hukuksal olarak da savunulabilecek bir yani yoktur.

Bu nedenle “A Sinifi is Gilivenligi Miihendisi Sertifikasi”, is mifettisleri de dahil bu konuda en az 10
yil kesintisiz ve tam glin gérev yapmis miihendisler, is saghgi ve givenligi alaninda lisans Ustl egitimi
yapmis mihendisler ile 07.07.2002 tarih 24808 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak ydrirlige giren
“Is Giivenligi Miihendisi Yetkilendirme Yonetmeligi” kapsaminda Makina Mihendisleri Odasi
tarafindan diizenlenen egitimlere katilarak is Giivenligi Miihendis Yetki Belgesi alanlara istekleri
halinde verilmelidir. Ayrica, kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektér kuruluslarinda en az 6 yil
kesintisiz ve tam giin gérev yapmis mihendislere diizenlenecek sinavda basarili olmalari halinde “A
Sinifi is Giivenligi Miihendisi Sertifikasi” verilmelidir.

Ayni Yonetmelik kapsaminda yer alan “B Sinifi is Giivenligi Miihendisi Sertifikasi”, kamu kurum ve
kuruluslari ile 6zel sektor kuruluslarinda en az 3 yil kesintisiz ve tam giin gérev yapmis miihendislere
diizenlenecek egitime katilmalari ve sinavda basarili olmalari halinde verilmelidir. B sinifi is giivenligi
miihendisi sertifikasli ile en az 3 yil gorev yaptiklarini belgeleyenlere diizenlenen egitime katilmalari ve
sinavda basarili olmalari durumunda “A Sinifi is Giivenligi Miihendisi Sertifikasi” verilmelidir.

Yonetmelik kapsaminda diizenlenen egitim programlarina katilan ve sinavda basarili olanlara ise “C
Sinifi is Giivenligi Miihendisi Sertifikasi” verilmelidir. C sinifi is giivenligi miihendisi sertifikasi ile en
az 3 yil gorev yaptiklarini belgeleyenlere diizenlenen egitime katilmalari ve sinavda basarili olmalari
durumunda “B Sinifi is Giivenligi Miihendisi Sertifikasi” verilmelidir.



Yonetmelik geregince A sinifi sertifika sahipleri bitin isyerlerinde, B sinifi sertifika sahipleri l.inci,
ILinci, lll.GncQ ve IV.lncl risk gruplarinda yer alan isyerlerinde, C sinifi sertifika sahipleri ise l.inci,
ILinci, Ill.Uncu risk gruplarinda yer alan isyerlerinde gorev yapabilmektedirler. Ancak, uygulamada C
sinifi sertifika sahiplerinin fiillen goérev yapmalari mimkun degildir. Clinkd, is glvenligi mihendisi
gorevlendirilmesi gereken sanayiden sayilan isyerleri Ill.iincl risk grubunda yer almamaktadir. Bu
nedenle sanayiden sayilan isyerlerinde meydana gelen is kazalari ve meslek hastaliklari istatistikleri
de g6z 6niinde bulundurularak risk gruplari yeniden siniflandirilmali ve C sinifi sertifika sahiplerine de
gorev alani agiimalidir.

SERTiFiKA EGITIMLERI

Yonetmeligin 9. maddesinde; sertifika egitim programlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi, sinav
komisyonun olusumu ve sinavin yapilis sekli ile ilgili usul ve esaslarin “is Giivenligi Uzmanhg Egitim
Komisyonu” tarafindan belirlenecegi belirtilmektedir. Bakanlktan doért, TMMOB’den bir, isci ve
isveren sendikalari ile YOK’ den birer olmak iizere sekiz kisiden olusacagi belirtilen komisyonun s
Saghg ve is Giivenligi Genel Mudiriiniin baskanhginda toplanacagi ve kararlarini salt cogunlukla
alacagi, esitlik halinde baskanin oyunun karari belirleyecegi hikme baglanmis ve boylece her
durumda Bakanlik temsilcileri kararlarin olusumunda etkili ve yetkili kihnmistir. TMMOB'nin yasal
konumu ve bu konudaki bilgi birikimi gozardi edilerek tek temsilci ile komisyonda yer almasi ve
komisyonun etkili ve dinamik bir ekip calismasini yasama gecirememesi bu konudaki calismalarin tam
bir basarisizlikla sonuclanmasina neden olmustur. Yonetmelikte 6ngorilen siire 20.01.2005 tarihinde
dolmasina karsin, yapilan basvurulara ayladir hicbir yanit verilmemis, hak edenlere sertifika
diizenlenmesi yada sinava ¢agrilmasi konusunda hicbir faaliyet gerceklestiriliememis ve “A sinifi is
glvenligi uzmani sertifikasi” yasama gecirilememistir. B ve C sinifi sertifika egitimlerinde ise talepler
karsilanamamis ve basvurularin tamami sonuglandirilamamistir. Bakanlik tarafindan bu konuda
gerceklestirilen egitimlerin niteligi ayri bir tartismasi konusudur. Bu durum dikkate alinmasa bile
sorunlar ¢6ziime kavusturulamamis ve kaos ortami yaratilmistir. Bunun sonucu olarak da 04.02.2005
tarih ve 25717 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yonetmeligin gegici 1.maddesindeki degisiklikle
20.01.2006 tarihine kadar “is giivenligi uzmanligi sertifika sarti aranmaz” hikma getirilmistir.

Bakanlik bir oldu bitti yaratarak TMMOB ve TTB’nin sertifika egitimi calismalarinda katki ve
katilimlarini engellemis ve bu konudaki egitimleri tek basina gergeklestirmeyi yeglemistir. Bakanlik
bagl oldugu Hikimet programi ve politikalarina da aykiri bir sekilde bu konuda tam bir tekelci
yaklasim sergileyerek, meslek kuruluslarini dislamis ve ilgili kuruslarin katilimlarini saglayamamistir.



Oysa, Bakanligin temel goérevi mevzuat olusturmak, mevzuatin denetimini saglamak, bu konuda
standart ve kriterleri belirlemek olmasi gerekirken, zaten sayica yetersiz olan is mifettislerini sertifika
egitimine yonelik etkinliklerinde gorevlendirerek, denetim islevini iyice etkisiz hale getirmistir. Bu
gercegi sayisal veriler de acikca ortaya cikarmaktadir. Nitekim yurt diizeyinde 10 Grup Baskanliginda
is saghgl ve glivenligi alaninda teftis yapan mifettis sayisi 286 olup, 2002 yilinda yapilan teftis sayisi
21.200 iken 2003 yilinda yapilan denetim sayisi daha da gerilemis ve 19.667 olarak gerceklesmistir.
2003 vyili itibariyle tlkemizde toplam 425.786 isyeri oldugu dislinilirse denetim oraninin % 4,6
oldugu gorilecektir. Bunun AB Ulkelerindeki denetim oranlarinin gok gerisinde oldugu agiktir.

Belirtilen nedenlerle Bakanlik sertifika egitimlerinde konu, siire, sinav sekli ve en 6nemlisi egitim
icerik ve kalitesi konusunda diizenleyici ve denetleyici bir konumda olmali ve tim kurum, kurulus ve
kisilerin katkilarina acik bir tavir gelistirmelidir. is giivenligi miihendisi sertifika egitimini ise TMMOB
gerceklestirmelidir. TMMOB ve bagh odalarin bu konuda yeterli bilgi birikimi ve ¢ok sayida uzman
tyesi bulunmaktadir. Uyelerine yonelik gerceklestirdigi sayisiz egitim calismasi, diizenledigi bir cok
kongre, sempozyum ve panel gibi etkinlikler ile yayimladigi siireli ve siiresiz yayinlari bunun somut
gostergeleridir. Ayrica, Bakanlik is mifettisleri ile Gniversitelerde gérev yapan 6gretim Uyeleri, cesitli
kamu ve 6zel sektor kuruluslarinda calisan bu konuda uzman muhendislerin tamami TMMOB’ne bagli
odalarin tyeleridir.

Bu nedenle sertifika egitim programlarinin TMMOB tarafindan gerceklestiriimesi 4857 sayili is
Yasasinin 82.maddesi ruhuna ve amacina daha uygun oldugu gibi tim yurt dizeyindeki birimleri ile
Uyelerinin bu konudaki uzmanlik egitimlerinin gergeklestirilmesinde dogrudan gorev lUstlenmesi daha
dogru ve etkili bir tutumdur. Bu arada TMMOB'nin de egitim faaliyetlerini TURKAK'a akredite
ettirmesi, gerektiginde Milli Egitim Bakanligindan belge almasi ve varsa eksikliklerini gidererek
kurumsal yapisini daha da giliclendirmesi gereklidir. TMMOB, is giivenligi miihendisi sertifika egitimi
programinda gorev alacak Uyelerini “egiticilerin egitimi” ve “pedagoji” egitimlerinden gecirerek
yetistirmeli yada bu konuda yetismis deneyimli Gyelerini ¢calismalara katmalidir. Bakanlik denetimi ve
gozetiminde TMMOB tarafindan gergeklestirilecek is glvenligi miihendisi egitimleri sonucunda
yapilacak sinavlarin ise “Olgme ve Degerlendirme Merkezi” tarafindan yapilmasi ve bu konuda
bilimsel, nitelikli, diizeyli ve strekli bir galismanin gergeklestirilerek tGlkemizde énemli bir sorun olarak
glindemdeki yerini koruyan is kazalari ve meslek hastaliklarinin énlenmesinde kalici ve etkili basarilar
saglanmalidir.

i$ GUVENLIGi MUHENDISI GOREV VE YETKILERI

4857 sayili is Yasasinin 82.maddesinde sanayiden sayilan ve en az 50 isci calistiran is yerlerinde is
glvenliginin saglanmasi icin bir veya daha fazla mihendis veya teknik eleman goérevlendirilecegi
hilkme baglanmistir. is Givenligi ile Gérevli Mihendis veya Teknik Elemanlarin Gérev, Yetki ve
Sorumluluklari ile Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 11. maddesinde ise risk gruplarina
gore “is glvenligi uzmani”nin goérev sireleri belirtilmistir. Yonetmelin 12. maddesinde belirtilen
gorevlerin yapilabilmesi ve isyerinde is glivenliginin saglanabilmesi icin belirtilen sireler yetersiz olup,
Yasanin amacina ve ruhuna aykirilik tasimaktadir. 300’e kadar isci ¢alistiran ve V.inci risk grubunda



yer alan bir isyerinde 5 gilin isyerine gidilerek is glvenliginin saglanmasi mimkin degildir.
Yonetmelikle is glivenligi mihendisi calistirma zorunlulugu danismanlik hizmetine indirgenmis ve
Yasanin is givenligi mihendisi istihdam etmenin zorunlu hale getirilmesi hikmi anlamsiz hale
getirilmistir. Uretim sirecinin karmasik ve devingen yapisi geregince is giivenliginin saglanarak is
kazalarinin 6nlenebilmesi icin tam gin calisan bir is givenligi mihendisinin gorevlendirilmesi
gereklidir.

Yonetmeligin 5. maddesinde ise “ isverenler, isyerinde baska bir gorevi ylriten mihendis veya teknik
elemani is giivenligi sertifikasina sahip olmasi sarti ile is glivenligi uzmani olarak gérevlendirebilirler”
denmektedir. Bu yaklasim “Once iiretim” anlayisinin bir yansimasidir. Bu anlayisin geregi olarak,
miihendislere asil islerinin yaninda ek bir gérev olarak verilen is glivenligi calismalari sadece yasal
sorumluluklardan kagmaya yonelik oldugundan amacina ulasamamakta ve gostermelik bir ugras
olarak kalmaktadir. Uzun yillardir karsi ¢iktigimiz, uygulamada yarattigi bir ¢ok sorun nedeniyle
muhendisleri zor durumda birakan ve isyerinde is glivenligini saglama amacini gerceklestiremeyen bu
anlayisin Yonetmelikte yer almasi tam bir talihsizlik olmustur.

Oysa, gliniimizde calisma yasaminda kullanilan sayisiz kimyasal maddeler, giriltd, isik, 1si, nem,
radyasyon gibi cesitli fiziksel etmenler ile giderek daha da karmasik bir nitelik kazanan Gretim yontem
ve araglarini olusturan teknik etmenler is sagligi ve glivenligi calismalarinda miihendislerin daha etkin
gorev almalarini gerekli ve zorunlu hale getirmektedir. Mihendislerin bu etkinliklere katiimalari,
¢alisma ortamindaki zararli etkenlere ve gilivensiz kosullara karsi alinacak teknik onlemlerin
gelistirilmesinde ve uygulanmasinda daha da 6nem kazanmaktadir. Belirtilen gérevlerin amaca uygun
olarak yerine getirilebilmesi i¢in insan odakli “once gilivenlik” anlayisi benimsenmelidir. Bunun
gereklerini yerine getirebilmek igin ise isyerinin kurulus 6ncesinde, kurulus asamasinda ve Uretim
sireci boyunca is saghgi ve gilivenligi her zaman gozetilmelidir. Tum bu ¢alismalarda muhendislik
bilgileri gereklidir, mihendislerin gorev almalari kaginilmazdir. Bu konuda sorumluluk Ustlenecek
muhendisler, bunu ek bir gérev olarak degil, tGretime yonelik etkinliklerden bagimsiz, ayri ve sistemli
bir calisma olarak gergeklestirmelidirler.

SONUC

is saghgi ve glivenligi tim diinyada oldugu gibi Gilkemiz icin de dnemli sorun olarak giindemdeki yerini
korumaktadir. Ulkelerin gelismislik diizeylerini belirleyen bir cok gésterge vardir. Bunlarin basinda is
kazalarini ve meslek hastaliklarini 6nleme konusunda gosterilen ¢abalar ve saglanan basarilar
gelmelidir. is kazalari ve meslek hastaliklari sonucunda her yil binlerce calisanimiz hayatini
kaybetmekte, on binlercesi ise sakat kalmakta ve daha sonraki yasamlarinda blyik sikintilarla
karsilasmaktadirlar. Ayrica olusan maddi hasarlar ve gerceklesen lretim kayiplar isletmeleri zor
durumlarda birakmaktadir.



Uretim siirecinde 6nemli bir gérev iistlenen mithendisler is sagligi ve giivenligi calismalarinda etkili ve
yetkili bir konumda olmalidirlar. Clink, is kazalari ve meslek hastaliklari mihendisleri ¢esitli agilardan
¢ok yakindan ilgilendirmektedir. Birincisi, gorevleri geregi isyeri ortaminda bulunmak, Uretimi
dizenlemek, Uretimi araglarini gelistirmek, iscileri yonlendirmek durumunda olan mihendisler,
isyerindeki sagliga zararh kimyasal ve fiziksel etmenlerden etkilenmekte, bazen de is kazalarina neden
olabilecek olaylara maruz kalabilmektedirler. ikincisi ise, grup lideri, atdlye amiri, santiye sefi yada
yonetici olarak gorev Ustlenen mihendisler, isveren vekili olarak is kazalari ve meslek hastaliklar
sonucu yasal sorumluluk altina girebilmektedir. Olimlii is kazalarinda ilk tutuklananlar mithendisler
olmakta yada 6denen tazminatlarin riicu edilmesi ile cok zor durumlarda kalabilmektedirler.

Bu nedenle is kazalari ve meslek hastaliklarinin sonuglarindan ve bunlari olusturan calisma
kosullarindan dogrudan etkilenen mihendislerin is saghgl ve giivenligi calismalarinda da yetkili ve
belirleyici olmalari gereklidir. Aldiklari egitimleri, iretim strecinde edindikleri deneyimleri, liretimin
gerceklestirilmesindeki etkileri ve konumlari nedeniyle miihendisler, bu konuda basari saglamanin ve
saghkli, glvenli isyerleri olusturarak kaliteli, verimli, insana ve ¢evreye duyarli, uluslararasi rekabetin
gerektirdigi normlarda tretimin gergeklestirilmesinin vazgegilemez unsurlaridir.

Bu nedenle is glivenligi uzmani degil is glivenligi mihendisi, bu nedenle ek bir gérev olarak degil tam
ve temel bir gorev olarak, bu nedenle gostermelik degil yeterli zaman ayrilarak kalici ve siirekli bir
calisma, bu nedenle oldu bittiler ve dayatmalarla degil, meslek kuruluslari ve bu konudaki tim
unsurlar ile katilimcr bir anlayisla isbirligi yaparak Ulkemizin dnemli bir sorunu olan is sagligi ve
glvenligi konusunda mutlaka basari saglanmalidir.

Bizler bu bildiriyi sunarken, is saghgi ve glivenligi konusunda yasanan yasal ve uygulamaya yonelik
sorunlari glindeme getirmek, ¢6zim onerileri sunmak ve bir tartisma streci baslatmak istiyoruz.
Gundeme getirdigimiz tim konular tartismaya, 6neriye ve katkilara agiktir. Bu duygu ve disiincelerle
is kazasi ve meslek hastaligi olmayan ginlerin giderek ¢ogalmasini diliyoruz. Bu konuda katki ve
emegi gecen tim kurum, kurulus ve kisilere, bizlere bu bildiri sunma olanagi saglayan kongreleri (g
yildir basari ile gergeklestiren MMO Adana Sube Yonetim Kurulu Uyeleri ve ¢alisanlarina tesekkir
ediyoruz.

PETROKIMYA iSKOLUNUN ACIL DURUMLARA HAZIRLIGININ
DEGERLENDIRILMESi
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OZET

Teknolojik ilerleme ve (retimde kullanilan c¢esitli kimyasallar c¢alisma yasamini
etkilemektedir. Bunun sonucunda teknolojik riskler kaginilmaz olarak artmaktadir®,
Endustriyel gelisim, etkileri yer ve zamana yayilan farkh tipte kazalarin olugsmasina neden
olmaktadir. Yeni teknolojilerin neden oldugu kazalar isletme disina yayilabilmekte ve etkileri
daha sonraki zamanlarda da ortaya glkabilmektedirz. Az gelismis (lkeler teknolojik
kazalardan sosyal ve kurumsal farkliliklar nedeni ile daha fazla etkilenmektedir®. Acil
Durumlara iskollarina gore karsilasilabilecek riskler farkl oldugu icin, Acil Durumlara Hazirlikli
Olmak icin isyerinin bulundugu iskolunun blylk énemi vardir, bununla birlikte isyerleri tim
riskler icin hazirlikh olmalidir. Go6rece az riskli oldugu disunilen isyerleri bile komsu



isletmelerdeki risklerden ve teknolojik Olagandisi Durumlardan (ODD) etkilenebilir.
Petrokimya iskolunda tehlikeli maddeler Gretimde ya da depolarda sivi ya da gaz seklinde
blyik miktarlarda bulunur. Bu nedenle yangin, patlama ve sizinti sonucu yayilim ve dogal
baslayip teknolojik devam eden ODD’ ler agisindan bu sektor oldukg¢a buylk risk
ta§|maktad|r4'5. Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi'nde bu sektérin acil durum
hazirhgina yonelik 6zel diizenlemeler ve oneriler bulunmaktadir®®.

AMAC

izmir Atatiirk Organize Sanayi Bodlgesinde (IAOSB) bulunan Petrokimya iskoluna ait
isyerlerinin acil ve olagandisi durumlara hazirliginin degerlendirilmesi.

YONTEM

Kesitsel ve analitiktir. izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesinde yer alan 305 isyeri
arastirmanin evrenin olusturmaktadir. En fazla isyerinin bulundugu Ug iskolu sirasiyla; metal
(172 %56.4), petrokimya (57 %18.7), tekstil (36 %11.8) ve kalan 40 isyerinin %13.1 agirlikla
diger olarak arastirmaya alinmistir. Boylece iskollari metal, petrokimya, tekstil ve diger olarak
4 grupta incelenmistir. isyerlerinden 200’ (%65.6) kiiciik, 86’s1 (%28.2) orta ve 19'u (%6.2)
blylk 6lgekli olarak bulunmustur (Tablo 1). Arastirmanin 6rnegini, biyik olgekli isyerlerinin
tumdi ile iskolu ve isyeri Olcegine gore iki kez tabakalanarak, agirliklarina gore rasgele secilen
91 isyeri olusturmustur. isyerlerine ulusal yasal diizenlemeler, uluslar arasi

(Diinya Saghk Orgiitii ve Uluslararasi Calisma Orgiitii) éneriler, OSHA standartlarindan
yvararlanarak gelistirilmis Acil Durumlara Hazirlikli Olma olgegi ve genel bilgiler anketi
uygulanarak veri toplanmig ve SPSS 10.0 da analiz yapiimistir.

Tablo 1, iskollarinin Sayisal Biiyiikliiklerine Gore Yiizde Degeri ve Ornekte Temsil

Edildikleri isyeri Sayilari (n=91)

iskolu Kicik Olgekli isyeri Orta Olgekli isyeri Biytik Olcekli isyeri

Sayi % Sayi % Sayi %




Metal 31 62.0 11 50.0 4 21.1
Petrokimya 9 18.0 5 22.8 7 36.8
Tekstil 5 10.0 3 13.6 7 36.8

Diger 5 10.0 3 13.6 1 5.3
TOPLAM 50 100.0 22 100.0 19 100.0
BULGULAR

Petrokimya iskoluna ait 21 isyerinde toplam 2574 kisinin ¢alismakta oldugu,2002 yilinda
toplam 99 is kazast gorildiigii ve kuruldugundan beri 6 yangin  goriildiigii
saptanmistir(Tablo2).

Tablo 2, Petrokimya Iskoluna Ait Isyerlerinin Tanimlayic1 Bilgileri (n=21)

Minimum |Maximum |Toplam |Ortalama |Std Sapma
isci sayisi 12 442 2,574 | 122.6 110.1
is kazasi 0 20 99 4.7 4.5
Yangin 0 2 6 0.3 0.6

Petrokimya iskolu ait igyerlerinin %90.5 inde taseron ¢alismaktadir, %71.4’linde vardiya
calismasi yapimaktadir, %71.4’linde iy giivenligi uzmani ve %19.4’tiniin yurtdisi ortagi
bulunmaktadir, %19.0 inda kuruldugundan beri yangin ve %76 ’sinda 2002 yilinda is kazast
goriilmiistiir, %6100.0 tinde tehlikeli madde vardir (tablo 3).

Tablo 3, Petrokimya Iskoluna Ait Isyerlerinin Genel Bilgileri (n=21)

Var Yok
Degiskenler
Sayi % Say1 %
Taseron 19 90.5 2 9.5
Vardiya calismasi 15 71.4 6 2
Is glivenligi uzmani 17 81.0 4 19.0




Yurtdisi ortagi 4 19.0 7 81.0
Yangin 4 19.0 7 81.0
Is kazasi 16 76.2 5 23.8
Tehlikeli madde 21 100.0 0 0.0

Sendika 0 0.0 21 100.0

Tablo 4, Petrokimya iskolu ile Diger iskollarinin Degiskenlerle Analizleri

Petrokimya Metal, tekstil ve | Toplam
. iskolu (n=21) diger iskolu g .
Degisken (n=70) (n=91) x° degeri
Kuruldugundan beri
yangin goriilmesi
4 1 5 p=0. 0094*
2002 yilinda is kazasi 16 52 68 x*=0.03 p=0.8601
goriilmesi
Vardiya ¢alismasi 15 13 28 |x’=21.19
p=0.0000
is giivenligi sorumlusu
calismasi 5
17 33 50 x"=7.46 p=0.0063
Acil durumlara hazirhkli 4 5 9 p=0.1203*
olma

* Fisher’in kesin testi

Petrokimya iskolunda daha fazla yangin gorilmektedir. Aradaki fark istatistiksel olarak
anlamlidir (p=0. 0094). Arastirmaya alinan diger tim iskollari ile karsilastirildiginda
petrokimya iskolunda 2002 yilinda daha fazla is kazasi gorilmemistir (x*=0.03 p=0.8601).
Vardiya calismasinin olmasi (x’=21.19  p=0.0000) ve is giivenligi sorumlusunun calismasi




(x’=7.46  p=0.0063) iskollari ile arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski saptanmustir.
iskolu ile ADHO arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski saptanmamistir (Fisher’in kesin
testi, p=0.1203) (Tablo 4).

TARTISMA

Petrokimya iskolunda yer alan isyerlerinin timinde bulyik miktarlarda tehlikeli maddenin
tretimde kullanildigi ve depolandigi gorilmistiir. Ornekte vyer alan isyerlerinde
kuruldugundan beri yangin gorilmesi durumu sorgulanmis ve yanginlarin %80.0'nin
petrokimya iskolunda oldugu saptanmistir. Kuruldugundan beri yangin gorilmesi ile iskolu
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir (p=0. 0094).

isyerinde Acil Durumlara Hazirlikh Olmak igin isyerindeki risklerin bilinmesinin ve riskli
hareketlerden kaginilmasinin 6nemi vardir. Petrokimya iskolunun %90.7’sinde taseron
calistigl saptanmistir. Taseron calisanlari daha az egitimlidir, kisa ya da uzun donemli
calistiklarinda isletmeye ait riskleri bilmedikleri igin kolaylikla tehlikelere neden olabilirler®.
Gegici slire icin o isyerinde olduklarini bilmeleri de olasi riskleri dnemsememelerini

saglamaktadir’®*®.

Vardiyal calisan iscilerin isyerlerinde ve glndelik yasamlarinda kaza egilimi daha fazladir*.
Ayrica vardiya ¢alismasi olan igyerinin ¢alisma saatlerinin daha uzun olmasi nedeniyle olasi
acil duruma maruz kalma siresi artmaktadir. Olasi riskleri 6nleyebilmek igin vardiya galismasi
cok iyi planlanmali ve calisma saatlerinde dizenli aralar verilmesi saglanmalidir®**.

Petrokimya iskolunda yer alan isyerlerinin %71.4’linde vardiya ¢alismasi yapilmaktadir.

Metal iskolunda tehlikeli maddeler Uretimde ara maddeler olarak kullanilmakta ve kiiglik
miktarlarda depolanmaktadirlar. Bu tiir isyerleri genellikle kigik olcekli isyerleri olup
glvenlik onlemleri agisindan yeterli kisitlamalarin olmadigi isyerleri olmalari nedeni ile bu
iskolunda yeterli onlemler alinmazsa yine blylk kazalar olabilmektedir. SSK 2001 vyili
verilerine gore iskollari icinde metal iskolu is kazasi hizi en yiksek 3. iskoludur™. Tekstil
iskolunda tehlikeli madde bulundurma orani gérece disiik olmasina karsin; calisan sayisinin
fazla olmasi, cahlisanlarin yaslarinin kiiciik ve deneyimsiz olmalari, calisma saatlerinin
degiskenligi ve calisanlarin hizli sirklilasyonu, lretilen maddenin kolay tutusabilen bir madde
olmasi nedeni ile tekstil iskolunda calisanlar risk altindadir. Diger olarak gruplanan iskolunda
gida, deri, agac ve cimento, toprak ve cam iskollarina ait isyerleri incelenmistir. Gida
iskolunda bitkisel yag tiretiminde ekstraksiyon i¢cin n-hegzan kullanilmasi ve mevsimlik isci
calistirilmasi nedeni ile risk tasir. Deri ve agac iskollarinda uriinler yanicidir. Goraldiga gibi
yapilan gruplandirmada tiim iskollari degisen derecelerde risk tasimaktadir.



Diger iskollarina gore daha riskli oldugu disliniilen petrokimya iskolunun Acil Durumlara
yonelik hazirhg metal, tekstil ve diger olarak gruplanan iskollarinda farkli degildir. Tim
iskollari igin acil ve olagandisi durumlara yonelik planlarin hazirlanmasi yasal diizenlemelerle
zorunlu hale getirilmelidir. Kil payl kazalar ve goriinen bir yaralanma ile sonuglanmayan
sizintl, yangin, sacilmalar; is kazalarinin ya da daha blylk kazalarin énemli bir isareti olup
isyeri yetkililerince arastirilmalidir. Bu tir kazalar ve yaralanma ile sonuglanmayan sizinti,
sacilma ve yanginlar icin kayitlar isyerinde ve ulusal 6lgekte ¢ok diizenli olarak tutuldugunda
Onleyici programlar gelistirilmesi igin rehber olacaktir.

SONUCLAR

Petrokimya iskolunda yangin gortlmesi istatistiksel olarak anlamlidir (Fisher’in kesin testi
p=0.0094). Petrokimya iskolunun acil ve olagandisi durumlara hazirligi diger iskollari ile
karsilastirildiginda anlamli fark gérilmemistir (Fisher’in kesin testi p=0.0094).
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SEVESO 11 YONERGESI VE TURKIYE’DE
UYUMLASTIRMA PROJESI CALISMALARI

Zuhal YAZICI

Kimya Mihendisi

OzZET

Bilimsel, teknolojik gelismeler insanliga sagladigi toplumsal yararlarin yani sira, énlem alinmadan
kullanildiginda g¢evre ve insan saghgi icin yasamsal dnem tasiyan riskler olusturmaktadir. Teknoloji,
sagladigl konfora karsi insanlik ve gevre saghgi iliskilerini olumsuz olarak etkilemekte, toplumun
surekli kontrolli olmasini gerektirmektedir.

Yapilan Uretimler nedeniyle yada dogal afetler sonrasinda ortaya cikan teknolojik risklerin etkileri
yakin cevreyi cografik etkiler araciligi ile uzak ¢evreyi bile etkilemektedir.



Gerekli 6nlemler alinarak biliyik endustriyel kazalarin énlenebilecegine inanilsa bile kazanin olmasi
halinde karsilik verme planlari yapabilecek kadar gercekgi olmalidir. Bu hazirlik bélgesel tehlikelerin
daha iyi anlasilmasini saglayacak ve boylece koruyucu 6nlemler olusturulacaktir.

Bu bildiride blylik endustriyel kazalarin 6nlenmesine yonelik “ Seveso |l Direktifi” ve diger yasal
diizenlemeler anlatilmaya cahisilacaktir.

GIRIS

Bilimsel, teknolojik gelismeler, insanliga sagladigl toplumsal yararlarinin yani sira, dnlem alinmadan
kullanildiginda ¢evre ve insan sagligi icin yasamsal dnem taslyan riskler olusturmaktadir. Teknoloji,
sagladigl konfora karsi insanlik ve gevre saghg iliskilerini olumsuz olarak etkilemekte, toplumun
surekli kontrolli olmasini gerektirmektedir. Teknolojik riskler ya yeterli ve etkin énlemler alinmadan
yapilan lretimler nedeniyle ya da cografik etkiler araciligi ile yakin ¢evreyi degil, uzak cevreyi bile
etkilemektedir.

Tehlikeli maddelerin liretimi, depolanmasi ve kullanimi nedeniyle diinyada yasanan biylk endstriyel
kazalarin bazilari asagida siralanmistir;

e 1974’ de ingiltere’de Filxborough’da siklohekzan oksidasyonu yapan bir isletmedeki patlama
sonrasinda 28 kisi hayatini kaybetti. Tesis ve cevresindeki bliylik hasar meydana geldi.

e 1976'da litalya Seveso’da bir isletmede meydana gelen patlamada 1,3 kg tetrakloro
dibenzodioksin ortama yayildi. Tesis yakinindaki kuslarin, hayvanlarin ve bitkilerin 6limine
neden oldu.

e 1984’de Hindistan Bhopal’daki metilsosiyanat kagagl sonrasinda Bhopal’da doksan dakikalk
maruziyet bin kisinin 6limine neden oldu.

e 1984’de Meksika’da Mexico City’de meydana gelen propan patlamasi 5000 kisinin 6limina
ve 4000 kisinin yaralanmasina neden oldu.

e 1986’da isvigre’nin Basel kentinde meydana gelen patlama sonrasinda cikan yangin ve
yanginin sondirilmesi sonrasinda meydana gelen sizintilar nedeniyle Ren nehri kirlendi.

e 2000’de Hollanda’da Enschede’de meydana gelen havai fisek fabrikasindaki patlamada 21 kisi
olda 500 kisi yaralandi ve 5300 kisi patlamadan etkilendi.

e 2000’de Roma’da Baia Mare’de yiiksek konsantrasyonda siyaniir iceren atik havuzunun asiri
yagislar sonrasinda aritilmamis siyandr atik, Tuna nehrine ulasarak canlilarin 6limiine neden
olmustur.

e 2001’'de Fransa’da Toulouse’da gilibre tesisinde patlama sonrasinda standart disi amonyum
nitrat deposu ciddi dlgekli zarara neden oldu.

Blylik endustriyel kazalar sonrasinda, sanayi kuruluslarinin bu kazalara karsilik verme planlari
yapabilecek kadar gercekci olmalidir. Bu hazirlik bélgesel tehlikelerin daha iyi anlasilmasini saglayacak

ve boylece koruyucu 6nlemler olusturulacaktir.

Bu kazalar sonrasinda alinan dersler soyle 6zetlenebilir.



e Biiylk hasara neden olabilecek tesislerin kamusal kontroliiniin 6nemi;

e Biiylk hasara neden olabilecek riskleri taslyan tesislerin yerlesimi yer se¢ciminin énemi;
e Biliylk hasara neden olabilecek tesislerin yonetiminin bilgili ve donanimli olmasinin 6nemi;
Tesis ve slire¢ modifikasyonlarinin kontrolinin 6nemi;

Envanterin sinirlandiriimasinin yararlari;

Etkide kalmanin sinirlandirilmasinin yararlari ;

Guvenligin ve Uretime goreceli olarak dncelik sahibi olmasi;

e Standartlarin ve uygulama kodlarinin kullaniminin geregi;

e  Kimyasal proseslerin kontroli ve korunmasinin 6nemi;

e Acil durum planlarinin 6nemi;

e Ekipmanlarin bakiminin diizenli olarak yapilmasinin 6nemi;

o Yetkili mercilerin ve kamunun bilgilendirilmesinin 6nemi;

Tehlikeli maddelerin artan Uretimi depolanmasi ve kullanimi nedeniyle biiyik endustriyel kaza
olasihgl daha bir 6nem kazanmistir. Dolayisiyla ¢alisanlarin, halkin ve gevrenin korunmasi geregi,
tehlikeli maddelerin kontroli igin sistematik yaklasim gereksinimini ortaya ¢ikarmistir.

Diinya Calisma Orgiitii (ILO) yénetim kurulu 244. toplantisinda alinan karar uyarinca (Kasim 1988)
Cenevre’de 8-17 Ekim 1990 tarihleri arasinda “blyiik tehlikelerin dnlenmesi” ne iliskin bir uygulama
kodu hazirlanmasi amaciyla bir uzmanlar toplantisi dizenlenmistir. Toplantida koda “Bliylk
Endistriyel Kazalarin Onlenmesi” adi verilmesine karar verilmesi karalastirildi.

Bu uygulama kodunu da pratik nitelikteki oneriler, endustriyel kazalardan korunma sorumlulugu
tasiyan tim ilgililerin kullanimina yoneliktir. Kod, ulusal yasalar, tiziikler, kabul edilmis biyuk
tehlikelerin kontroll cercevesinde ugras veren yetkili makamlara isletme yonetimlerine, acil hizmet
veren birimlere ve devletin denetim mekanizmalarina rehber olarak hazirlanmistir.

Bunun yaninda ILO Biyiik Endistriyel Kazalarin Onlenmesi Sézlesmesi (174 sayil) ve Biiyik
Endistriyel Kazalarin Onlenmesi Tavsiye Kararlari(181 sayili) yayimlamistir. Ulkemiz, Kimyasallar
Sozlesmesi, (170 sayili), Kimyasallarin iste Kullaniimasiyla ilgili Tavsiye Karari (177 sayili) gibi bunlari
da imzalamamustir.

AB italya’nin Seveso kentinde 1976'da gerceklesen ciddi endistriyel kazayi takiben, endistriyel
donanimlarda kaza 6nlemek Uzere bir yonergeyi (Seveso | 82/501/EEC) kabul etmistir. 1984 yilinda
Hindistan Bhopal’de ve 1986 yilinda isvigre’nin Basel kentinde gerceklesen iki biiyiik endiistriyel kaza
bu yoOnergenin degistirilmesine neden olmustur. Yeni ve gbézden gecirilmis olan yodnerge
(96/82/EC)Seveso | ybnergesinin yerini almistir. Seveso |l yonergesi tehlikeli maddeler iceren biyuk
endustriyel kazalarin 6nlenmesine yonelik cesitli kontrol ylkimlilikleri getirmistir. S6z konusu
donanimlarin giivenlik raporlari ve acil durum planlari olusturulmalarini gerektirmektedir.



Seveso Il ydnergesi altindaki yetkilendirme prosediirii “Entegre Kirliligin Onlenmesi ve Kontroli’niin”
prosediri ile iliskilendirilebilir.

AB’DE KAZALARA KARSI ALINAN YASAL ONLEMLER

AB icinde endistriyel kazalari 6nleyici yonergeler gikarilmis ve zaman iginde gelismeler, denetimler,
gozden gecirmeler sonrasinda degisiklikler ve eklemeler yapilmistir. Bu konu ile dogrudan ilgili baslica
AB dlizenlemeleri 6zetle asagida verilmistir.

e 30 Eylal 1957 ( Ocak 1997) tarihli “Tehlikeli maddelerin karayoluyla uluslar arasi tasinmasi
hakkindaki Avrupa Anlasmasi” (ADR) (B.M.)

e 27 Haziran 1967 tarihli 67/548/EEC sayih “Tehlikeli Mistahzar (tarim ilaglarinin)
siniflandirilmasina, ambalajlanmasina ve etkilenmesine ilskin Uye devletlerin vyasa,
yonetmeliklerinin ve idari hiikiimlerinin uyumlastirilmasi” hakkindaki Konsey Yonergesi;

e 26 Haziran 1978 tarihli 88/379/EEC sayili “Uye devletlerin tehlikeli mistahzarlarin
siniflandiriimasi, etiketlenmesi, ambalajlanmasi iliskin kanunlarin, yonetmeliklerinin ve idari
hiakimlerinin uyumlastirilmasi” hakkindaki Konsey Yénergesi;

e 121 Haziran 1989 tarihli 89/391/EEC sayil “Calisanlarin is gtvenliklerinin ve sagliklarinin
iyilestirilmesini tesvik edici dnlemlere ilskin” Konsey Yonergesi;

e 16 Ekim 1989’da “Endustriyel Yerlesim Planlamasi”( Council Resolution)

e 7 Haziran 1990 tarihli 90/313/EEC sayil “Cevresel bilgiye Erisim 6zglrligl” hakkindaki
Konsey Yonergesi;

e 23 Aralik 1991 tarihli 91/692/EEC “Cevreye iliskin bazi yonergelerin uygulanmasina iliskin
raporlari standardize ve rasyonalize eden” Konsey Yonergesi;

e 17 mart 1992’de Helsinki’de imzalanan “Endistriyel Kazalarin Sinirlar Otesi Etkileri
Konvansiyonu”

e 01 Subat 1993’de Konsey tarafindan daha iyi risk ve kaza yonetimi konusunda resolution

e 21 Kasim 1994 tarihli 94/55/EEC sayih “Uye devletlerin tehlikeli mallarin karayoluyla
tasinmasina iliskin kanunlarin uyumlastiriimasi” hakkindaki Konsey Yonergesi;

e 24 Eyliil 1996 tarihli 96/61/EEC sayili “Entegre Kirlilik 6nleme ve Kontrol” hakkindaki Konsey
Yonergesi;

e 06 Aralik 1996 tarihli 96/82/EC Seveso Yonergesi Il

e 03 Mart 1997 tarihli 97/11/EC sayili “ Cevresel Etki Degerlendirmesi” Konsey Yonergesi;

e 31 Mayis 1999 tarihli 99/45/EC sayih “UOye devletlerin tehlikeli mistahzarlarin
siniflandiriimasi, etiketlenmesi, ambalajlanmasi iliskin kanunlarin, yonetmeliklerinin ve idari
hiakimlerinin uyumlastirilmasi” hakkindaki Konsey Yénergesi;

e 23 Ekim 2000 tarihli 2000/60/EC sayili “ Su politikasi alaninda topluluk faaliyetleri igin bir
cerceve olusturan” Avrupa Parlamentosu ve Konsey Yonergesi;

e 16 Aralik 2003 tarihli 2003/105/EC sayili Seveso Yonergesi’nde degisiklik yapan yonerge;

ILGILI TURK MEVZUATI

AB nezdinde hukuksal baglayicihgl olan ilgili Tirk mevzuati bulunmamaktadir. “ Blytuk Endistriyel
Kazalar icin Acil Durum Plani Genelgesi” yayinlanmustir.



11 Temmuz 1993 tarihli “ Zararli Kimyasal Madde ve Uriinlerinin Kontrolii Yénetmeligi” olarak
yayinlanan bu yonetmeligin ismi 02 Nisan 2001 tarihinde “ Tehlikeli Kimyasallar Yonetmeligi” seklinde
degisiklige ugramistir. 06 Kasim 2001 Tarihinde bir degisiklige daha ugradi. 11 Mart 2002 tarihinde
yonetmelige “ Guvenlik Bilgi Formu” eklendi.

Tirkiye “ Endustriyel Kazalarin Sinirlar Otesi Etkileri Komisyonu”na heniiz taraf olmamistir. Ulkemiz
ADR’ye de taraf degildir.

AB YASAL BOYUTU ANA HATLARI

Bu yonerge, birinci “ Seveso Yonergesi’nin yerini almis ve gayri resmi olarak “Seveso II” veya
“COMAH Yonergesi” olarak isimlendirilmistir. Tehlikeli maddeler ile tretim yapilan isletmelerde
meydana gelebilecek biyilk kazalarin dnlenmesini, tutarh, verimli bir sekilde yiksek seviyeli korumayi
amaclayarak; insan ve cevre icin istenmeyen sonuglar sinirlandirmaktadir. Yonerge, biyiik endistriyel
kaza riski olan ve tehlikeli maddelerin bulundugu kuruluslara uygulanmaktadir.

Seveso |l Yonergesi’'nin faaliyet alani kuruluslardaki tehlikeli madde miktarina baghdir. Ayni zamanda,
kuruluslarin bulunduklari yer ve yakinliklari nedeniyle biyilk bir zamanin meydana gelme olasiliginin
artmasi (domino etkisi) s6z konusu ise, bahsi gegen kuruluslari veya kurulus gruplarini tanimlamak
gereklidir.

Yonerge sunlara uygulanmaktadir;

e Askeri kuruluslar;

e iyonize edici radyasyon zararlari;

e Tehlikeli maddelerin tasinmasi ve ara depolanmasi;

e Boru hatlarinda tasima;

e Sondaj kuyulari yoluyla maden ve tas ocaklarinda yapilan galismalar ve isletme;
e Atk depolama (metan patlama riski);

Yonerge, iki seviyeli bir yontem izlemektedir. Ek-1'de belirtilen her madde icin iki farkh sinirlayici esik
degerleri verilmektedir. Bir kurulusta biylk bir kazaya neden olmayacak bir durumdaki maddeler
bulunuyorsa, uzman yetkili, glivenlik icin gereken bilginin miktarini sinirlayabilir. (26 Haziran 1998
tarihli 98/433/EC sayili tehlikeli maddelerin 6zel izinler icin uyumlastiriimis kriterleri olusturan Konsey
karari)



Hem Ust seviye hem de alt seviye kuruluslar, kazalari 6énlemek ve kazalarin insan- cevre saghgi
Gzerindeki sonuglarini sinirlamak icin gerekli tim onlemleri alarak kazalari 6nlemek zorundadirlar.
Ayrica, bir blyik kazalari 6nleme politikasi (EK IIl) hazirlanmali ve bu politikanin tam, dogru olarak
uygulandigini garanti altina almalidir. Tim kazalar ve kaza olmasina ramak kalan olaylar mutlaka
yetkililere rapor edilmelidir.

Ust seviye isletmeler ayni zamanda minimum olarak, Ek llI’de listelenmis olan bilgileri iceren bir
glvenlik raporu hazirlamak zorundadirlar. Acil durum planlari hazirlamali, isletme disi acil durum
planlarini hazirlayarak kamuoyu ve yetkili makamlara gerekli bilgiyi saglamalidirlar. Acil durum
planlari EK IV bilgileri icermelidir. isletme i¢i acil durum planlari mutlaka calisanlara danisilarak
hazirlanmali ve isletme disi acil durum planlari hazirlanirken kamuoyunun fikrinin alinmasi gereklidir.
Risklerle ilgili olarak kamuoyunun bilgilendirilmesi icin zorunluluklar bulunmalidir.

Blylk endistriyel kaza olustugunda kurulusun, isletmeciyi, uzman vyetkiliyi bilgilendirmek ve
iyilestirici calismalarda bulunmak zorundadir.

Bu yonerge kapsaminda oncelikle (lkelerden yapilmasi beklenen temel iskeletler asagida
belirtilmistir.

e YoOnergenin, gereklerini uygulayacak vyetkili otoritenin kurulmasi (olusturulmasi), eger
gereksinim varsa yetkili otoriteye destek verecek teknik destek kurumlarinin kurulmasi.
(Madde 16)

e Arazi kullanim ve diger ilgili politikalarda blylk endustriyel kazalara karsi koruma ile ilgili
hedeflerin dikkate alinmasinin saglanmasi ve bu politikalarin uygulanmasini kolaylastiracak
destek prosediirlerin olusturulmasi. (Madde 12)

e Bliyik endustriyel kazalar sirasinda uygulanacak tesis disi acil durum planlarinin
hazirlanmasi,gézden gegirilmesi, test edilmesi ve revize edilmesi.(Madde Il ve EK V)

e Yonergede, yer alan yukumluliklerin isletme sahipleri tarafindan yerine getirilmesinin
saglanmasidir. Yonergenin hikimlerine uymayan tesislerin calismalarinin yasaklanmasi
(Madde 17). isletme sahiplerinin, yetkili otorite tarafindan konan yasaklara karsi gelmesi
durumunda mahkemede yargilanmalarinin saglanmasidir.

e Yetkili otorite tarafindan biyilk endustriyel kazalarin dnlenmesi politikasinin hazirlanmasi ve
uygulanmasidir. ( Madde 7,10 ve EK lll). Yukarida belirtilen politikalarin ve planlarin gézden
gecirilmesi ve revize edilmesi. (Madde 9,10 ve 11).

e Biliyik endustriyel kazalari engellemek icin 6nlemlerin alinmasi ve bu kazalarin neden olacagi
etkilerin en aza indirgenmesi (Madde 5). Bliylk kazalari izlemek , belirli dnlemlerin alinmasini
saglamak, bilgilerin toplanmasi, analiz edilmesi dahil bu risklere ¢are bulunmasi , gelecekte
kazalarin 6nlenmesi amaciyla 6neriler hazirlanmasidir.

o Yetkili otoritelerce biiylik endistriyel kazalari engellemek ve etkilerini en aza indirgemek igin
gereken onlemlere iliskin bilgi saglamalari (Madde 5,6,7,9,10,11) ve diger tesisler ile bilgi
ahsverisinde bulunmalari ve isbirligine girmelerinin saglanmasidir. (Madde 8)



o Tesislerin yonerge ile uyumunu saglamak icin denetleme sisteminin olusturulmasi ve
uygulanmasi (Madde 18). Tesisi ici acil durum planlari ( Madde 11) ve giivenlik raporunun
hazirlanmasinin saglanmasidir. (Madde 9,10,ve EK Il)

e Halkin, yonergenin uygulanmasina iliskin gizlilik gerektiren belirli bilgiler disindaki bilgilere
kolayca erisilebilir olmasinin saglanmasidir. (Madde 11,13,20)

e Biliylk kaza etkilerine maruz kalacak bireylere ve diger lye Ulkelere glivenlik dnlemleri ve
prosedirleri konularinda bilgi saglanmasidir. (Madde 13 ve EK V)

e Komisyona asagidaki konularla ilgili yillik rapor gonderilmesi

e Blyuk tehlikeli endustriyel kazaya neden olamayacak seklinde dikkate alinan testler. (Madde
9)

e Bliylk kazalar ve bu kazalarin analiz sonuglari (Madde 15)

e Biliyilk kazalarin 6nlenmesi ve kisitlanmasi konusunda elde edilen deneyimler (Madde19)

e Yonergenin uygulanmasi (Madde 19 ve konsey yonergesi 91/692/EEC)

e Yonerge ile uyum icin alinan 6nlemler (Madde 24)

e YoOnergenin kapsadigl alanda ulusal kanunlarda yansitilan ana hikimler ve metinleri
(Madde24)

KAPSAMA GIREN ISLETMELERIN BELIRLENMESI

Seveso Il Yonergesine gore tesisiniz icin kullanip kullanilamayacagini belirli bir sistematik
belirlenmistir. Bu baglamda isletmeciler tarafindan durumlarinin izlenebilmesi icin bu sistematik
yontemin bilinmesi gerekir.

Seveso Il 96/82/EC direktifinde degisiklik yapan 2003/105/EC yoOnergesi dikkate alinarak
hazirlanmis olan sistematik asagida verilmistir. isletmenin yénergeye dahil olup olmadig, bu
sistematige gore degerlendirilebilir.



SEVESO I YONERGESI KAPSAMI iCiN SISTEMATIK

BASLANGIC
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1. BASAMAK- BASLANGIC

Tesis isletmecisi, bu yonerge kapsamina girip girmedigini iki basamakl degerlendirme yapiimalidir.

1) Calisma alani
I.) Kimyasal madde miktari;

2. BASAMAK — CALISMA ALANI iCINDE MISINiZz ?

Calisma alani belirlenmesinde, dncelikle Yonergenin 4. maddesine bakilmasi gereklidir. Bu maddeye
gore, tesis asagidaki calisma alanlarindan birine dahil ise ;

a) Askeri kuruluslar
b) iyonlastirici radyasyondan kaynaklanan tehlikeleri bulunan kuruluslar;
c) Tehlikeli maddelerin tasinmasi bu yonergede degildir.( Karayolu, demiryolu, denizyolu,

havayolu, i¢ su yollari ile tasima sirasinda yapilan ara depolama islemleri, bosaltma,
yukleme islemleri dahil)

d) Yonergenin, kapsaminda bulunan isletmeler disinda tehlikeli maddelerin pompalama
istasyonlarini da iceren boru hatlari ile tasima;
e) EK I’ de tanimlandigi lzere tehlikeli maddeler iceren kimyasal ve termal islemler, buna

bagli depolama haric maden, tasocagi gibi yerlerdeki cikarilma, proses ve borularla
yapilan tim isler;

f) Hidrokarbonlar dahil deniz minerallerinin denizde arastiriimasi ve isletilmesi;

g) EK I’ de tanimlanan minerallerin kimyasal veya termal yollarla islenmeleri durumunda
kullanildiginda, tehlikeli maddeler iceren mineral atik havuzlari, barajlari dahil atik
bertaraf tesisleri harig, atik depo alanlari; yonerge kapsami disindadir.

Tesis eger bu calisma alanlarindan birine dahil degilse , yonergede listelenen tehlikeli maddelerden
herhangi birini icerip icermedigine bakilir. 1ll. Basamaga gegcilir.

3. BASAMAK — LiSTE I’ DEKi TEHLIKELi MADDELERDEN HERHANGI BiRi TESISTE VAR MI ?

Tesis, calisma alani agisindan yonerge kapsaminda dahil ise, esik deger miktarlarina bakmak igin
yonergenin kapsamiyla ilgili olan 2. maddesini incelemek gereklidir. Bu madde;

Yonerge tehlikeli kimyasal maddelerin EK I, | ve 2 kisimlar situn 2, EK | 1 ve 2 kisimlar situn 3’de
belirtilmis olan miktarlara esit veya bunlari asan miktarlari bulunan tesisler icin gecerli olan Madde 9,



11, 13 hari¢ olmak lizere belirtilmis olan miktarlara esit veya bunlari asan miktarlarda bulundugu
tesislerde gecerli olacaktir.

Bu yonergenin amaglari icinde “tehlikeli maddelerin bulunmasi” bu tir maddelerin EK I, I. ve Il
Kisimlarinda belirtilmis olan esit degerlerine esit ya da bunlari asan miktarlarda tesis icinde bulunmasi
veya bulunma olasiligl olmasi veya bir endistriyel kimyasal islem (zerindeki kontroliin kaybi halinde
ortaya cikabilecegi varsayilan maddelerin bulunmasidir.

Yonergenin EK I’ ne bakilmasi gereklidir, EK | asagidaki bilgileri igerir;

e |. Kisimda adlandirilan kimyasal maddeler
e |I. Kisimda ise adlandirilmamis kimyasal maddeler
tehlikelilik 6zelliklerine gore listelenmislerdir. EK I’ de stitun 2 ve3 olarak kimyasallar ve esik degerleri

verilmektedir.

Adlandirilmamis ama, tehlikelilik 6zellikleri gosteren esik degerleri verilmis kimyasallarin bulunup
bulunmadig kontrol edilir. EK I, 2. kisima bakilir.

Kimyasal madde agisindan bakarsak, yonergenin EK I’ de bulunan kimyasallar, bunlara bagl niteleyici
miktarlar ile verilmektedir.

Tesiste, bu listede bulunan kimyasal maddelerin esik degerlerine esit veya daha fazla miktarda
kimyasal madde bulunuyor mu ?. Yanitiniz evet ise bu yonerge kapsamindasiniz ve 6. basamaga
geginiz. Yanitiniz hayir ise, yonerge kapsaminda bulunup bulunmadiginizi 6grenmek igin 4. basamaga
geginiz.

4. BASAMAK—ENDUSTRIYEL KiMYASAL BiR SURECi KONTROL EDiYOR MUSUNUZ ?

Kimyasal maddelerin tesiste bulunmamasi halinde ise; yiritilen kimyasal siireg¢ cercevesinde kontrol
kaybi sonucu EK I, kisim 1 ve 2’ deki esik degerlerine esit veya daha fazla miktarda kimyasal madde
cikabilecek tesisler de yonerge kapsamina dahildir.

Tesisinizde enddstriyel kimyasal siire¢ kontrol ediyor musunuz ? yanitiniz hayir ise 12. basamaga
geciniz yanitiniz evet ise yonerge kapsamindasiniz 5. basamaga devam ediniz.



5. BASAMAK - YURUTULEN ENDUSTRIYEL KIMYASAL SUREGTE KONTROLUN KAYBOLMASI LISTE I
DEKi KIMYASAL MADDELERDEN HERHANGI BiRiNIN OUSMASINA NEDEN OLUYOR MU?

Yanitiniz hayir ise 12. basamaga geciniz, evet ise 7. basamaga geginiz.

6. BASAMAK — TESISTEKi KIMYASAL MADDELERDEN HERHANGI BiRiNiN MiKTARI SUTUN 3.2 VEYA
3. KISIMDA YER ALAN ESiK DEGERLERi ASIYOR MU?

Bu basamakta siniflandirmaya verilen sorumluluklarin farkhliklarindan dolayi detaylandirmaya devam
edilmesi gerekir.

Tesis, genel olarak stitun 3’deki esik degerleri kullaniliyorsa situndaki uygulamalardan (madde 9)
situn 2’deki esit degerleri kullaniyorsa o stitundaki uygulamalardan (madde 6 ve 7) sorumludur.

EK I’ deki listelerde niteleyici olan 2. ve 3. sltunlardan kimyasal hangi stitundaki esik degerine esit
veya Ustiinde ise o kolonla iliskili “yénerge maddesi” uygulanir. Ust seviyede sorumlu A grubu veya alt
seviyede sorumlu B grubu seklinde ayrilir. Tesiste bulunan kimyasal maddelerden herhangi biri esit
degerleri agiyor mu?

Yanit evet ise 10. basamaga geciniz, hayir ise 7. basamaga devam ediniz.

7. BASAMAK — TOPLAM MIKTARLAR

Tesisin kullandigl kimyasal maddeler ve siirecler asamasinda kontrol kaybi sonucu ortaya cikmasi
olasi kimyasal maddeler , listedeki esik degerlerin altinda olsa da bir arada bulunan kimyasal
maddelerin ortak etkisi nedeniyle tesis, kapsam icindedir. Ancak hangi seviye grubuna dahil
oldugunun bulunmasi i¢in bir toplama uygulanir. Bu toplama yonergenin EK I’ inde yer alan 2. kisim
notlar 4. bashgi altinda verilen bir yontem kullanilarak yapilir.

Tehlikeli maddelerin toplanmasi kurali :

Kimyasal maddeler tek baslarina esik degerleri gegmeyebilir fakat baska kimyasallarla bir arada
potansiyel tehlike yaratabilir. Toplama sistemi kimyasal madde miktarinin ilgili esik degerine
bolinmesiyle elde edilmektedir.



Toplama sonrasi sonug, 1’den bliyiik cikarsa yine bu yonerge kapsaminda degerlendirilir. Ancak, bir
kazanin baslamasina neden olmayacak sartta bulunan kimyasal madde miktari % 2 esik degerinden
disik olan maddeler toplama alinmayabilir.

Toplamayi yapmak icin EK I’ i detayli olarak incelenmesi gerekir.

e Egertoplam 1’den kiiclik ise tesis kapsam disi kabul edilir.
e Toplama yapildiktan sonra 8. basmaga gegilir.

8. BASAMAK- TOPLAM LIiSTE I. SUTUN 3. KISIM 2 VEYA 3’ TEKi ESiK DEGERLERi ASIYOR MU?

Tesisinizdeki ayri ayri bulunan kimyasal maddelerin miktarlarina bagli olarak yaptiginiz toplama islemi
sonucunda ¢ikan deger Liste I, situn 3, kisim 2 veya 3’ deki esik degerleri asiyor mu?

Yanit, evet ise 10. basamaga geginiz,

Yanit hayir ise 9. basamaga geciniz.

9. BASAMAK — TOPLAM LIiSTE I, SUTUN 2, KISIM 2 VEYA 3’ TEKi ESiK DEGERLERI ASIYOR MU?

Tesisinizdeki ayri ayri bulunan kimyasal maddelerin miktarlarina bagl olarak yaptiginiz toplama islemi
sonucunda ¢ikan deger Liste I, siitun 2, kisim 2 veya 3’ deki esik degerleri asiyor mu?

Yanit evet ise 11. basamaga geginiz,

Yanit hayir ise 12. basamaga geginiz.

10. BASAMAK — A GRUBU UST SEVIYE SORUMLU

Tesisinize A grubu (st seviye sorumluluk uygulanir.



11. BASAMAK - B GRUBU ALT SEVIYE SORUMLU

Tesisinize B grubu alt seviye sorumluluk uygulanir.

12. BASAMAK — MUAFIYET

Tesisiniz bu yonergenin kapsami disindadir.

Uygulamada Tesis isletmecilerinin Gérevleri Nelerdir ?

1. Bildirim (Notification) sistemi yonergenin en énemli bolimiini olusturmaktadir. Kapsamda
bulunan her tesis bilgilendirmede bulunmak zorundadir.

2. Madde 7’ ye gore hangi nedenle olursa olsun yonergenin kapsaminda bulunan tesis “ Biylik
Endiistriyel Kazalari Onleme Politikasi” olusturmak zorundadir. Bunun icin EK Ill dikkate alinir.

3. Tesis isletmecileri madde 6-9'da belirtilen kosullara uygun tesislerin birbirine yakinhgini géz
online alarak bildirim sirasinda domino etkisi belirtilir.

4. Tesiste oldugu bildirilen kimyasal maddenin dogasinin veya miktarinin degismesi halinde
Biyiik Endustriyel Kazalari Onleme Politikasi”ni revize ederler.

5. Biyuk kaza ardindan isletmeci tarafindan bilgi verilir.

“«

Yukaridaki gorevler A ve B grubu tesislere aittir. Madde 9 (Ust seviyeli A grubu), madde 6 (alt seviye
grubu) olarak ikiye ayrilir.

1. Yukarida belirtilen gorevlere ek olarak ;

2. Madde 9’a tabi , yani kimyasallarin kullanimi st esik degerini asan veya proses sirasinda
kontrol kaybi sonucu olasi yayilimi bu degerlerin Ustiinde olan tesisler “Glvenlik Yonetim
Sistemleri”ni kurar ve Madde 9 EK |l dikkate alinarak “Givenlik Raporu”nu hazirlar.

3. Madde 11 dikkate alinarak “ Acil Durum Planlari”ni hazirlarlar.

e isletmeci tesis icinde alinacak &nlemlere dair tesis igi acil durum plani hazirlar.
e isletmeci tesis disindaki risklere karsi tesis digi acil durum plani hazirlarlar.

Yukaridaki gorevler (st seviye A grubu tesislere aittir.

EK I YONERGENIN UYGULANMASI



1. Bu ek yonergenin 3. maddesine gore herhangi bir isletmede maddelerin bulunmasi
durumunda gecerlidir. Bu yonergedeki ilgili maddelerin uygulanmasini belirler.

2. Karisimlar ve mistahzarlar bir ylizde kompozisyonu veya diger bir agiklamanin verilmemis

olmasi  yapilmis son halleri altinda belirlenmis olan 6zelliklerine gore konulmus olan

konsantrasyon sinirlari icinde kalmalari sartiyla saf maddelerle ayni kosullara tabi
olacaklardir.

Asagida belirtilmis olan niteleyici miktarlar her bir isletmeyle ilgilidir.

4. llgili maddelerin uygulanmasinda géz éniinde alinan miktarlar her hangi bir zamanda mevcut
olan veya olmasi olasi maksimum miktarlardir. Bir isletmede yalnizca ilgili niteleyici miktara
esit veya bu miktardan % 2 oranindan az olan tehlikeli maddeler bir isletmedeki konumlarinin
mahaldeki herhangi bir baska yerdeki biylk bir kazanin nedeni olmalarinin mimkin
olmamasi halinde bulunan toplam miktarin hesaplanmasinda ihmal edilecektir.

5. Kisim 2 Not 4’de tehlikeli maddelerin eklenmesi veya tehlikeli madde siniflari ile ilgili olarak
verilmis olan kurallar mimkin olan yerlerde gecerli olacaktir.

6. Bu yobnergenin amaclari bakimindan gaz 20 C ‘de 101.3 k Pa’ a esit veya daha yiksek mutlak
buhar basincina sahip maddelerdir.

7. Bu yonergenin amaclari bakimindan sivi , gaz olarak tanimlanmis ve 101.3 kPa standart
basingda 20 C kati olmayan maddelerdir.

w

KISIM | — ADLANDIRILMIS MADDELER

Kisim I’ de verilen listede bulunan bir maddenin veya madde grubunun Kisim II’ de verilen bir sinifa
dahil olmasi halinde, Kisim I’ de miktarlar kullaniimaldir.

Miktarlar ton (izerinden verilmistir.

TEHLIKELI MADDELER MADDE 6,70 MADDE 9
Amonyum Nitrat (bknnot 1) 5000 10,000
Amonyum Nitrat (bknnot 2) 1250 5000
Amonyum Nitrat (bknnot 3) 350 2500
Amonyum Nitrat (bknnot 3) 10 50
Amonyum Nitrat 1250 5000
Potasyum Nitrat 5000 10,000
Potasyum Nitrat 1250 5000
Arsenik pentoksit arsenik (V) 1 2
asit ve tuzlari
Arsenik trioksit, arsenik (111) 0,1
asidi ve tuzlari




Brom 20 100
Klor 10 25
Solunabilir toz halindeki nikel 1
bilesikleri

Etilenamin 10 20
Flor 10 20
Formaldehit (% 90) 5 50
Hidrojen 5 50
Hidrojen klorit (sivilastiriimig 25 250
gaz)

Kursun alkilleri 2 50
Sivilastiriimis yanici gazlar ( 50 200
LPG)

Asetilen 5 50
KISIM | devam

SUTUN | TEHLIKELi MADDELER

SUTUN 2 MADDE 6,7

SUTUN 3 MADDE 9

Etilenoksit 5 50
Propilenoksit 5 50
Metanol 500 5000
4,4-Metil enebis ( 2-kloranilin) ve tuzlari 0,01
toz halinde

Metilizosiyanir 0,15
Oksijen 20 1000
Toluendi izosiyanir 10 100




Karbonil diklorit (fosgen)

0,3

0,75

Arsenik trihidrit (arsin)

0,2

Fosfor trihidrit (fosgin)

0,2

Salfar diklorit

Salfar trioksit

15

75

T.C.D.D es degeri cinsinden hesaplanan
poliklorodibenzofuranlar ve
poliklorodibenzodioksinler (T.C.D.D
dahil)

0,001

Kiitle Konsantrasyonu %05 Uzeri Olan
Asagidaki KANSEROJENLER

4-Aminobifenil Ve Tuzlar
Benzotriklorid,Klorometil Eter,1,2-
Dibrometan
Dietilsulfat,Dimetilkarbomoyil Klorid,1,2-
Dibromo-3-Kloro-Propan,1,2 —Dimetil
hidrazin,Dimetil
nitrosumin,Hekzometilfosforic
triamid,Hidrazin,2-Naftalin ve tuzlari,4-
Nitrofenil ve 1-3 propansulton

0,5

Petrol Uriinleri;
A)Akaryakitlar Ve Naftalar,
B) Kerosenler ( Jet Motor Yakitlari Dahil)

C)Benzin,dizel,fueloil ve yakit karisimlari

2500

25000

e Kisim | ’de verilen listede bulunan madde grup Kisim 1l * de verilen sinifa da dahil olmasi

halinde Kisim I’ deki niteleyici miktarlar kullaniimahdir.

Not | :

Amonyum nitrat ( 5000 / 10000) kendi kendine ayrisabilen gilibreler:

icindeki azot miktari amonyum nitratin sonucu olarak kendi kendine ayrisabilen amonyum nitrat bazlh

bilesik ve kompozit glibrelere (fosfat, potasyum ile birlikte amonyum nitrat iceren) uygulanir.




o Agirhkca %15,75 (4 ile 24,5 (5 arasinda ve eger toplam %0,4 ‘den fazla yanabilir organik
malzemeler icermiyor veya 80 / 876 / EEC sayih Yonerge’ nin Ek II' sinin gereklerini
karsiliyorsa;

e Agirlikca % 15,753 veya daha az sinirlandiriilmamis, yanabilir malzeme, BM Trough Test’ i (BM
Tehlikeli Mallarin Tasinmasina iliskin BM Tavsiyeleri=Test ve Kriterler Kilavuzu ,Kisim lll,alt
bolim 38.2) uyarinca kendi kendine ayrisabilen giibreler;

Not Il :

Amonyum nitrat ( 1250 / 5000 ) =giibre derecesi

Basit amonyum nitrat temelli glibreler ve amonyum nitrattan kaynakli azot oraninin asagidaki gibi
oldugu bilesik / kompozik glibreler icin gecerlidir;
o Agilikca % 24,5 ‘den fazla olan :amonyum nitratin dolamit,kirectasi ve kalsiyum
karbonat ile en az % 90 safliktaki karisimlari harig,
e Amonyum nitrat ve amonyum silfat karisimlari icin agirlikca % 15,75’den fazla,
e Amonyum nitratin dolomit,kirectasi ve kalsiyum karbonat ile an az % 90 safliktaki

karisimlari igin agirlikga %28(,)'den fazla ve 80 / 876 / EEC sayili Yonerge’nin Ek
II’sinde gerekleri karsilayan,

Not Il :

Amonyum nitrat ( 350 / 2500) :teknik derece

Bu, sunlara uygulanir:

Amonyum nitrat ve azot igeriginin amonyum nitratin bir sonucu olarak séyle oldugu durumlarda;

o Agirhkga % 24,5 ve % 2,8 arasinda -% 4’den fazla yanabilir madde icermeyen;
o Agirlikca %28’'den fazla ve %0,2 ‘den fazla yanabilir madde icermeyen;
e Amonyum nitrat konsantrasyonu agirlikca %80’den fazla sulu amonyum nitrat ¢ozeltileri.

Not IV :

Amonyum nitrat (10 /50): Patlama testini yerine getirmeyen “standart disi”malzemeler ve glibreler.



Bu, sunlara uygulanir;

NotV:

Uretim siirecinde geri gevrilen malzeme ve Not Il ve Not Il ‘de atifta bulunan ve bu
notlardaki spesifikasyonlari artik karsilamadiklari icin  son kullanici tarafindan
Ureticiye,glvenli kullanimi icin yeniden islenmesi,geri donustirilmesi veya artirilmasi igin
gecici depolama veya yeniden isleme tesisine geri iade edilen amonyum nitrat bazl
glbrelerle amonyum nitrat bazli bilesik / kompozik gibrelere;

Not |, ilk alt paragrafta ve Not II'de atifta bulunan ve 80/876/EEC sayili Yonerge’'nin Ek Il
gereklerini yerine getirmeyen glbrelere.

Potasyum nitrat (5000 /10000) granil bicimde potasyum nitrat iceren potasyum — nitrat bazh

glbreler.

Not VI :

Potasyum nitrat (1250 / 5000) kristal seklindeki potasyum nitrat iceren komposite potasyum —nitrat

bazl glibreler.

e % 45 amonyum nitrata karsilik gelen amonyum nitratin sonucu olarak agirlikca %15,95

nitrojen igerigi,

e %70 amonyum nitrata karsilik gelen amonyum nitratin sonucu olarak agirhk¢a % 24,5

nitrojen igerigi;

e %45 amonyum nitrata karsilik gelen amonyum nitratin sonucu olarak agirhikca %15,75

nitrojen icerigi;

e %80 amonyum nitrata karsilik gelen amonyum nitratin sonucu olarak agirlikca %28 nitrojen

KISIM 11

iceriginde uygulanir.

Kisim I'de 6zellikle adlandiriimamis olan madde siniflarini listelemektedir.Asagida Madde 3 (4) ‘de

verilmis olan tehlikeli maddelerin niteleyici miktari (ton) verilmektedir.

SUTUN | TEHLIKELIi MADDELER SUTUN 2 MADDE 6,7 SUTUN 3 MADDE 9

1)Cok Toksit 5 20




2)Toksit 50 200
3)Oksitleyici 50 200
4)Patlayici (Bk.Not2) A.D.R Bolim 1.4 kapsamina 50 200
dahil maddeler ,mistahzarlar veya pargalar
5)Patlayici (Bk.Not2) A.D.R B6lim 1.1,1.2,1.3,1.5 10 50
ve 1.6 bélimlerinden veya R2- R3 risk grubunun
kapsamina firen maddeler,mistahzarlar veya
parcalar
6)Yanici (maddenin veya mistahzarin) Not 3(a)’'da 5000 50000
verilmis olan tanima karsilik geldigi durumlarda
7)A-Cok Yanici (maddenin veya mustahzarin) Not 3 50 200
(b)(1)’de verilmis olan tanima karsilik geldigi
durumlarda
7)B-Cok Yanici (maddenin veya mistahzarin) Not 5000 50000
3(b)(2)’ de verilmis olan tanima karsilik geldigi
durumlarda
. 8)Son Derece Yanici (maddenin veya mistahzarin 10 50
)Not 2(c )’'de verilmis olan tanima karsilik geldigi
durumlarda
9)Asagidaki Kriterlerle Cevre icin Zararli
A-R 50: Su Canlilari i¢in Toksit (R 50 /53 Dahil)
B-R 51/ 53 : Sucanlilari icin ¢ok toksit : su yasami 100 200
ortamlarina uzun vadede etkide bulunabilecek

200 5000

Not |

Maddeler ve mistahzarlar asagidaki yonergelere ve teknik ilerlemeye bulunan adaptasyonlarina bagli

olarak siniflandirilir:

e Tehlikeli maddelerin siniflandiriimasi, ambalajlanmasi

ve etiketlenmesine

iliskin

kanunlarin,yonetmeliklerin ve idari hikimlerin uyumlulastiriimasi hakkindaki 27 Haziran
1967 tarihli 67 / 548 / EEC sayili Konsey Yonergesi ()

Uye devletlerin tehlikeli miistahzarlarin siniflandirilmasi,ambalajlanmasi ve etiketlenmesine
iliskin kanunlarin,yénetmeliklerin ve idari kosullarin uyumlulastiriimasi hakkindaki 31 Mayis
1999 tarihli 1999 / 45 / EC sayili Avrupa Parlamento ve Konsey Yonergesi



Not I

Yukaridaki yonergelerin hicbirine gore tehlikeli olarak siniflamayan, ancak bir isletmede
bulunan veya bulunmasi olasi, bliyiik kaza potansiyeline es deger 6zellik tasiyan maddeler ve
mistahzarlarin bulunmasi durumunda uygun yonergenin ilgili maddesi uyarinca siniflama
prosedirleri izlenecektir.

Birden ¢ok siniflamaya uygun olan 6zelliklere sahip maddeler ve miistahzarlar durumunda
,bu yonergenin amaclari bakimindan en distik esik degerli uygulanacaktir.Ancak Not 4’deki
kurallarin uygulanmasi igin kullanilan esik deger her zaman ilgili siniflandirmaya karsilik
gelmelidir.

Bu yo6nergenin amaglari bakimindan Komisyon 67 / 548 / EEC sayili Yonerge uyarinca
uyumlastiriimis bir karar yoluyla yukaridaki kategorilere siniflanan maddelerin bir listesini
hazirlayacak ve glincelleyecektir.

Patlayicilar séyle tanimlanabilir:

Carpma, slrtinme, yangin veya diger kaynaklar ile patlama riski yaratan bir madde veya
mistahzardir.(R 2)

Carpma, slirtinme, yangin veya diger kaynaklari ile siddetli patlama riski yaratan bir madde
veya mistahzardir (R 3) veya;

30 Eylul 1957 tarihinde yarurlige giren ,21 Kasim 1994 tarihinde degisiklige ugrayan 94 /
55/EEC “Uye devletlerin tehlikeli maddelerin karayolu ile tasinmasina iliskin kanunlarin
uyumlastiriimasi hakkindaki KONSEY YONERGESI tarafindan diizenlenen ADR Sinif I'de
tanimlanan madde veya mistahzarlardir g,

Bu tanima bu yonergenin amaclari bakimindan isi,su,isik,gaz, duman veya bu tir etkilerin bilesmesi

ile kend

i kendine proteknikler de dahildir.Bir madde veya mistahzar ADR siniflamasi ve risk ifadeleri

(R2 veya R3 ) siniflandiriidiginda ADR siniflamasina dncelik verilecektir.

ADR sini

flamasina gore Sinif |  de tanimlanan patlayicilar 1.1 ‘den — 1.6 ‘ya kadar siniflandiriimistir.

Kisim 1.1

“Kitle patlama tehlikesi olan maddeler” Kitle patlamasi tim yiikiin tamaminin etkileyen patlama

taradar.

Kisim 1.2



“Kitle patlama tehlikesi olmayan ama projeksiyon tehlikesi olan maddelerdir.”

Kisim 1.3

“Yanma zarari veya kiclk patlama tehlikesi ,kiiclk projeksiyon tehlikesi olan veya her ikisini iceren
ancak kitle patlama tehlikesi icermeyen maddelerdir.”

a-Yanma kayda deger miktarda radyasyon isisina neden olan veya;

b-Birbiri ardina yanan, kiiglik patlama veya projeksiyon etkisi, her ikisini birden Ureten.

Kisim 1.4

“Tasinma sirasinda yanma veya kuiclik bir risk tasiyan maddeler.Etkileri blyilik oranda ambalajla
sinirlidir ve projeksiyonun kayda deger olmasi beklenemez.Dis bir ates kaynagi tim icerigin anlik
patlamasina neden olmaz.”

Kisim 1.5

“Normal tasima kosullari altinda baslama veya yanmadan patlamaya gecis olasiliginin ¢ok disiik
oldugu derecede az hassas olan, kitle patlama tehlikesine sahip olduk¢a hassas olmayan
maddelerdir.Dis ates kaynaginda patlama tehlikesi bulunur.”

Kisim 1.6

“Kitle patlama tehlikesi olmayan, az hassas maddelerdir.Maddeler sadece patlamaya son derece az
hassas maddeler icerir ve kaza ile baslayip,yayilmaya iliskin kayda deger olmayan bir olasilik
tasirlar.Risk tek bir parcanin patlamasi ile sinirlidir.

Bu tanima patlayici ve piroteknik maddeler,mistahzarlar iceren mallar da dahildir.Patlayici veya
piroteknik maddeler ,mustahzarlar iceren mallar durumunda,eger icerilen maddenin miktari



biliniyorsa yonergenin amagclari dogrultusunda g6z o©nilinde bulundurulacaktir.Miktar eger
bilinmiyorsa ,bu yonergenin amaclari dogrultusunda malin tamami patlayici olarak tanimlanmalidir.

Not IlI

n o«

6, 7 ve 8 siniflarda yer alan “yanic1”, “cok yanici” ve “asiri derecede yanicl” ifadeleri asagidaki anlami
tasir.

a-Yanici Sivilar

21 °C“ ye esit veya daha biyuk ve 55°C ‘ye esit veya daha kiciik parlama noktasina sahip olan,
yanmayi destekleyen maddeler ve mistahzarlardir.(R 10).

b-Cok Yanici Sivilar

b-1-a )Herhangi bir eneriji girisi olmaksizin ¢evre isisinda (oda sicakliginda) isinabilen ve hava ile temas
sonucunda yanabilecek olan madde ve mistahzarlardir.( R 17)

b-1-b) 550C ‘nin altinda parlama noktasina sahip olan ve yiksek basing veya yiiksek isi gibi 6zel islem
kosullarinda buylk kaza riski yaratabilecek sekilde basing altinda sivi halde kalan maddeler ve
mdustahzarlardir.

b-2) 21°C altinda parlama noktasina sahip olan ve asiri derecede yanici olmayan maddeler ve
mistahzarlardir. (R11 ikinci alt paragraf)

c-Asiri Derecede Yanici Gazlar ve Sivilar

1- 0°C’nin altinda parlama noktasina sahip olan ve kaynama noktalari (kaynama araliginin varliginda
ilk kaynama noktasi) normal basing altinda 35° C'ye esit veya daha diisiik olan sivi madde ve
mustahzarlardir. (R 12 ilk alt paragraf)

2-Ortam sicakligl ve basincindaki havayla temas ettiginde yanici olan gaz ve siperkritik noktalardaki
gazlar (R 12, ikinci alt paragraf)

3-Kaynama noktalarinin Ustlinde bir sicakhkta tutlan yanici ve ¢ok yanici sivi maddeler ve
miustahzarlardir.



4-Bir isletmede ,ilgili esik degere esit veya esik degerlerin (izerinde herhangi bir madde ve miistahzar
olmamasi durumunda isletmenin yonergenin ilgili gerekleri tarafindan kapsam icinde olup olmadigi
asagidaki su kural uygulanir:

Bu Ybnerge eger asagidaki toplam ;

A1/ Quit a2/ Qo+ A3 /Qua+ da /Qua+ As / Qus Feeeveeeies e

1 ‘e esit veya daha blyikse uygulanacaktir.

g, = Bu EK’ in 1 ve 2.Kisim’lari dahilindeki tehlikeli madde x ‘in (veya tehlikeli madde
kategorisinin) miktari ve .

Bu Yonerge eger asagidaki toplam;

9:/Qu+92/Qu+a3/ Qs+ qs/ Qu+gds/ Qs +eeeeeeeceeeees e

1’e esit veya daha biyukse 9,11 ve 13. Maddeler olmak lGzere uygulanacaktir.

g .= Bu Ek’ in 1 ve 2.Kisimlari dahilindeki tehlikeli madde x’ in (veya tehlikeli madde

kategorisinin) miktari ve .




Bu kural toksisite,....? ve ekolojik toksisite ile ilgili toplam tehlikeyi degerlendirmek

icin kullanilacaktir.Bu nedenler ii¢ defa uygulanacaktir.

a) Kisim I ‘de isimleri verilen toksit veya c¢ok toksit olarak simniflanan maddelerin veya
miistahzarlarin ,1 veya 2 kategorilerde yer alan maddeler ve miistahzarlar ile eklenmesi;

b) Kisim | ‘de isimleri verilen ve oksitleyici ,patlayici, yanici, cok yanici veya asiri derecede yanici
olarak siniflanan maddelerin ve mistahzarlarin 3, 4, 5, 6, 7a, 7b ve 8 kategorilerinde yer alan
maddeler ve mistahzarlar ile birlikte eklenmesi;

c) Kisim | ‘de isimleri verilen ve gevre igin tehlikeli olarak siniflanan maddelerin ve miistahzarlarin (R
50 / 53) veya (R 51 / 53), 9a veya 9b kategorilerinde yer alan maddeler ve mistahzarlarla birlikte
eklenmesidir.

Bu yonergenin ilgili hikiimleri (a), (b) veya (c) ‘den elde edilen toplamlarin her bir ! ‘e esit veya biyik
ise uygulanacaktir.

(1) 0,196, 16.8.1967 s 1 (EC) no.807 / 2003 (oj L122 16.5.2003 s 36) sayili yonetmelik tarafindan
degistirilmis haliyle yonerge.

(2) Oj L200, 30.7.1999 s 1 (2001 / 60 /EC (oj L 226, 22.8.2001 s5) sayih Komisyon Yonergesi
tarafindan degistirilmis haliyle yonerge.

(3) OjL319 12.12.1994 s7,2003 /28 /EC (oj L 90, 8.4.2003 s 45 ) sayili Komisyon Yonergesi ile
degistirilmis haliyle Yonerge.

TEHLIKELi KIMYASALLARIN SINIFLANDIRILMASINDA

GENEL KURALLAR (1)
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*Uriiniin insan (izerindeki toksilojik degerlendirmesi, konvansiyonel hesaplanan ydntem ile elde edilen farkli
ise, Grlin insan Uzerindeki toksilojik 6zelligine gore siniflandirilir.
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GENEL KURALLAR (7)
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Etiketleme

Yapilan siniflandirmaya gore etiketleme yapilir.Bu etiketleme yapilirken goz oniine alinmasi gereken 6nemli
noktalar vardir.Bir etiketin {izerinde asagidaki kapsamda bilgiler bulunmalidir.

e Madde veya urindin ticari adi

e Madde /urinln igcinde yer alan madde ve maddelerin kimyasal adi

e Uretici firma/ ithalatgi firma /ara isletmecinin ismi ,adresi, telefon ve faxi
e Tehlike sembolii ve isartei

e lgili risk kodu ve agiklamasi (R )

e lgili glivenlik kodu ve aciklamasi ( S)

o Etiketlemneesinde 6zel sartlar gerektiren urinler icin gerekli bilgiler

Etiketlemeye Ornek



Tehlike sembolii
Tunmoa zemin

Uzeri siyah

Tehlikesi

Firanm Ada
Adresi Tel, Fax

Ambalajlama

Ambalajlama, ilgili ydonetmeliklere dikkat edilerek yapilmalidir.

Ambalajlar :

e cinde bulunan dusari cikmasina izin vermeyecek sekilde tasarlanmali;
e Ambalaj ve kapagi icindeki Grln ile kesinlikle reaksiyona girmemeli ve tehlikeli bir madde

¥ 3

Toksik

Parlayicl

F 3

Skoda

Trikkbrostilen

50 kg.

Sohmduimda

toksik

F 3

ABC Kimys San A $

Adres Fax
Tel

#ocuklardan uzak
tabm

#apikn kapah
tabm

e g
kayraklarmdanuzak
tubm Sigara igmeyin
#Deriyle gozle
terrastan kagmm
#Sohmaym

madenin
kiryasal ada

Rkodu

olusturmamalhdir;

e Tasima ve kulklanma sirasindaki herhangi bir darbe ve egilimlere dayanikli olnalidir;
e Degisebilir kapaklara ambalajlarin tasarimlari yeni kapagin takilmasiyla maddenin degisiminr,

sizintisina neden olmamalidir;

e Tuketicilere satilacak Grlnlerin ambalajlari cocuklarin acabilecegi sekilde olmamalidir;

e Deniz,have,karayolu ,su yolu ile tasinmasina uygun olmalidir.

Tiirkiye’deki Durum

Tirkiye ‘deki “cevre ile ilgili Yasal Mevzuatin Analizi Projesi ( Mart 2002) “ AB tarafindan finanse
edilerek bakanlik ile AB ile birlikte kabul edilerek onaylanmistir.Bu projeye gore Kirlilik Kontroli
Sektdri altinda yer alan 96 / 82 /EC sayili “Tehlikeli Madde iceren Kazalarin Kontroliine iliskin Seveso

I Ybnergesi “nin karsiligl Turk yasal prosedirinde bulunmamaktadir.




24-7-2003 tarihinde Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan uyumlastirmay1 saglamak amaciyla
yeni bir yasal mevuatin hazirlanmasi ve koordinasyon ¢alismalar1 baslatilmistir.Bu baglamda
“Entegre Uyumlastirma Stratejisi Projesi “ adi altinda bu yonergeye oOncelikli Ulusal
Programda diger yonergeler arasinda oncelikle uygulanmasi islenmisve kisa vadede stareji ve
planlarin hazirlanmas1 6ngoriilmiistiir.

e Bakanlik tarafindan SEVESO Yonergesi ‘ne uyum igin hazirlanan proje teklifi “AB Life
Programi” tarafindan 2003 yilinda kabul edilmistir.2004 Ocak ayinda baslayarak proje
calismalari Cevre Yonetimi Genel Midurligl ‘nin Kimyasal Kazalar Subesi tarafindan
destek alinarak surdirilmektedir.

e Proje baslarken 16 Aralik 2003 tarihinde yirirlige giren 2003 /105 /EC Yonergesi, 96 /82
/EC Seveso Il Yonergesinde degisiklik yapmis ve lye Ulkelere 1 Temmuz 2005 tarihine kadar
uygulanmak lizere yeni kurallar getirmistir.Konsolide metin, hazirlanarak tye tlkelerin 2005
yilinda ulasmasi gereken hedefler belirlenmistir.

Seveso Il YOnergesi sanayicimizi yakindan ilgilendirmekte ve bakanlik¢a ylritilen diger

yasal kirliligin dnlenmesi ve CED Yonergesi uygulamalari ile birlikte calisiimasi gerektiren
hukuksal yapidadir.Bu proje 2 yillik bir stirecte yurittlecektir.

1-Baslama-Veri Toplama ve Uygulanan (eski) G6zden Gegirilmesi;
2-Strateji Gelistirme ;

3-Uygulama Planinin Hazirlanmasi;

4-Taslak Yonetmeligin Hazirlanmasi;

5-Ana Taslak Tebliglerin Hazirlanmasi;

6-Bilgi Sisteminin Kurulmasi.

Projenin is Siiregleri

1 Veri Toplama ve Uygulanan (eski) Gozden Gegirilmesi

Veri toplama sireci boyunca ,Seveso kapsamindaki isletmeleri proje hakkinda bilgilendirmek
amaciyla 6nemli sanayinin yogun oldugu bolgelere teknik ziyaretler yapilacaktir.Uygulama ile ilgili
kurumlar da bu is paketi icinde acilacak web sayfasi ve internet lizerinden yurutilecektir.Gelecek olan
is slrecleri ile ilgili tum veriler toplanarak ,bir ilerleme raporu yazilacaktir.Bakanik tarafindan
diizenlenecek bir toplantida bu rapor dagitilarak ilgili ¢cikar ortaklari (tliketici,cevre vb) ile sonuglar
tartisilarak eksiklikler ve istekler ile ilgili gorisler alinacaktir.



2-Strateji Gelistirme

Seveso Il Yonergesi ‘nin uygulanmasina ait hedefler (amaglar) igin ayri ayri dizenlenecek yuvarlak
masa tartismalarinda bulunacak,calisma gruplari, ortak cikar gruplarindan olusturulacaktir. Her bir
¢alisma grubu igin tartismalarin ¢ercevesini olusturacak tartisma belgeleri hazirlanacaktir.Bu
toplantilar sonucunda cikan veriler 1siginda bu yonergenin Tirkiye uygulamasina iliskin bir strateji
Onerisini yazili hale getirecektir.

3-Uygulama Planinin Hazirlanmasi

is Sireci _2 icinde hazirlanan strateji 6nerisi dikkate alinarak uygulama planinin hazirlanmasini
kapsar.Bu silrecgte elde edilen sonuglar burada kullanilacaktir.Bu siregteki ¢alisma gruplarina ek
olarak, bakanliklar diizeyinde baska bir ¢calisma grubu olusturulacaktir.Projenin tim ortaklar ile bu
surecteki dis destek uzmani ile etkin ¢alisacaklardir.Mali finans kosullari da belirlenmelidir.

4-Taslak Yonetmeligin Hazirlanmasi

Bu suregte, bakanlklar diizeyinde olusturulan, ¢calisma grubu da etkin olacatir ve Seveso Il Yonergesi
‘nin hiktmlerini yansitan taslak yonetmelik hazirlanacaktir.Calisma grubundan elde edilen gorusler
ve Oneriler dogrultusunda taslak yonetmelik ,tartismaya sunulmak lzere hazirlanacaktir.Bu sirecin
sonunda taslak yonetmelige son sekli verilmelidir.

5-Ana Tebligin Hazirlanmasi

ilgili taraflarin  ydnetmelik yirirlige girdiginde uygulamada yardimci olarak ana tebliglerin
taslaklarinin hazirlanmasini kapsar.Bu taslak tebliglerayri ayri olarak Giivenlik Raporu ( ve Acil Durum
Planlamasi(1), denetleme (2) ,Halkin Bilgilendirilmesi (3), konularini kapsayacaktir.Calisma yapilirken
Seveso Il Yonergesi'nin uygulanmasi ile ilgili bulunan AB El Kitaplari ve ilgili diger AB Yonergeleri
dikkate alinacaktir.Daha 6nce gidilen sanayi bélgelerine olusturulan bilgiler dogrudan aktarilacaktir.

6-Bilgi Sisteminin Kurulmasi



Burada, yonerge ile ilgili calismalarin uygulanmasina hizmet edecek bilgi sistemi kurulacak ve veri
tabani sistemi ile ilgili 6rnek uygulamalar yapilacaktir.D.i.E ve TOBB taraflarla kontrol edilecektir.Tiim
bilgiler web sayfasindan yansitilacaktir.

Proje Ciktilan

e Tanitim brosiri;

e Proje web sayfasinin hazirlanmasi ve iletisim sisteminin olusturulmasi;

e Sanayici bildirim formu;

e Bolgesel (istanbul, izmit, izmir, Ankara ve Gaziantep ) yapilacak toplantilar;

e Galisma gruplarinin olusturulmasi;

e Eylem plani;

e Kurumlarin belirlenmesi ve sorumluluklarin tanimlanmasi;

e Mevzuat ve sektorler arasi entegrasyonun saglanmasi;

e (Cerceve taslak yonetmeligin hazirlanmasi ,proje web sayfasinin yayinlanmasi;

e Taslak Yonetmeligin ve taslak tebliglerin sunum igin pilot secilen 5 sehirde yapilan
calismalara tarafindan katiliminin saglanmasi;

e Bilgi sisteminin tasarlanmasi ve calisir hale getirilmesi;

e Bilgi sistemi yazilimin hazirlanmasi;

e Bakanligin mevcut bilgi sistemine entegrasyon.

SONUC

Yonergenin temel amact tehlikeli maddeler iceren biiyiik endiistriyel kazalarin
onlenmesidir.Yiiksek seviyeli, tutarli ve verimli bir politika izlenerek insan ve gevre agisindan
sonuglarini smirlandirmayr amaglamaktadir.Yonerge, biiyiik kaza zararlar1 vermeye neden
olabilecek miktarlarda belirli tehlikeli maddelerin bulundugu kuruluglara uygulanmalidir.

KAYNAKCA

1.96/ 82 /EC Seveso Il Yonergesi, AB Yonergesi, 1996

2.2003/ 105 /EC Seveso |l Yonergesi degisik yonergesi, AB Yonergesi, 2003

3. Tehlikeli Kimyasallar Yonetmeligi, Cevre ve Orman Bakanligi, Nisan 2001, Kasim 2001
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OZET

Gunumuizde depresyon yas, cins ve meslek ayrimi yapmaksizin ¢ok sik olarak karsimiza g¢ikan
glincel bir sorundur. Tanim olarak depresyon; keyifsizlik, isteksizlik, hayattan zevk alamama, gibi
ruhsal belirtilerin yani sira istah ve kilo kaybi, uyku bozukluklari cinsel istekte azalma, halsizlik gibi
bedensel belirtilerin eslik ettigi bozukluktur. Baslama yasi ortalama 24.8-29.5 arasindadir. Hayat
boyu gorilme sikhgl erkeklerde %2-12, kadinlarda %5-26 arasinda degismektedir. Gorilme
sikligini etkileyen bir cok faktor vardir; yas, cinsiyet, meslek, calisma durumu, vardiya dizeninde
calisma, is stresi, gelir diizeyinde azalma, evlilik, sosyal ve fiziksel ¢evrenin olumsuzlugu ve
genetik yapi baslicalaridir. Calisma hayatinda depresyon ve yol agtigi durumlar ciddi bir sorun
olarak karsimiza ¢ikabilmekte, isglici kayiplarina ve liretimin diismesine yol agmaktadir.

Bu calisma Ocak 2005’de Adana ili Seyhan ilgesi Havuzlubahg¢e mahallesinde bulunan ve mobilya
imalati yapan kiicik oOlcekli isletmelerde calisanlarda yapilmistir. Calismanin 6rneklemi 116



kisiden olusmaktadir. Arastirmaci hekimler tarafindan calisanlarin demografik 6zelliklerini ve
gelir diizeyini sorgulayan bir anket formu ile ruhsal durumlarini sorgulayan “Beck Depresyon
Olcegi” anketi yiizylize goriisme teknigi ile doldurulmustur.

Calismaya katilanlarin yas ortalamalari 30.0£7.7 yil olup, egitim dizeyleri incelendiginde 105
(%90.5) kisi ile en yiksek grubun ilkogretim mezunu oldugu bulunmustur. Calismayi olusturan
116 kisinin 52’sinde (%44.8) depresyon skorlarinin yiiksek oldugu bulunmustur. Bekar olanlarda
depresyon sikhigl evli olanlara gore daha disik bulunmustur. Gelir diizeyi ile depresyon iliskisi
arastirildiginda asgari Ucret ve altinda geliri olanlarda depresyon, yliksek olanlara gore anlaml
olarak daha yiiksek bulunmustur. Bu baglamda calisanlara saglik hizmeti verilirken ruhsal
durumlarinin da géz ontinde bulundurulmasi ve erken tani ile gereksiz isglict kayiplarinin 6niine
gecilerek Giretimin artmasina katki saglanacaktir.

BiR TEKSTIL FABRIKASI CALISANLARINDA RUHSAL BELIRTILER
ILE YASAM KALITESI ARASINDAKI ILISKI

Ars.Gor.Dr. Ayse Berrin YUCEL" Ars.Gor.Dr. Ersin NAZLICAN®
Ars.Gor.Dr. Arif ALTINSOY® Ars.Gor.Dr. Nureddin OZDENER"

Yard. Dog. Dr. Hakan DEMIRHINDI* Prof. Dr. Muhsin AKBABA®

*Cukurova Universitesi Tip Fakiiltesi.Halk Sagligi ABD

OZET

Is hayatinda ¢alisma siirelerinin uzunlugu, vardiya usulii calisma, fiziksel tehlike varhg,
sorumluluk artisi, issizlik korkusu gibi pek cok neden cahsanlarda stres kaynagidir.
Vardiya usulii calisma kan sekerini, viicut 1sisini, metabolizmay1 ve zihinsel verimliligi
olumsuz yonde etkileyerek motivasyon azalmasimna yol acar. Bunlarin haricinde zaman
baskisi, hata yapma korkusu, giivenligin az olmasi da stresi artirarak ¢alhisanlarda ruhsal
problemlere neden olur.

Kasim 2004 tarihinde Adiyaman ilinde bulunan bir tekstil fabrikasinda yapilan bu calisma ile

calisanlarin ruhsal durumlari ve yasam kaliteleri arastirilmistir. Bu amagla Ruhsal Belirti Tarama
Listesi (SCL-90-R) ile yasam kalitesini degerlendiren SF-36 6lceklerinden yaralanilimistir.



Ruhsal Belirti Tarama Listesini olusturan alt bashklardan depresyon, anksiyete ve psikotizm gibi
ruhsal problemleri olanlarda, yasam kalitesini olusturan; fiziksel fonksiyon, fiziksel rol gli¢ligu,
agri, genel saglik, enerji, sosyal fonksiyon, emosyonel rol giicligli ve mental saglk skorlarinin
normal olanlara goére daha disik oldugu bulunmustur. Calisanlarin egitim durumlar
gruplandirilarak yapilan analizde ise lise ve lzeri olan grupta yasam kalitesi skorlarinin daha
yiksek oldugu bulunmustur. Calisanlar cinsiyetlerine gore gruplandirilarak yapilan analizde ise
fiziksel fonksiyon, fiziksel rol glicligl, agr, enerji ve mental saglk alt baslklarinda erkeklerin
yasam kalitesi skorlarinin kadinlara gore daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Calisanlarin duygusal ve ruhsal sorunlari is hayatinda Uretimin diismesine, isgiini kayiplarina ve
gereksiz tedavi masraflarina yol agmakta yasam kalitesini olumsuz etkilemektedir. is hayatinda
ruhsal sorunlarin erken tesbiti ve tedavisi ile Gretim zinciri olumlu yonde gelisecektir.

Is Kazalar1 gerek insani boyuttaki sonuglar1 gerekse sirkete olan olumsuz maddi ya da manevi
etkileri ve tabii ki iilke ekonomisine olan olumsuz katkilar1 nedeniyle asla istenmeyen olaylardir.
Ama bir yandan da bir sirketin emniyet sisteminin aksayan yonlerinin ortaya cikarilmasi ve
dolayisiyla gereken Onlemlerin alinarak emniyet sisteminin gelistirilmesi agisindan yararlar
vardir. Tabii bunun ig¢in olan kazalarin ¢ok iyi arastirilmasi, kok nedenlere inilerek bunlar
onlemeye yonelik aksiyonlarin alinmasi gerekir.

BIR TEKSTIL FABRIKASI CALISANLARINDA RUHSAL BELIRTILERIN
DEGERLENDIRILMESI

Ars.Gor. Dr. Ayse Berrin YUCEL"
Uzman Dr. Zeynel SUTOLUK"
Yard. Dog. Dr. Ferdi TANIR"

Yard. Dog. Dr. Onder KARAOMERLIOGLU

Prof. Dr. Muhsin AKBABA*



*Cukurova Universitesi Tip Fakiiltesi.Halk Sagligi ABD

OZET

Stres organizmanin bedensel ve ruhsal sinirlarinin tehdit edilmesi ve zorlanmasiyla ortaya gikan,
yansimasini fizyolojik, psikolojik ve sosyal diizeylerde gésteren bir durumdur. Calisma hayatinda stres
ve sebep oldugu saglik problemleri beden ve ruh saghgini olumsuz etkileyerek gereksiz is glicii
kayiplarina, hatta tazminat 6demelerine yol acabilmektedir. Adiyaman ilindeki bir tekstil fabrikasi
calisanlarinda Ruhsal Belirti Tarama Listesi (SCL-90-R)” 6lcegi kullanilarak yapilan bu arastirmada
kadinlarda depresyon, paranoid disiince, kisiler arasi duyarllik skorlari basta olmak (izere tim alt
basliklar erkeklerden daha yiksek bulunmustur. Bu durum ise galisan kadinlarin ruhsal problemlere
erkeklerden daha yatkin olduklarina isaret etmektedir. Kadinlarda is ortamina bagl streslere ek
olarak aile ortamindan kaynaklanan sorunlarin eklenmesi, bunlarda depresyona yatkinligin artmasina
yol acabilmektedir. Yapilan calismalar da kadinlarda ruhsal problemlerin erkeklerden daha yiksek
oldugu yonindedir. Egitim durumlarinin ilkdgretim ve oncesi (1. grup) ile lise ve sonrasi (2. grup)
olarak gruplandiriimasindan sonra yapilan analizde birinci grupta depresyon skorlarinin daha yiksek
oldugu bulunmustur. isyeri saghk birimlerinin asil gorevi, calisanlari isle ilgili hastaliklar ve meslek
hastaliklarindan, is kazalarindan korumak veya erken tani ve uygun tedavi ile is gérememelerini
engellemektir. Bu sayede hastaliklarin olusmasi engellenerek gereksiz teshis ve tedavi masraflarinin
online gecilecek, ise devamsizligina yol acan hastalik durumlari da ortadan kalkacak cagdas bir saghk
hizmeti sunulacaktir. Bu amagla gerek is yerindeki stresin dnlenmesi, gerekse strese duyarli olan
kadinlarin risk grubunu olusturmasi nedeniyle daha sik izlenmeleri erken tani agisindan énemli olacak
ve is veriminin artirilmasini saglayarak ekonomik kayiplarin éniine gegerek verimliligi artiracaktir.

KAZA ARASTIRMALARI :
EMNIYET SISTEMINIZi GELISTIRME FIRSATI

Mak.Miih. Akif CERGEL

SASA DuPontSA Pol. San.A.S



OZET

Insan kayb1 ya da yaralanma, ekipmanlarda ya da miilkte hasar, ¢evreye zarar ya da iiriin
kayb1 ile sonuglanan ya da bu sekilde sonuglanmasa da sartlarin farkli gelismesi halinde bu tiir
sonuglarla sonuglanabilecek olan istenmeyen ya da planlanmamuis olaylara kaza denir.

Kazalar1 6nlemenin ¢esitli boyutlarda sayisiz yararlari vardir. Bunlar arasinda oncelikle insan
kayip ya da yaralanmalarini 6nleme, fiziksel ( yaralanan kisilerin ¢ektigi ) ya da manevi (
yaralanan ya da Olen kazalilarin yakinlarinin g¢ektikleri) acilarin 6nlenmesi, 06zel miilk,
fabrika ya da ekipmanlara zarar verilmesini Onleme, ¢evrenin korunmasi, liretim kaybini
Oonleme, sirketin itibarim1 artirma, sirketin bir takim yasal tazminatlar 6demesinden
kacinilmasi, sirketin emniyet sisteminin aksayan yonlerinin ( prosediir eksikligi ya da
yetersizligi, denetim eksikligi vs. ) ortaya cikarilarak gelistirilmesi ve en Onemlisi de
caligsanlarin onlarin emniyet ve sagliklarina en az {iretim, verimlilik ya da kalite kadar 6nem
verdiginizi gésterme firsati vardir.

Is Kazalar1 gerek insani boyuttaki sonuglar1 gerekse sirkete olan olumsuz maddi ya da manevi
etkileri ve tabii ki iilke ekonomisine olan olumsuz katkilar1 nedeniyle asla istenmeyen
olaylardir. Ama bir yandan da bir sirketin emniyet sisteminin aksayan yonlerinin ortaya
cikarilmasi ve dolayisiyla gereken Onlemlerin alinarak emniyet sisteminin geligtirilmesi
acisindan yararlar1 vardir. Tabii bunun i¢in olan kazalarin ¢ok iyi arastirilmasi, kok nedenlere
inilerek bunlar1 6nlemeye yonelik aksiyonlarin alinmasi gerekir.

CEVRE KIRLILiGI VE INSAN SAGLIGINA ETKILERI

Yrd. Dog. Dr. Ayse KULEYIN

Ondokuz Mayis Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Cevre Miihendisligi Bolimii

OZET

Cevre; insanlarin ve diger canlilarin yasamlar1 boyunca iliskilerini stirdiirdiikleri ve karsilikli
olarak etkilesim i¢inde bulunduklar fiziki, biyolojik, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel ortamdir.
Bir bagka ifade ile ¢evre, bir organizmanin var oldugu ortam yada sartlardir ve yeryiiziinde ilk

canli ile birlikte var olmustur.



Insanoglunun yeryiiziinde birka¢ milyon yildir yasadig1 diisiiniiliirse ¢evre sorunlariin neden
son yillarda yasami ciddi olarak tehdit ettigi sorusu akla gelebilir.Ozellikle, endiistri
devrimine kadar insanin dogaya olan sinirli etkisi sonraki yillarda 6n plana ¢ikmis ve insanin
varligim1 tehdit eder hale gelmistir. Yasama standartlarinin giderek yiikselmesi ve diinya
niifusundaki hizli artis dogal kaynaklar iizerindeki baskiyr artirmistir. Artan niifusun
doyurulmasi, giydirilmesi ve barindirilabilmesi kaynak kullanimini hizlandirarak beraberinde
ciddi ¢evre sorunlarini getirmistir. Glinlimiizde ¢evre sorunlar1 artik gerek olmaktan da ¢ikmis
ve tiim diinyay1 tehdit eder hale gelmistir.

Saghkh bir yasamin siirdiiriilmesi ancak saghkh bir cevre ile miimkiindiir. insan
yasamu cesitli dengeler iizerine kurulmustur. insamin cevresiyle olusturdugu dogal
dengeyi meydana getiren zincirin halkalarinda meydana gelen kopmalar, zincirin
timiinii etkileyip, bu dengenin bozulmasina sebep olmakta ve c¢evre sorunlarim

olusturmaktadar.

ISDEMIR’DE GURULTUYE KARSI iSITMENIN KORUNMASI

Ayse OLGUN

Cevre Mihendisi

ISDEMIR A.S. Su Tesisleri ve Cevre Yénetim Mudirl g

OZET

Yonetmelikler sesi; molekillerin hava basinci igerisinde dalgalar halinde meydana getirdigi isitme

hissi olarak tanimlamaktadir. Gurilti ise insanlar tarafindan arzu edilmeyen ve kisiden kisiye farkhlik



gosteren bir kavram olup sununun amaci; katilimcilarin girilti, giriltinin etkileri ve koruyucu

malzemeler hakkinda bilgi edinmesini saglamaktir.

Gurilti ile ilgili olarak yonetmelikler cercevesinde isdemir de; yilda iki kez yapiimak tizere hazirlanmis
bir program dahilinde 88 noktada olciimler yapilmakta olup bunun haricinde glirtiltiili ortamlarda
calisan personele odyotik tetkikler yapilmaktadir. Tetkikler sonucunda gerektigi hallerde calisanin
gorev yeri degistirilmektedir. Gurdltinin azaltilmasi amaciyla 6nceden kurulmus olan tesislerde ve
CED Gerekli Degildir karariyla insaati baslayan tesislerde; kaynakta, kaynakla calisan arasinda ve

cahisanin kisisel olarak korunmasi ile ilgili uygulamalar gerceklestiriimektedir.

Sonug olarak kurumlar gerekli mihendislik dnlemlerini de alsalar ¢alisanlara; sagirligin
tedavisinin olmadigini gliriltd ile ilgili koruyucu malzeme kullaniminin ne derece gerekli

oldugu egitimlerle (isdemir de DOGY) 6ziimsetilmelidir.

KiSISEL KORUYUCULAR VE CE

Ahmet UYGUR

Makina Mihendisi

is Glivenligi Merkezi

OZET

isyerlerinde calisanlarin bedenen ve ruhen, hemen veya sonradan kayiplara ugradigi, ayrica
isyerleri acisindan ise isletme, iiretim verimlilik kayiplarina neden olan isyerlerindeki kazalara is



Kazalari denilmektedir. Ancak is kazalarinin ¢alisanlara, isyerine yansiyan kayiplarinin yani sira, bu
kayiplarin sonuglarinin topluma ve llkeye vyansiyan vyanlarini da gba ardi etmemek
gerekmektedir.

Tim dlinyada oldugu gibi Glkemizde de dogal olarak is kazalarinin olumsuz sonuglari karsimiza
cikmaktadir. is kazalarinin olumsuz sonuglarina yénelik alinacak énlemler ile is givenligi
acisindan neler yapilabilir veya is kazalari nasil 6nlenebiliri tarifleyebilmek icin, oncelikle is
kazalarinin nedenlerini bilmek gerekmektedir.

is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin nedenleri risk degerlendirme calismalarinin saghkli ve
bilimsel olarak yapilmasiyla ¢éziimlenebilir. Bu da isyerlerindeki risklere karsi coziimler 6ncelik
sirasina gore;

1. isyerlerinde tiimiyle kaldirilmasi,

2. Veya iyilestirme (daha az tehlikeli veya riskli hale getirilmesi)
3. Calisanlar ile risk ve tehlike arasinda yalitim, ayirma

4. Tehlike ve risklerin kaynaktan yok edilmesi

5. Kisisel koruyucularin kullanilmasi seklindedir.

Oysa ki, Ulkemizde biiyluk bir cogunlukla is glivenligi onlemleri, risk ve tehlikeleri ortadan
kaldinlmadan, yaygin olarak, uyari levhalari veya kisisel koruyucularla ¢ozildigi sanilmaktadir.

Oysa ki, kisisel koruyucular is glivenligine yonelik yapilan calismalarin en son kisimdir. Nedenleri
ortadan kaldirmadan, sadece kisisel koruyuculari kullanmak ve kullandirmak sorunu
¢6zmemektedir.

Bu konuda isverenin is saghgi ve is glivenligine gereken 6nemi vermemesi, ek masraf olarak
gormesi, riski ve yasal sorumluluk ve sonuglarini bilmemesi, Sendikalarin ise sadece ekonomi
sendikaciligl yaparak, siit, yogurt,sabun, havlu, is elbisesi gibi sosyal yardimlari is glivenligi olarak
algilamasi, Devletin yetersiz denetim sistemi, sadece yasal ve hukuki sonuglarla sorunlari ¢dzme
aliskanligi sonucunda, hem is¢i hem isveren hem de Ulkemiz blyik kayiplara ugramaktadir.



Tum gerekceler ragmen;

Ulkemizde Avrupa Birligi ile Avrupa Ortak Pazar icin Bakanlar Kurulu kararlari ve 89/686/EEC,
93/68/EEC, 93/95/EEC ve 96/58 EC sayili Avrupa Birligi Direktifleri geregi 2003-2004-2005 yilinda
cesitli yasal dizenlemeler yapilarak, is sagligi ve glvenligi diizenlemelerinden sadece kisisel
koruyuculara iliskin;

e 1989’ dan itibaren Avrupa’ da yiirirlikte olan EN Normlari, TSEN normlari olarak ulusal
norm haline getirilmistir.

0.03.1995’ de 4077 sayih Tiketiciyi Koruma Yasasi

29.06.2001’ de 4703 sayili Uriinlere iliskin Teknik Mevzuat

22.05.2003’ de 4857 sayili is Yasasi

09.12.2003’ de is Giivenligi Miihendisligi Yonetmeligi

09.02.2004’ de Kisisel Koruyucu Donanim Yonetmeligi ylrirlige girmistir.

Tim dizenlemeler calisma yasaminda, is kazalari ve meslek hastaliklarina yonelik yapilacak
calismalar ile isveren ve isciye yasal sorumluluk ve zorunluluklara getirmesini yani sira, hukuki ve
cezai sonuglarini da tariflemektedir.

CE isareti kullanima sunulan Grlndn ilgili norm ve standart geregi, tim deneyleri basardiginin
gostergesidir. Ancak onaylanmis kuruluslarca belgelendiriimektedir. Ayrica CE logosunun yani
sira dort haneli kimlik numarasi da bulunmalidir.

Bu durumda da TSEN normu tasimayan, CE’ si olmayan Urinlerin imalati, sunumu, satisi ve
kullanimi 4703 ve 4077 sayih yasalarca da yasaklanmasina ragmen, hala CE logolu ve dort haneli
ilgili kurulus rakami bulunmayan EN normlu diyerek sadece deney raporlari sunularak
(sertifikasiz, akredite olamayan laboratuarin deney raporlari ile) en 6nemlisi de; TSEN Uygunluk
Belgesi olmayan (riinlerle kisisel koruyucular (hicbir koruma 6zelligi olmayan) piyasada yer
almakta ve calisanlarca kullaniimaktadir.

Bu kosullarda, tiiketicinin ve kullanicinin yasal hak ve sorumluluklarini bilerek, bilincli hareket
ederek, tim kisisel koruyucularda;

e CE’ li dort haneli kimlik nosu ile

e EN sertifikasi (akredite kuruluslardan alinmis) ve

e TSEN Uygunluk Belgeli drinleri se¢cmesinde ve kullanmasinda yasal zorunluluklar
bulundugu gibi, tliketiciye, kullaniciyr aldatan, ¢alisanlarin saghgini riske atan Urlnlerle is



saghg ve is glvenligi dnlemleri alinamayacagi, risklerin daha da biylyecegi , hukuki ve
cezai sonuglarla karsilasacagi aciktir.

Artik kisisel koruyucularin segiminde, isletmede, Uretimde calisanlar, isgilerin ve ticaret
boliminin ,saghk boliminin de ortak ¢calismasiyla risklerin tariflendigi, normu olan, sertifikali
Urlnlerin secildigi, kullanildigl ayrica hem insani yonden hem ekonomik yarar saglayan hem de
yasal zorunluluklarin geregini yerine getiren, risklere karsi koruma 6zelligi olan, kisisel
koruyucularla, is glivenligine yonelik tim énlemlerin alinarak, birlikte kullanilacagini umuyorum.
Bunun tek yolu isyerlerinde is saghgi ve glivenligine uygun organizasyonunun vyapildigi, is
glivenligi standartlarinin uygulandigi, tim bunlarla ilgili is¢i ve isverenin is glvenligi bilinciyle
hareket ederek uyumlu ve koordineli olarak galisacaklari isyerlerinin cogalmasi dilegiyle....

TURKIYE’DEKi iLKYARDIM EGIiTiMLERI

*Dr.R.Cenap YILDIRIM Ph.D.
*Dr.Senay OZDEMIR Ph.D.

*Dr.Handan TOPCUOGLU Ph.D.

* ideal ig Saghg Ltd. Sti.

OZET

Turkiye’de ilkyardim bilgilerinin standart hale getiriimesi ve ortak bir dille toplumdaki her bireye
ulastinlmasi amaciyla Saglik Bakanhg tarafindan 22.05.2002 tarih ve 24762 sayih ilk Yardim
Yonetmeligi ile tim kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kuruluslarda sertifikali ilkyardimci ihtiyacinin
karsilanmasi yasal zorunluluk haline getirilmistir. Ancak bazi sorunlar nedeniyle son 2 yildir istenilen

diizeylere ulasamamistir.



ilkyardim egitimlerinin Tirkiye’de istenilen diizeye gelebilmesi icin Saglik Bakanhgi, Egitici egitimi
veren kuruluslar ve mevcut bulunan ilkyardim Egitim Merkezlerinin bir araya gelmesi ve bu sekilde

gerek yasal ve gerekse uygulamalarda karsilasilan sorunlari ortadan kaldirilmasi icin ortak calismasi

gerekmektedir.

ELAZIG ORGANIZE SANAYI BOLGESI’NDEKI BAZI ISLETMELERDE
CALISAN ISCILERIN SOLUNUMSAL YAKINMALARI VE SOLUNUM
FONKSIYONLARININ DEGERLENDIRILMESI

Ars.Gor. Deniz AKGUN* Yrd.Dog.Dr.Figen DEVEC**
Prof. M. Hamdi MUZ** Yrd.Dog.Dr. S.Erthan DEVECI*
Ars.Gor. Suat TURKOGLU** Doc.Dr. Yasemin ACIK*

Firat Universitesi Tip Fakiiltesi Halk Saghg ABD*
Firat Universitesi Tip Fakiiltesi Gogiis Hastaliklari AD** Elazig

OZET

Is yeri ortaminda bulunabilen toz, gaz, buhar ve cesitli
kimyasal etkenler iscilerin solunum fonksiyonlarini
olumsuz olarak etkileyebilmekte ve cesitli solunum sistemi
yakinmalarina yol acabilmektedir. Tanimlayici tipte olan
bu calismada Elazig Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet
gosteren ve liretim sirasinda toz ya da gaz olusumunun s6z
konusu olan isletmelerde iscilerin solunum
fonksiyonlarinin ve solunum sistemi yakinmalarinin
degerlendirilmesi amaclandi.



Calismada kapsaminda ELOSB’de mermer, tekstil, ahsap isleme, metal isleme ve gida
sektorlerinde faaliyet gosteren birer isletmede ¢alismakta olan isciler degerlendirildi.
Tekrarlayan ziyaretlerle bu isletmelerde ¢alisan toplam 190 is¢inin 113’line ulasildi ve
degerlendirme, solunum fonksiyon testine uyum saglayabilen 97 isci Gzerinden yapildi.
iscilere sosyo-demografik 6zellikleriyle solunum yakinmalarinin sorgulandigi bir anketin
uygulanmasinin ardindan, sabah vardiya 6ncesi ve aksam vardiya cikisinda olmak tzere

toplam 2 kez solunum fonksiyon testi uygulamasi yapildi.

Calismaya alinanlarin yas ortalamasi 31,5 £ 8,5, ortalama aylik gelirleri 395 + 134 milyon TL, ortalama
calisma sireleri 75 + 67 aydir. lscilerin 46’s1 (%47,4) halen sigara icmekte oldugunu belirtmistir.
iscilerin %36’s1 tozlu ortamda bulunmayla ortaya cikan 6ksiriik yakinmasi oldugunu belirtirken;
%37’si eforla gelen nefes darligi ya da gogis sikismasi yakinmasi, %26’si ise eforla gelen ve %8'i efora
baglh olmayan gégiis agrisi yakinmasi tanimlamistir. iscilerin %35’inde FEV,, %33’linde ise PEF degeri
beklenen degerin %80’inden daha disiik bulundu. Calismaya alinan isgilerin sabah vardiya 6ncesi ve
aksam vardiya cikisi Olcllen FEV, ve PEF yilizde degerleri ortalamalari arasinda istatistiksel fark
bulunmadi.

Cahsmaya alinan iscilerde solunumsal yakinmalarin
oraninin yiiksek oldugu ve iscilerin yaklasik ticte birinin
solunum fonksiyonlarinda diisiikliik oldugu tespit edildi.

CALISMA SARTLARINI ETKILEYEN CEVRESEL ETMENLER

Ars.Gor. Esra GOLGE*
Prof. Dr. Ali Fuat ERSOY**

*Gazi Univ.End.Sanatlar Egitim Fak.,Aile ve Tiiketici Bilimleri Egitimi Bol.

**Gazi Universitesi Mesleki Egitim Fakiiltesi



OZET

Ergonomi yasamin her alaninda oldugu gibi ¢calisma ortaminda da insanlarin
vazgecemeyecegi ve onlarin isteki kapasitelerini yiikseltmede, verimlerini artirmada, ise
uyumlarini saglamada yardim aldiklari bir bilim dali olmustur. insanlar ¢alisma ortaminda
cesitli cevresel etmenlerin etkisi altinda kalmaktadir. Bu etmenlerden, ¢alisanlari en fazla
etkisi altina alan fiziki etmenler ise; 1si ve nem, glriltd, titresim, zehirli gazlar ve toz,
aydinlatma olarak belirlenmistir. Calisanlari bu fiziki etmenlerden tamamen soyutlamak
mimkin olamayacagina gore, bunlarin ¢alisanlar tizerindeki etkilerini en aza indirmek igin,
yasalarla da belirlenmis olan gesitli &nlemlerin alinmasi gerekmektedir. Boylelikle uygun
olmayan fiziki sartlarin ¢alisanlar Gizerindeki olumsuz etkileri kaldirilarak onlarin daha verimli

olmalari saglanmis olacaktir.

ZONGULDAK iLINDE iSYERiI HEKIMLIGi UYGULAMALARI

Yard. Dog. Dr. Ferruh Niyazi AYOGLU
Yard. Dog. Dr. Sibel KIRAN
Dr. Ziihtii SAHIN

Dr. Ating KAYINOVA

Zonguldak Karaelmas Universitesi Tip Fakiiltesi Halk Saghgi Anabilim

OZET



insanlarin yasamsal bir zorunluluk olarak yer aldiklari calisma yasami sagliga yonelik cok sayida risk
icermektedir. Calisanlarin saghginin korunmasi ve gelistiriimesi siirecinde isyeri hekimligi
uygulamalari 6nemli rol oynar. Zonguldak ilinde isyeri hekimleri ve isyeri hekimligi uygulamalarinin
Ozelliklerini saptamak amaciyla, tanimlayici tipte planlanan arastirmada, 2002 yilinda Tabip Odasi
onayi verilen 30 isyeri hekimi ve fiilen ayni isi yapan Turkiye Taskomiiri Kurumu’nda galisan 26 hekim
olmak tzere toplam 56 hekimden 41’ine (%73.2) ulasiimistir.

Ortalama yasi 36.5+8.0, mesleki deneyimi 11.8+7.4, isyeri hekimligi deneyimi 5.5£5.0 yil olan
katilimcilarin 33’4 (%80.5) erkek, 36’s1 (%87.8) pratisyen hekimdir, 37’sinin A, 29’unun B tipi
sertifikalari vardir, 4’G (%9.8) isyerini Tabip Odasi araciligiyla bulmustur. Katilimcilarin 38’inin (%92.7)
calistig yerde isyeri saglik birimi bulunmaktadir. isyeri hekimleri, en cok hemsire (%42) daha sonra
sirastyla saghk memuru, saglikgi isci, sekreter, eczaci ve laborant gereksinimi oldugunu belirtmistir.
Katilimcilarin 33’0 (%80.5) isyerinde iSiG Kurulu oldugunu, 23l (%56.1) isyerinde kabul edilmis iSiG
politikasi oldugunu, 7’si (%17.1) teknik emniyet malzemesi alimina katildigini, 30'u (%73.2) kaza
raporu tutuldugunu, 26’s1 (%63.4) kaza degerlendirmesi yapildigini, 25’i (%61) kazalarin kendisine
bildirildigini, 29'u (%70.7) isyerinde mesleki hastalik riski oldugunu, 17’si (%41.5) saptanmis meslek
hastaligl bulundugunu belirtmistir.

il genelinde sunulan is sagligi hizmetleri dnemli eksiklikler icermektedir. Yasal diizenlemelere
uyulmasi ve isyeri hekimlerinin hizmet ici egitimlerle desteklenmesi, sunulan hizmetlerin niteliginin
ve kapsayiciliginin arttirilmasina olumlu katki saglayacaktir.

JAPONYA’DA YURUTULEN

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI UYGULAMALARI

Firat Siikrii EKER (MSc)

Is Saglhig1 ve Giivenligi Danigman ve Egitmeni
ivme Yonetim Danismanlik Egitim ve Ticaret Ltd. Sti.
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II. Dinya Savasi’'ndan sonra kapsamli ve hizli bir ekonomik biylime politikasi uygulayan Japonya; bu
surecin ¢alisma hayatindaki olumsuz etkilerini is saghg ve glvenligi alaninda dramatik kayiplar
vererek yasamistir. Oyle ki; sanayilesmenin en yogun yasandigi 1958-1970 yillari arasinda Japonya’da
yillik ortalama is kazasi sayisi 420,283, 6lim sayisi 6,152 ve is kazasi siklik hizi 100 iscide 1.9°dur. Bu
tablo, Japon Devleti’ni acil tedbirler almaya ve 1972 yilinda is Saghg ve Givenligi Yasasi ¢cikarmaya
zorlamistir.

Bu makale; cikarilan bu yasa paralelinde Japonya’da gelistirilen ve gliniimiizde de slrdlrilmekte
olan is saghg ve givenligi uygulamalarini ele almaktadir. Bu kapsamda, yirirlikteki mevzuatin
anahatlari, kamusal, 6zerk ve sektorel yonetim organizasyonlari ve Japon is saghgl ve givenligi
kdltirinu olusturan ve calisan katilimina dayali temel uygulama teknikleri ele alinmaktadir. Temel
teknikler olarak, 6zel sektor tarafindan gelistirilen ve “Tehlike Tahmin Calismalari Egitimi” olarak
adlandirilan “Kiken Yochi Training (KYT)” uygulamasi, Japonya’da bir isletme kiltiiri haline gelmis
olan “isaretli ve Sesli Tekrar (Yubisashi Koshd)” ve “55” uygulamalari ve 6zellikle taahhiit sektdriinde
dnemli yeri olan “Giivenli Calisma Déngiisii (Anzen Sagyo Cycle)” ile “isyerlerinde Saglik ve Giivenlik
iletisim Koseleri” aciklanmaktadir. Bu tekniklerle ilgili uygulama &rnekleri verilerek, tekniklerin
faydalari ve uygulanabilirlikleri tartisiimaktadir.

Japonya, 1972 yilindan sonra degistirdigi is saghg ve glvenligi politikasiyla gerek mevzuat ve ydnetim
anlayisinda yaptig radikal dizenlemeler, gerekse gelistirilen ve uygulanan 6zel teknikler yardimiyla
2002 yil itibariyla tarihinin en dislk istatistiklerini yakalamistir. 2002 yilinda yillik ortalama is kazasi
sayisl 1958-1970 dénemine gore %69 azalarak 132,339’e, 6liim sayisi %73 azalarak 1,658’e ve is
kazasi sikhk hizi da %84 azalarak 100 isgide 0.26’ya gerilemistir. Japon tecribesinin; icerdigi
uygulamaya yonelik olarak ¢alisan katilimi ve egitiminin saglanmaya calisildigi 6zel énleyici teknikleri
ile mevzuatini Avrupa Birligi'ne uyumlastirmakta olan Turkiye icin iyilestirme firsatlari tasidig
disinidlmektedir.

KAPALI VE DAR ALANLARDAKI ENDUSTRIYEL
CALISMALARDA KARSILASILAN TEHLIKELER



Aras. Gor. Fatih KAHRAMAN
Aras. Gor. Kutlay SEVER

Prof. Dr. Siileyman KARADENIZ

Dokuz Eyliil Univ. Mithendislik Fak. Makina Muhendisligi Bol.

OZET

Kapali ve dar yerlerde calisanlarin, mesleki gérevlerini yerine getirmeleri sirasinda karsilasabilecekleri
cesitli tehlikelere karsi egitilerek bilinglendirilmeleri, calisan personelin ve isverenin gerekli tim
onlemleri ise baslamadan 6nce almasi gerekir. Bu tiir alanlarda karsilasilabilecek baslica tehlikeleri
atmosferik tehlikeler ve genel givenlik tehlikeleri olarak iki ana grup igerisinde incelemek
muimkindir. Atmosferik tehlikeleri ve genel glivenlik tehlikelerini de alt gruplara ayirabiliriz. Bu
calismada bu tiir alanlarda karsilasilabilecek tim tehlikeler tanitilip, bunlara karsi alinacak énlemler

lizerinde durulacaktir.

KAYNAK UYGULAMALARINDA
INSAN EKSENLI ISYERI GUVENLIGI

Prof.Dr. Giirel CAM

Yrd.Dog.Dr. Hilmi COSKUN



Mustafa Kemal Universitesi, Mih.-Mim. Fakdiltesi

OZET

isyeri giivenliginin saglanmasinda en énemli aracin insan akli oldugu gercegi yadsinamaz. Kaynak
yapilan isyerlerinde basarili bir is glivenligi programi, sadece kaynak ekipmaninin ve prosesinin tam
olarak anlasiimasini degil, ayni zamanda isyerinde glivenlik 6nlemlerini benimseyen insan yaklasimini
da gerektirir. Ginimizde, her ne kadar kaynak islemlerinde otomasyon yayginlassa da, basaril bir
glvenlik yonetimi blylk oranda insanlar tarafindan gelistirilen teknikleri gerektirir. Fakat, tim is
glvenligi programlarinin basarisi blylk oranda bu programlarin st yonetim tarafindan

desteklenmesi ve calisanlar tarafindan benimsenmesine baghdir.

Bu bildiride, kaynak yapilan isyerlerinde is saghg ve gilivenligini etkileyen faktorler ile isyeri
glvenligini saglamak icin dikkate alinmasi gereken ergonomi, isyeri diizenlemesi gibi faktorler ele
alinacak ve insan faktortiniin bu programlarin basarisina etkisi tartisilacaktir. Ayrica, gelisen rekabet
ortaminda Uretim maliyetlerini artiran is kazasi sayisinin azaltilmasi ve toplam isyeri glvenliginin

saglanmasi icin bazi 6neriler yapilacaktir.

FABRIKA SOGUTMA KULELERINDE LEJYONELLA
KONTROLU

Hasan TARAKCIOGLU*

Dr.istemi ismail ORAL**



* Sigma Danismanlik Egitim ve Miihendislik Hizmetleri

** SASA DuPont Sabanci Pol. San.A.S.,

OZET

Legionella pneumophila bakterileri bina cevresinin istenmeyen isgalcileri olma
egilimindedirler. Su sistemlerine bulasma yetenekleri ile birlikte ciddi saghk sorunlarina
sebep olma potansiyelleri bir araya geldiginde bina sahipleri ve yoneticiler icin gercek
bir sorun ortaya cikmaktadir. Gec¢misteki olaylar bilinci artirnistir. Bu bildiride
hastalik belirtilerini, riskleri ve ozellikle fabrika su sogutma kulelerinde lejyonella
kontrol yontemleri incelenmeye ve uluslar arasi ve iilkemiz acisindan yaratabilecegi

olasi tehlikeler istatistiksel verilerle ortaya konulmaya cahsilmstir.

BIiR iS VE HALK SAGLIGI SORUNU:
ENJEKTOR YARALANMALARI

Dr. istemi ismail ORAL, MD, MBA

SASA DuPontSA Pol. San.A.S.

OZET

Tibbi atiklar icinde enjektorler yaygin ve kolay kullanmimlarima bagh olarak saghk

birimlerinde ve hatta evlerde kontrolsiiz sekilde bertaraf edilebilmektedir. Bertaraf



islemi sirasinda kullanilmis pet siselerin tercih edilmesi, pet sise geri kazamim
tesislerinde kanla bulasan hastaliklarin ¢ahisanlara bulasma riskini de beraberinde
getirmektedir. Bir pet sise geri kazanma tesisinde proseste ¢alisan iscilerden altisinda
pet sise icine atilmis enjektoriin ellerine batmasi sonucu yaralanma olmustur. Bu
calismada, sorunun mevcut yasal diizenlemelere ragmen sadece is ve ¢calisan saghgim
etkileyen bir sorun olmadigi, aym1 zamanda Hepatit B basta olmak iizere Hepatit C, HIV
(insan immiin yetmezIlik viriisii) ve benzeri onlarca mikroorganizmanin bulasabilecegi,
toplum saghgma yénelik ciddi bir tehlike oldugu ve il Saghk ve Cevre Miidiirliikleri ile
Valilik, Belediye Baskanliklari, sivil toplum orgiitleri ve diger resmi ve 6zel kuruluslarin
konuya daha etkin yontemlerle yaklasmalarina ihtiya¢ oldugu ortaya konmaya

cahisiimistir.

DiS PROTEZ LABORATUARINDA PNOMOKONYOZ:
VAKA SUNUMU

Dr. Ozkan Kaan KARADAG *
Dr. Reyhan COMEZ **
Dr. Dilek TUZUN ***

Dr. Sevim YILMAZ ***

Dr. Oktay FERIT ****

* SB Ankara Meslek Hastaliklari Hastanesi, is Saghgi Uzmani (MSc),Hekim
**SB Ankara Meslek Hastaliklari Hastanesi, Gogiis Hastaliklari Uzmani
***SB Ankara Meslek Hastaliklari Hastanesi, Hekim

****SB Ankara Meslek Hastaliklari Hastanesi, Dahiliye Uzmani, Bashekim
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Pnomokonyozlar meslek hastaliklart arasinda sikhk ve etkisiyle onemini halen
korumaktadir. Dis protez laboratuarlar literatiirde sik rastlanan pnomokonyoz riski
olan alanlardan degildir. Aktarillacak vaka bu ozelligi nedeniyle onemlidir. Talk
kullanim bilinmektedir ve talk bir tiir pnomokonyoz olan “Talkozisin” etkenidir. Dis
protez laboratuarlarinda ayrica cesitli metal tozlarina da maruz kalinabilecegi
bilinmektedir. A.B. isini tammmlarken kum piiskiirtme yontemiyle protez capaklarimi
temizledigini ifade etmistir. S0z konusu ifade ve akciger grafisi goriiniimii nedeniyle
kuvars etkilenmesinin de soz konusu olabilecegi , sunulan vakada pnomokonyozun
karisitk toz pnomokonyozu oldugu diisiiniilebilir. Pnomokonyoz agirhg1 ILO
degerlendirme skalasina gore q/r 2/2 dir. Yirmidokuz yasinda olan A.B.’nin Mesleginde

Kazanma Giiciiniin %21’ini yitirmis olduguna karar verilmistir.

ISYERI HEKIMLIGI UYGULAMASINDA
TUBERKULOZ TARAMASI

Uzm. Dr. Kurtulus ONGEL

T.C. Karayollari 2.B6él.Miid.Daire Tabibi-isyeri Hekimi

OZET

isciler calisma kosullarindan kaynaklanan birtakim risklere maruz kalmaktadirlar. Bunlarin
onlenmesi amacina yonelik olarak, hastaliga yol acan etmenlerin ¢calisma ortaminda ele
alinmasi is Saghgi ve is Giivenligi kavramlarini ortaya cikarmistir. Siirekli olarak en az 50 isgi

calistiran isyerlerinde; isyerinde calisanlarin saglk denetimini saglamak, ilk yardim, acil tedavi



ve diger saglik hizmetlerini diizenlemek, isci sagligini etkileyen riskleri saptamak, isyerlerinde
isin yUrutilmesi sirasinda olusan olumsuz kosullardan ¢alisani korumak amaciyla isyeri

hekimi calistirma mecburiyeti vardir.

isyeri hekiminin gdrevlerinden birisi de isyerinde calisanlari bulasici hastaliklardan korumaktir. Bu
hastaliklarin basinda da tuberkiiloz gelir. Bu ¢calismada da; 2002-2003-2004 yillarinda TC.Karayollari 2.
Bolge 29. Sube Sefligi'nde calisan 62 isci personelin yillik muayenelerinde yapilan tbc. taramalari
sonuglari degerlendirilerek, isyeri hekimligi uygulamasinda tuberkiloz taramasina bir 6rnek verilmeye
cahsiimigtir. Yapilan tetkikler sonucunda 8 kiside PPD pozitif saptanmistir. Bu kisilerin de yapilan
takiplerinde , PPD pozitifliklerinin ya yalanci pozitiflige ya da asilanmaya bagli oldugu tespit edilmis,
bu kisilerin isyeri ortaminda risk faktori olusturmadiklari belirlenmistir. Bu arastirma her ne kadar
tuberkiiloza yonelik olarak yapilmis olsa da; tuberkiiloz tanisinda kullanilan yontemlerin, obezite,

hipertansiyon vb. klinik bozukluklarin tanisinda da yardimci olabileceklerini gdstermektedir.

Calismada is saghgi ve givenligi ile ilgilenen kisilere ozellikle tuberkiiloz gibi bulasici hastaliklarin

saptanmasi yoniinden multidisipliner bir yaklasim da sunulmaya calisiimistir.

ENDUSTRIYEL CALISMADA MEKANIK TEHLIKELER

Aras. Gor. Kutlay SEVER
Aras. Gor. Fatih KAHRAMAN

Prof. Dr. Siileyman KARADENIZ

Dokuz Eyliil Univ.Miihendislik Fak.Makina Miihendisligi Bél.
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Calisan icin tehlike olusturacak, yaralanmalarina hatta dlimlerine yol acabilecek herhangi bir
mekanik tehlikeye karsi koruma 6nlemleri alinmalidir. Eger bir makinenin ¢alismasi veya bu
makineyle bir temasin olmasi o makinenin operatoéri veya ¢evresindeki bir baska kisiyi
yaralama ihtimali varsa, mevcut tehlikelerin timi ya kontrol altina alinmalidir veya ortadan
kaldirilmalidir. Mekanik tehlikeleri ezilme, sikisma, dograma, kesme ve ayirma, dolanma ve
sarma, icine cekme ve kapma, itme, delme, sirtiinme ve ovalama, parca firlamasi, denge
kaybi, kayma, ¢arpma olarak gruplandirmak mimkindir. Ancak bu bildiride mekanik
tehlikeleri kesme, kopma, ezilme, carpma, sarma ve kapma, stirtinme ve asinma adi altinda
alti grupta incelenecektir. Bu tehlikeleri 6grenmek ve tanimak ¢alisanlarin maruz

kalabilecekleri tehlikelerden korunmasi igin atilacak ilk adimdir.

ENDUSTRIYEL KAZALAR VE NEDENLERI

Lale KIRLI*
Demet ARSLANBAS*

*Kocaeli Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Cevre Miihendisligi Boliimii
OZET

Is Giivenligi ve Isci Sagh@ konular icerisinde “endiistriyel kazalar” getirdigi maddi ve
manevi kayiplar goz oniine alindiginda oldukc¢ca 6nemli bir noktadadir. Endiistriyel
kazalardaki nedenler cahsilan is koluna gore degisiklik gosterir. Kazalardaki ortak
nedenleri bulmak, olusmalarini1 6nlemek acisindan yardimei olabilir.

Bu makalede, endistriyel kazalari olusturan baslica nedenler siralanacak ve bunlarla ilgili
ornekler verilecektir. Calisan kisilerin cok basit hatalari, dikkatsizligi ve bilgi eksikligi kazalara

neden olabilmektedir. Fabrika binalarinin plani, makinalarin yerlestirilmesi, hammadde



kalitesi ve uygulanan islem yolu gibi nedenler de kazalara sebebiyet verebilir. Bir kazada,

insan faktoru kadar galisilan yer, makine ve malzemelerin ortak etkileri vardir.

Diinya Uzerinde yapilan ¢alismalarda endustriyel kazalara iliskin arastirmalarin yizeysel
yapildigi, gercek nedenler yerine goriinir nedenlerin raporlara yansitildigi ve sorumlulugun
genellikle insan faktoriinde arandigi dikkat cekmektedir. Bu ¢alismada; proses ve isletim
Uzerinde yapilan degisiklerin sonuclari, kullanilan materyal hakkinda yetersiz bilgiye sahip
olmanin yarattig1 problemler, insanlar arasi iletisim eksikliginin neden oldugu olaylar, yetersiz
ve diizensiz kontrollerin sonuglari ve bunlardan kaynaklanan patlama, sizinti vb. kaza olaylari

orneklerle agiklanmistir.

ilerleyen teknolojiye ragmen endiistriyel kazalar giiniimiiziin gergekleri olarak devam etmektedir. Bu
¢alisma ile en ¢ok rastlanan hatalar ve eksiklikler siralanarak endistriyel kazalar bir kez daha
vurgulanmak istenmistir.

YUKSEKTE CALISMA VE DUSME

Dr. Mustafa ALPARSLAN

Mimar Kemal KAYA

Kaya Halat ve is Emniyet Ekipmanlari San ve Tic.A.S.



OZET

Diinyada ve Ulkemizde; yiiksekte ¢alisma esnasinda meydana gelen is kazalar, motorlu tasit
kazalarindan sonra ilk sirayi1 almaktadir. Yasanan Uzlicl kazalar is glict ve is glini kayiplarina, telafisi

neredeyse mimkiin olmayan psikolojik ve sosyal kayiplara neden olmaktadir.

Bu dokiimani hazirlarken KAYA A.S.; boylesine 6nemli bir konuda Gziicl kayiplarin en aza indirilmesi /
olusmamasi i¢in firma tecriibe ve bilgisini siz degerli katihmcilara aktarmak, bu konuda isci ve
isverenlerin bilinglendirilmesinde ilk adimin atilmasina katkida bulunmak, yiksekte calisma ve
emniyet konusunda Ulkemizde mevcut dokiiman ve bilgi boslugu tamamlamak amaci ile hareket

etmektedir.

Bu dokiimanda, diisme durdurma sistemlerinin giris seviyesinde 6grenilmesi amaclanmistir. Burada
konunun 6nemini kavrayacak ve alacaginiz egitimlerle disme durdurma sistemlerini kullanmak,
kontrol etmek, saglikh bir is glninden sonra gondl rahathgl ile evinize dénmenizi saglayacak

davranislari kazanmanin 6nemini anlayacaksiniz.

MUHIMMAT l"JRETiM"i YAPAN BIR FABRIKADA
CALISAN 45 YAS VE UZERI ISCILERIN SAGLIK
SORUNLARI

Dr. Niliifer 0ZBEK
Prof. Dr. Nazmi BiLiR

Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Halk Saghgi ABD
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Diinya niifusunun yaslanmaya baslamasi calisma hayatinda isgiiclinlin de yas ortalamasin
artirmaktadir. Calisma hayatinda bir risk grubu olan yagh is¢ilerin gereksinimleri ve sorunlari da
genglerden farklidir. Bu ¢aligmada mithimmat {ireten bir fabrikada ¢alisan 45 yas ve tlizeri 284 erkek
is¢inin (N=299) saglik sorunlarini saptamak amaciyla anket, fizik muayene ve bazi laboratuar
incelemeleri yapilmistir. Katilim ytizdesi 95 dir

Arastirmaya katilan iscilerin yas ortalamalar1 47.03 (+ 1.69) yastir. Iscilerin %71.2’sinde yakin/uzak gérme
bozuklugu, %38.7’sinde isitme gigligl, %18,7’sinde bobrek tasi, %18.0’imnda disk hernisi, %18.0’inda
hipertansiyon mevcuttur. Toplam 34 ¢esit hastalik ve 35 gesit yakinmasi olan is¢iler arasinda saglik sorunlarinin
yasla birlikte azaldigi, ancak onemli saglik sorunu olanlarin sayisinin ise yas ile birlikte arttigi (p=0.009)
bulunmustur. Saglik sorunu olanlarin sayisi en ¢ok 45 yasindaki is¢giler arasinda (%82.4), saglik sorunu 6nemli
olanlar ise en ¢ok 50 yas ve iizeri (%90.0) isciler arasinda bulunmaktadir. Bu fabrikada ¢alisan 45 yas ve tistii
iscilerin %42.6°s1 ¢esitli nedenlerle hastaneye yatmis, bunlarin %58,7°si ameliyat edilmistir. Cesitli nedenlerle
(%.5 1 is kazas1 nedeniyle) ameliyat olan isciler tiim ig¢ilerin %25.0’sidir. Bu ameliyatlarin ise %39.4’1 biiyiik,
%60.6’s1 ise orta biiyiikliikte ameliyatlardir. Iscilerin %21.5°i siirekli ila¢ kullanmakta (%62.3 ii agr kesici,
%21,3’1 antihipertansif, %26.2’si sindirim sistemi hastaliklarina yonelik) olup ¢oklu ilag kullanimi %11.3 diir.
Iscilerin yakinmalari en sik kas iskelet sistemine ait (%54.6) yakinmalar olup bunu cilt (%41.2) ve sindirim
sistemine ait yakinmalar (%28.5) izlemektedir. Kas iskelet sistemine ait yakinmalarin basinda ise agrilar
gelmekte, en sik bel (%33.5), sirt (%12.0) ve alt ekstremite agrisi (%15.1) goriilmektedir. Cilt yakinmalari
arasinda en basta ayak mantar1 (%19.0) ve ciltte dokiintii (%15.9) gelmektedir. Sindirim sistemi ile ilgili
yakinmalar en ¢ok hazimsizlik (%17.3) ve midede yanma (%15.8) seklindedir. Kendi verdikleri boy ve agirlik
bilgilerine gore iscilerin %45.8’1 kilolu, %19.4’# ise sismandir. Tiim is¢ilerin  %45.8°1 halen sigara icmekte,
%25.7’si sigaray1 birakmustir. Isciler arasinda hig sigara igmeyenler %28.5 kadardir. Tiim iscilerin %3.9’u her
giin alkol kullanmakta olup %2.1°1 alkol kullanmay1 birakmustir. Yapilan kan basinci dl¢limlerine gore iscilerin
%61.3’linde cesitli derecelerde (%44.4’1 hafif, %10.9’u orta, % 3.2°si siddetli, %2.8’1 izole sistolik)
hipertansiyonu mevcuttur. Olgiimii yapilan 106 is¢i arasinda %26.4 iiniin ise kan kolesterol diizeyleri 200 mg/dl
tizerinde bulunmustur.

Fizik kapasiteleri azalmis, yenilikleri 6grenmede gliclik ceken yaslh calisanlar daha ¢ok teknolojisi geri
olan isyerlerinde ¢alismakta ve bu nedenle olumsuz ortam kosullarina geng iscilerden daha ¢ok maruz
kalmaktadir. Calisma hayatindaki olumsuz kosullarin toplumda sik goriilen bazi hastaliklar Gzerinde
gorilme sikhgini artirici etkileri oldugu bilinmektedir. Bu nedenle yasli calisanlar meslek hastaliklari
yaninda kronik hastaliklar ve bunlarin ortaya ¢ikis nedenleri agisindan da periyodik olarak kontrol
edilmeli ve olumsuz kosullar saptanarak giderilmelidir. Kronik hastaligi oldugu saptanan isgilerin
¢alisma kosullar mevcut hastaliklarina gére diizenlenerek gerekli ise ortam, atélye ya da is degisikligi

yapilmalidir.

DOGAL GAZ VE SIVILASTIRILMIS PETROL GAZLARI(LPG)



GUVENLIGI

Orhan SEZEROGLU

Makina ve Maden Mihendisi

OZET

Bu bildiri, ozellikle organize sanayi bolgelerindeki(OSB) Kobilerde, evlerde dogal gaz
ve Swvilastirilmis Petrol Gazlarimin(LPG)’nin giivenli Kkullanilmas1 konularim
icermektedir. LPG’yi, el, pi, cii diye okumayl, Tiirk¢e’yi yaralamak olarak
diisiinityorum.Halkimiz tarafindan yaygin olarak kullamlan, le, pe, ge ,diye
okunmasin tercih ederim.Bu bildiride, bundan sonra, Sivilastirllmus Petrol Gazlari,
LPG; dogal gaz ise; DG olarak, kisaltilarak ifade edilecektir. Bu ¢alismayla, her iki gaz
yakit(DG;LPG) giivenligi hakkinda; bilgilerimiz tazelenecek ve yeni bilgiler

sunulacaktir.

IS SAGLIGI VE IS GUVENLIGI CALISMALARININ
KALITE MALIYETLERINE ETKISININ UZMAN
SISTEM TEKNOLOJISI iLE DEGERLENDIRILMESI

Yrd. Dog. Dr. Riistem KELES



Yrd. Do¢. Dr  ismail Giimiis

Sakarya Univ. Sakarya MYO iktisadi ve idari Programlar Bél.

OZET

Bu calismada bir isletmenin is sagligi ve is Guvenligi (iSIG) ve kalite maliyetleri birlikte etkilesimli
olarak ele alinmistir. ilk olarak isletme fonksiyonlari ve kalite maliyet unsurlari iliskilendirildi. Daha
sonra kalite maliyetleri ve ISIiG iliskisi analiz edildi. Belirtilen bu unsurlara gére calisan bir uzman
sistem gelistirildi. Gelistirilen uzman sistem yardimiyla iSIG ve kalite maliyetleri arasindaki iliski

degerlendirlebilmektedir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGINDE
RiSK ALGILAMA SURECI

Dr. Senay OZDEMIR Ph.D.

Dr. Handan TOPCUOGLU Ph.D.

IDEAL is Saghgi Ltd Sti.



OZET

Dinyada meydana gelen her giin ise bagh hastalik ve kaza olaylarinin % 96-98’de neden gilivenli
olmayan davranislardir. Calisanlarin givenli davranis bicimlerini  “risk algilama” dizeyleri
olusturmaktadir. Risk algilama kisilerin bireysel deneyimleri ile yakindan ilgili olup; buradan temel

almaktadir.

Calisanlarin kurallara uymaktan bir adim 6teye tasinmasi is sagligi ve glivenligi cabalarinin sirekliligi
acisindan 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda gilinlimiizde calisanin temel is saghgi ve glvenligi

egitimleri “risk algilama” diizeyini gelistirmeye ydnelik programlarla desteklenmektedir.

Bu makalede Sizlerle uygulanmis bir model tGzerinden kritik riskleri tanimlama yéntemleri, ¢alisanlarin

katilimini ve risk algilama diizeylerini arttirma uygulama 6rnekleri paylasilacaktir.

KURUMLARDA CALISAN EV IDARESI
PERSONELININ KARSILASTIGI SAGLIK
SORUNLARI

Prof. Dr. Siikran SAFAK
Dog¢. Dr. Canan YERTUTAN

Yrd. Dog. Dr. Sibel ERKAL

Ogr. Goér.Dr. Zeynep COPUR

Hacettepe Universitesi Ev Ekonomisi B&limii



OZET

Kurumda saghkli ve glvenli bir c¢evrenin olusturulmasi gorevini yiriiten ev idaresi personeli,
hizmetleri yurutiirken kendi saghgini da korumak zorundadir. Ev idaresi personelinin yaptigi ise bagl
olarak saglik sorunlariyla karsilasma olasiligi yiiksektir. Personelin sagligini olumsuz yénde etkileyen
faktorler; enfeksiyonlar, kazalar, uygun olmayan calisma kosullari, yanhs yapilan hareketler v.b.dir.
Nitekim yapilan arastirmalarda da ev idaresi personelinin yaptigi ise baglh olarak;

e cilt rahatsizliklari,
e kazalar,
e bel, boyun ve sirt problemleri,
e enfeksiyon
e solunum yolu rahatsizliklari ve
e kalp rahatsizhigi gibi gesitli saglik sorunlari ile karsilastiklari bulunmustur.
Personelin saghginin bozulmasi hastaligin seyrine bagh olarak ise devamsizliga ve isin aksamasina

neden olur.

Ev idaresi personeli; temizlik, viicudun etkin kullanimi ve kazalara karsi onlem alma
konusundaki sorumlulugunun bilincinde olmalidir. Bu bilinci tagiyan kisi hem kendi sagligini
koruyacak hem de c¢evresini risk altina sokmayacaktir.Bu nedenle hizmetleri yiiriitecek
personelin ev idaresi alaninda temel bilgi ve beceriye sahip olmasi ve bunu davranisa
doniistiirmesi gerekir. Personelin sahip oldugu bilgi ve becerinin gelistirilmesi, yenilenmesi
ve davraniga doniistliriilmesi bu alanda yapilacak egitim ve kontrolle miimkiin olacaktir.
Gerek personelin sagligi, gerekse kurumun verimliligini etkileyen olumsuz faktorlerin
arastirilmasi ve ortadan kaldirilmasi gerekir. Bu ¢alisma kurumlarda ev idaresi hizmetlerinde
calisan personelin karsilastigi saglik sorunlart konusunda daha oOnce yapilan arastirma
sonuglarini incelemek, yaygin saglik sorunlarini ortaya ¢ikarmak ve yapilan degerlendirmeler
sonucunda gerekli Onerilerde bulunmak amaciyla yapilmstir.

FARKLI TEKNOLOJIK KESME YONTEMLERININ iNCELENMESI

VE iS GUVENLIGI ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

Ars. Gor. Ugur KOKLU*



Yrd. Dog. Dr. Mustafa AYDIN**

Yrd. Dog. Dr. Erciiment N. DIZDAR***
Yrd. Dog. Dr. Muammer GAVAS*

* Dumlupinar Univ.Simav Teknik Egitim Fakdiltesi Makina Egitimi Bél.
** Dumlupinar Univ.Simav Teknik Egitim Fakiiltesi Metal Egitimi Bol.

*** 7 Karaelmas Univ.Karabiik Teknik Egitim Fakiltesi Makina Egitimi Bol.

OZET

Teknolojinin gelismesine paralel olarak, endiistride kullanilan kesme yontemlerinde de gelismeler olmaktadir.
Bunlardan su jeti, lazer, ve plazma en dnemlileridir. Bu yontemlerle kesmede zehirli gaz, zararli 1sinlar, yiiksek
ses, sicaklik, toz v.b. parametreler insan sagligi ve giivenligi acisindan onemlidir. Bu ¢alismada, teknolojik
kesme yontemlerinin bu 6nemli faktorleri kargilagtirilmis ve su jeti ile kesmenin insan sagligi ve ¢evre agisindan
daha giivenli oldugu tespit edilmistir.

TALASLI IMALAT SANAYIINDE KULLANILAN
TAKIM VE TEZGAHLARDAKI IS KAZALARININ
NEDENLERI VE DIKKAT EDILMESI GEREKEN
HUSUSLAR



Ars. Gor. Ugur KOKLU*
Ars. Gor. Murat KOYUNBAKAN*
Yrd. Dog. Dr. Muammer GAVAS*

Yrd. Dog. Dr. Erciiment N. DiZDAR**

* Dumlupinar Univ.Simav Teknik Egitim Fakiiltesi Makina Egitimi Bél.

** 7 Karaelmas Univ.Karabiik Teknik Egitim Fakiiltesi Makina Egitimi Bél.

OZET

Teknolojik gelismeler sonucu otomasyona gecise ragmen, endiistriyel isletmeler halen fiziksel
isgiiciine ihtiya¢ duymaktadir. Imalat sanayiinin temel iiretim yontemlerinden biri olan talaslh
imalatta giivenli calisma ortaminin saglanmasi, istthdam edilen personel sagliginin korunmasi
hem de isletmenin ekonomik anlamda zarar gérmemesi igin ¢ok Onemlidir. Isletmede
meydana gelebilecek herhangi bir kaza hem isletmede c¢alisan personelin sagligini tehlikeye
atacak hem de isletmedeki iiretimi sekteye ugratacaktir. Bu arada kaza olmasa bile sagliksiz
bir ortamda calismanin, ¢alisanin sihhatini glin gectikce yok ettigini ve ayni zamanda
sagliks1z ortamda calisan bir kisinin performansimnin her yoniiyle dikkate deger derecede
diistiiglinii de gdzden uzak tutmamak gerekir. Bu nedenle alinacak her giivenlik 6nlemi ayn1
zamanda isletmede {retimin devamini saglayacak bir onlemdir. Talasli imalat isinde
calisacak personelin ise baslamadan Once kullanacagi yontemi ve ekipmanlarini ¢ok iyi
tanimas1 gerekir. Bu sayede calisan hangi tehlikelerin ne sekilde olusabilecegini bilerek ve
bunlara kars1 6nlemlerini alarak ¢alisabilir.

ONLENEBILIR BiR iSYERI YANGINI

Dr. Zeynep Olmezoglu*

Dog.Dr.Alp Ergor**



*isyeri Hekimi

**Dokuz Eylil Univ.Tip Fak.Halk Saghg ABD

AMAG: Petrokimya iskolundan bir isyerinde gikan yanginin is saghgi bakisi ve acil durumlara hazirlikh
olma acisindan degerlendirilmesi; yangin 6éncesinde, sirasinda ve sonrasinda alinabilecek dnlemlerin
irdelenmesidir.

YONTEM: Organize sanayi bolgesinde yer alan bir isyerinde ¢ikan yangin, acil durumlara hazirlikli
olma olgegi kullanilarak olgu ¢6ziimlemesi yapilmistir.

ISYERI OZELLIKLERi: Farkli 3 firmadan toplam 68 kisinin calistigi isyerinin kapladigi alan 6000 m?dir.
isyerinin yarisinin kapali alan olarak kullanilmasina izin verilmesine karsin, kimi béliimler isveren
tarafindan kapatilarak cesitli amaclarla kullanima agilmistir. isyerinde iiretimde kullaniimak tizere
LPG, aseton, polyester, boya, peroksit, sitren ve elyaf gibi tehlikeli maddeler bulunmaktadir. isyerinin
bolimleri; bilro, tretim (mikser, kaygan bant, firin, ambalajlama, sevkiyat, ikinci kalite Grinlerin
kirma makinesi) ve ikinci kalite Grtnler ile diger kati atiklarin biriktigi depo.

OLAY : 2002 Haziraninda, cumartesi gini 6gleden 6nce, kirma makinesinin kisa devre yapmasi
sonucu ¢ikan kivilcim ile bu makinenin hemen yaninda izole edilmeden depolanmis Urinler, kati
atiklar ve hammaddeler yanmaya baslar. ikinci kalite triinler ¢atiya dogru dikey bicimde konuldugu
icin yangin yanici maddeden olusmus catiya da kolaylikla sicrar. Bu arada yangin sondirici
bulunamaz ve itfaiyeye kimin haber verecegi konusunda kararsizlik yasanir. Bu kargasada herkes ayni
yerlere kosturur, gerekli kararlarin verilmesi gecikir ve glivenlik gorevlisinden itfaiyeye haber vermesi
istenir. Bir 6nceki gin ise baslayan, taseron firma calisani olan glivenlik goérevlisi; itfaiyeye telefon
eder fakat adresi bilmedigi igin tarif etmekte zorlanir. Bu durum da itfaiyenin olay yerine gelmesinde
zaman kaybina neden olur. itfaiye isyerine geldiginde ise isyerine sonradan eklenen yapilar nedeni ile
yangin alanina ulasmakta giclik ceker. Sonug olarak yangin, itfaiye calisanlari yani sira uygun
koruyucusu ve yangin sondiirme egitimi olmayan ¢alisanlar tarafindan biyik zorluk ve maddi kayipla
sondarilmastir.

NELER YAPILMALIDIR? NELER GERCEKLESMEMISTIiR? NELER YAPILABILIRDI?



OLAY ONCESINDE:

e tam zamanli g¢alisan is glvenligi sorumlusunun yer aldigi (isyeri hekiminin de oldugu) isci
saghgi ve is glivenligi kurulu olusturulmaliydi;

o Acil durum plani yapilmis olmaliydi; yeterli sayida ¢alisanin ilk yardim, yangin sdndiirme ve
kurtarma egitimi almasi saglanmaliydi;

e Yangin sondiriciller, duman dedektorleri ve yangin alarmlarinin yeterli sayida ve uygun —
gorilir bicimde dagilmasi saglanmaliydi;

e ise yeni baslayan calisanlara uyum egitimi verilmeliydi;

e isyerinde bulunan tehlikeli maddeler yalitilmis giivenli bir depoda, sinirli miktarda
tutulmaliydi, bu olusumlarin g¢evresinde vyangin riski tasiyan islemler yapilmasi
engellenmeliydi;

e Atiklarin yeri iyi secilmeli ve diizenli olarak yok edilmeli,

e Binalara izinsiz, genel plana uygun olmayan eklentiler yapilmamaliydi;

o Tatbikatlar yapilarak eksiklikler belirlenmeliydi, ¢alisanlarin acil durumda yapmasi gerekenler
netlestirilmeliydi.

OLAY SIRASINDA:

e Duman dedektéri yoktu, olay yerine gelen is¢ci yangin alarmi olmadigl icin haber
verememistir ve yangin sondiriici bulamadigl icin yangini kontrol edememistir; bunu
saglayacak bir 6rgitlenme olusturulmamistir;

e ic ve dis iletisimden sorumlu kisiler gerekli yerleri aramakta gecikmis, calisanlarin isyerini
bosaltmasi saglanamamistir.

OLAY SONRASINDA:

e Maddi kayiplar belirlenmelidir;

e Yangina neden olan sorunlarin ve aksayan noktalar belirlenmelidir, buradan hareketle
olagan dis1 durumlara yonelik acil durum planini olusturulmali, tiim ¢alisanlarin bu
plan1 6grenmesi saglanmali ve plan tatbikatlarla sinanip gelistirilmelidir.

SONUC: isyeri agisindan biiyiik maddi kayipla sonuglanan yanginda sans eseri saglik sorunu
olmamistir. S6z konusu igyeri yangini olay oncesinde, sirasinda ve sonrasinda aliabilecek
onlemler agisindan, acil durumlara hazirlikli olma 6lgegi kullanilarak irdelendiginde, yasal
diizenlemelerde de yer alan ve isletme i¢in hi¢ de yiiksek bir maliyet getirmeyecek temel
Onlemlerin yerine getirilmedigi saptanmistir. Acil durum hazirlikliligi ancak igveren ve
calisanlarin is gilivenligi konusunda bilinglendirilmesi ile gergeklestirilebilir. Acil durum
olmadan yapilan hazirlik, olaymn gerceklesmesini Onleyebilir ya da olugsmasi halinde daha az
kayipla bas edilebilmesini saglar.



iS SAGLIGI VE GUVENLIGINDE

SENDIKALAR iCiN SORUN COZME YONTEMI

Zuhal YAZICI

Kimya Mihendisi

OZET

1973 ve 1978 petrol krizleriyle aciga cikan ekonomik darbogazi asmak icin , sanayi devrimi
doneminde uyguladigl siyasal , ekonomik , toplumsal politikalari bilisim devriminin sagladigi
olanaklarla glincel gereksinimlerine uyarlayarak , yeniden ylrirlige sokmustur.Bu politikalar,
toplumsal yasamin diger alanlariyla birlikte ¢calisma iliskilerini , iscilerin yasama ve c¢alisma kosullarini
derinden etkilemistir.

Bu politikalar uyarinca ulus 6tesi sermayeye karhligini arttirabilecegi her tlkede sinirsiz ve kuralsiz
dolasim hakkini saglamistir.Bu hakki, amaca uygun kullanabilmek i¢in pek cok (lkede ulusal
hikimetlere baski uygulayarak calisanlarin temel hak ve 6zgirliklerinin kisitlanmasini istemektedir.

Kiresel sermayenin karliigini arttirmak amaciyla yatirimlarini durdurmus ,varolan isletmeleri
birlesmeler ve satin almalar yoluyla bitlnlestirip, kiiglltmis ve pek ¢ok isletmenin kapanmasina
neden olmustur.

Isletmelerin teknik ve orgiitsel altyapilari, bilisim devriminin sagladig
olanaklarla, yatirnm verimliligini arttirmak amaciyla yenilenmistir.Bazi is kollarinda is
giicine bagimhhgm azaltan ve iretimi “cekirdek kadrolarla” yiiriitmeye
baslamistir.Calhisanlarin iiretim siirecine bagimhihig1 artmis ve iiretim siireci tarafindan
denetlenmeye baslamistir.Yeni teknoloji kullanimi ,yonetim sistemleri, calisanlarin yeni
bilgi ,beceri , calisma disiplini gerektirmistir.Oysa calisanlar, iiretim alanindaki bu hizh

degisime onceden hazirlanmamislar , yasarak ogrenmeye, 6grenirken hata yapmamayi



basarmaya calismislar.Basaramadiklar1 zaman, issiz kalmislardir.Burada sendikalara

yonetim sistemleri ve yeni siireclere karsi hazirlikli olma yontemini icermektedir.

KONFERASLAR

ISYERINDE STRES: iS DOYUMU, MONOTONLUK,
OTONOMI VE KAZAYA YATKINLIK

Yrd.Do¢.Dr. Ertugrul GODELEK

Mersin Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji B6limii

iS GUVENLIGI MOTiVASYONU

OzZET

Gegtigimiz 90 yildir, is glvenligi uzmanlar calisanlari is glvenligi konusunda motive edebilmek icin
slogan, poster, yarisma, toplanti, film, pirim, evlere yollanan mektup, grafik, hediyelik esyalar
kasirgasi yarattilar. Diger bir deyisle is glivenligi konusunda yazismalarin tuzagina distuler (Adkins,
2000; Al ve ark, 2003; Allison, 1965; Barling ve ark., 2002).

Yazismalar elbette ki kicimsenmemelidir. Kalemin giiciini hi¢ kimse yadsiyamaz. Bir s6zc(igin tarihi
degistirdigi ve diinyaya yeni bir sekil veriimesine neden oldugu agiktir. Bu oldugunda, s6z daima
almaya hazir bir kitleye yonlendirilmistir. Sozclikler, s6zctigl anlayan, kavrayan, almaya hazir olan, ve
belki de daha dnemlisi bu sozciik tizerine hareket etmeye hazir olan bir kitleye yoneltilmistir (Baker
ve ark.1996).



Ornegin Voltaire ve arkadaslari yazilariyla 18. yy. da Fransa’da devlet ve kilisenin zulmiinii ezmisler ve
bugtin icerisinde yasadigimiz diinyanin olusmasina katki saglamislardir. Ancak Voltaire ve arkadaslari
Orta Cagda yasamis olsalar ve yazilarini o dénemde kaleme almis olsalardi, yazilari amacina ulasabilir
miydi? Blyik bir olasilikla kendilerini kentin merkezinde yakilirken bulurlardi.

is guvenligi konusunda arastirmalar yapan, makaleler yazan, fikirler Greten, alanda calisan pek
cogumuz Voltaire ve arkadaslarinin Orta Cagdaki durumuna benzer isler yapmaktayiz. is giivenligi
konusundaki degerli fikirlerin pek ¢ogu, ilgisiz kulaklara, sikilmis zihinlere yénelmekte ve hatta igeriye
giremeden disarida kaybolup gitmektedir. Calisma ortamindaki birey ¢ogu kez bu konuda almaya
hazir degildir. Bu nedenle bu konuda motive olmalari da imkansiz degilse bile gli¢ olmaktadir (Burns,
1969; Clarke, 1999; Cooper, 1994).

Buna karsin herhangi bir konuda toplumu etkilemeye c¢alisanlarla kiyaslandiginda, yoneticilerin
cahisanlari etkileyebilme konusunda hi¢c de azimsanmayacak bir GstlnlGgi vardir. Yonetimin
cahsanlarin tutumlarini degistirme konusunda hi¢ de goz ardi edilemeyecek bir glic vardir. Yonetim
bu glict akilc kullanabilirse ¢alisanlari is glivenligi konusundaki propagandalari almaya hazir hale
getirebilir. Gercekte yonetim, is kazalarini 6nleme konusu harig, bu s6zii edilen durumu ginabirlik
gerceklestirmektedir (Connor ve ark., 1992; Debrah, 2001; Elo ve ark, 1999; Green, 1992).

Bu calismada calisanlarin, sUpervayzirlarin, ve yoneticilerin is glivenligi konusunda nasil motive
edilebilecegi irdelenmistir.

Calisan Motivasyonu

Calisanlar1 giivenli davranmak konusunda nasil motive edebiliriz? Biitiin insanlari
anlayabilmemizi saglayacak elimizde sihirli bir sopa mevcut degildir. Dahas1 bdyle sihirli bir
sopamiz olmadig: i¢in onlar1 yapilmasi gerekeni yapmalari konusunda da yonlendirebilme
giicline sahip degiliz. Yapabilecegimiz tek sey insanlar hakkinda bir i¢gdrii kazanmaya
caligmaktir. Bu baglamda ¢alisan tutumlarini yaratan etkilere dikkatle bakmakta yarar vardir.
Bu etkilere bakmak iki konuda yararli olabilir. Birincisi bu etkilerin bilingli olarak
yaratilabilmesi, ikincisi ise bu etkiler iizerinde kontrol saglanmasidir. Bu etkiler ¢alisanin
nasil calisacagr konusundaki kararmi bigimlendirir. Bu konudaki karart yonetim degil
calisanin kendisi verir. Ancak pek cok durumda isletmenin politikalar1 ¢calisanin bu konudaki
kararlar1 {izerinde son derece etkili olabilir (Adkins, 2000; Al ve ark, 2003; Allison, 1965;
Barling ve ark., 2002; Clarke, 1999; Cooper, 1994; Fishbein, ve ark., 1975; Green, 1992;
Griffin ve ark, 2000; Quick 1999).

Adi Ahmet olan bir galisanimiz oldugunu varsayalim. Ahmet semsiye fabrikasinda ¢alismakta ve bir
glinde 150 semsiye kasnagl Uretmektedir. Bir glin yonetim Ahmet ve diger calisanlara bir el kitabi
dagitir. El kitabinda glinde 175 semsiye kasnaginin nasil Uretilebilecegi anlatiimaktadir. Ahmet kitabi



kaldirip bir kenara atar ve gilinde 150 semsiye (iretmeyi surdirir. Yonetim birka¢ giin sonra
calisanlara yeni bir yazi gonderir. Bu yazida giinliik 175 semsiye Uretemeyen c¢alisanlarin islerine son
verilecegi bildiriimektedir. Bu bilgi Ahmet’ i derhal motive eder. Ahmet daha 6nce dagitilmis olan el
kitabini bulur. icerisindeki bitiin bilgileri inanilmaz bir istekle okur, bilgilenir. Kisa zamanda 175
semsiye lretebilecek hale gelir.

Bu yaklasim bicimini yonetim Uretim, maliyet kontrol, kalite kontrol gibi konularda sik¢a kullanir.
Ancak is kazalarini 6nlenmesi konusunda bu yaklasim bigiminden ayni siklikta yararlanildigini
sdylemek son derece gligtdr.

Uretim, maliyet kontrol, kalite kontrol gibi konularda motivasyon hi¢ 6nemli degilmis gibi davranilir.
Ne yapilmasi gerektigine karar verilir. Yapilmasi saglanir.

is giivenligi konusunda ise calisanlarin motivasyonunu énem kazanir. Ne istendigine karar verilir.
Daha sonra istenenin gerceklesmesini saglamak amaciyla yarismalar dizenlenir, posterler asilir,
toplantilar yapilir. Bitlin bunlarda amag, calisani yapmasi gereken seyi yapmasi konusunda ikna
etmektir.

Yonetim calisan saghgi ve is glivenligi disindaki diger konularda isteklerini nasil elde etmektedir,
ornegin Uretim konusunda? Yonetim belli bir lretim hedefini yakalamayi amagladiginda (Green,
1992; Grin ve ark., 2000; Haupt, 2003; Heinrich, 1959)

e Neistedigini sdyler. iletisim kurar.

e Belli birisine soyler: “Sen yap!” Sorumluluk verir.

e “Isin eksiksiz ve zamaninda yapilmasi icin ne gereken her seye sahipsin” iznini verir. Yetkiyle
donatir.

e “is tamamlandiginda yaptigin isin kalitesi 6lciilecektir” uyarisinda bulunur. Hesap sorulabilirlik
ilkesini yasama gegirir.

Bu ilkelerin bir kismi is giivenligi konusunda da uygulanabilir. Ancak bu calisanlar1 yalnizca
giivenli ¢aligmalar1 konusunda zorlayacagimiz anlamina gelmeyebilir. Ama giivenli ¢aligma

konusunda karar vermelerini kolaylastiracak bir ortamin yaratilmasina olanak tanir (Green,
1992; Grin ve ark., 2000; Hinze, 2002; Hofmann ve ark., 1999. Myers, 1964)

Yonetim politikasini saptarken glvenli ¢alismanin istendik bir durum oldugunu ilan edebilir. Ama
yonetim glivenli performansi ¢alisanlarina dayatamaz. Her galisan calisip ¢alismayacagina, ne kadar
siki calisacagina, ne kadar glivenli calisacagina kendisi karar verir. Kararini kendi tutumu belirler.
Burada tutum kendisine, ¢evresine, patrona, isletmeye, ya da duruma yonelik olabilir. Hatta ¢ogu



zaman bunlarin hepsine birden yonelik olabilir. Dolayisiyla ¢alisanin karari, probleme yonelik olarak
grubunun tutumundan, kendi bilgi ve becerisinden etkilenir.

Bu durumda yapilabilecek tek sey bu etkileri fark etmektir. Bu etkiler cogu kez kontroliimiiz
disinda gelisir ama bazen gidisat1 degistirebilmek konusunda yapabilecegimiz kisith da olsa
baz1 seyler mevcuttur. Bunlardan bazilart sunlardir (Green, 1992; Grin ve ark., 2000; Hinze,
2002; Hofmann ve ark., 1999; Hughes, 1967; Jackson ve ark., 2000; Johnson, 1996):

Guvenli calismaya yonelik olarak grubun tutumunun etkisi
Seg¢me ve yerlestirmenin etkisi

Egitimin etkisi

Denetlemenin etkisi

Ozel vurgu programlarinin etkisi

Ortam etkisi

ok wnpR

Bunlarin her biri asagida ayri ayri ele alinmigtir:

Grup

Her calisan bir bireydir ama ayni zamanda bir grubun da ayrilmaz ve en 6nemli parcasidir. Daha
onemlisi her yonetici bu gercegi gormek ve ona gore davranmak zorundadir (Jones ve ark., 2004;
Kaminski, 2001; Landsbergis ve ark., 1999; Lawler ve ark., 1967; Ling ve ark., 2004).

Kimyada elementler bir araya gelerek maddeyi olustururlar. Madde kendisini olusturan
elementlerden ¢ok farkli 6zelliklere sahiptir. Ayni sekilde grup bireylerin bir araya gelmesinden olusur
ama herhangi bir bireyden cok farkli 6zelliklere sahiptir. Yoneticiler bireylerin &zelliklerini nasil
dikkate almak zorundaysa, grubun o6zelliklerini de dikkate almak zorundadir. Her grubun diger bir
gruptan farkli kisiligi oldugu akildan ¢ikartilmamalidir.

Gruplar kendi kararlarini verirler. Calisma hedeflerini kendileri saptarlar. Bu hedefler bazen
isletmenin ¢alisma hedefleriyle 6rtlsiir bazen de 6rtlismeyebilir. Her grup kendi ahlaki degerlerini
belirler. Ornegin bazi gruplarda isletmeden ufak tefek bir seyler ¢calmak, kursunkalem, silgi, defter,
kagit, materyal gibi hos gorilebilir. Buna karsin grubun herhangi bir Gyesi diger bir grup lyesinde
birseyler calarken yakalanirsa bu ciddi bir soruna neden olabilir. Bu durumda grubun kendisi
cezalandirma islemini yapar. Yonetim boyle bir durumda herhangi bir sey yapmak zorunda kalmaz,
¢Unki grubun kendisinin standartlari vardir. Grup karar verir ve kararini uygular (Locke ve ark., 1991;
Ludwig ve ark., 1997;.



Grup ayni zamanda kendi glvenlik standartlarini da saptar ve bu standartlara her grup bireyinin
uymasini ister. Bu baglamda yénetimin standartlari ne olursa olsun grubun standartlari gecerli olur. is
glvenligi amaciyla basa giyilen sert sapkalar buna 6rnek verilebilir. Bir grup insaat ¢alisani s6z konusu
sert sapkalarin giyilmesi gerektigine karar verirse, grubun her Uyesi buna uyar, ama giyilmemesine
karar verirse, yani grup karari s6z konusu sapkanin giyilmemesi dogrultusunda olursa, giyenler
Gzerine grup ters yonde baski yapar (Maierhofer ve ark., 2000; Melamed ve ark., 1998; Wilson, 2000).

Yoneticiler grup baskisi olgusuyla nasil bas edebilirler? Birincisi, yonetici isletmedeki gruplari anlamak
zorundadir. ikincisi, grubun giiciinii tanimlamahdir. Ugiincisi, is giivenligi konusunda isletmenin
hedefleri ile grubun hedefleri arasinda bir uyum yaratilmalidir.

Grubu ne olusturur?

Bir grubun olusabilmesi icin yalnizca bir gercek kriter s6z konusudur. O da “ortak hedef” dir. Grup igin
hedefler cok 6nemliyse glicli bir gruptan s6z edilebilir. Bunun tam tersine, hedefler 6nemli degilse
grup glcslzdir. Herhangi bir grup Gyesi grubun hedeflerini paylasmiyorsa, grubun zayif lyesi
durumuna gelir. Her grup icin yonetici iki temel soruya yanit aramak zorundadir: (1) Grup glgli
muddr, zayif midir? (2) Grubun hedefleri ile isletmenin hedefleri uyum igerisinde midir? (Burns, 1969;
Campbell ve ark., 1969; Herzberg, 1968; Hughes, 1967; Myers, 1964; Petersen, 1966; Weaver, 1965;
1966; 1967; Weaver ve ark., 1966.)

Grubun glicli mi yoksa zayif mi oldugu gozlemleyerek anlasilabilir. Her grubun kendisine 6zgl
karakteristikleri vardir. Bu karakteristikler grubun glicli ya da zayif oldugu konusunda bilgi verir.
Gucll bir grupta, lyeler gonulli olarak;

gruptan 6vgu beklerler.

grup liderinden taninma beklerler.

zayif grup Uyelerine baski uygularlar.

grup hedeflerini basarmak dogrultusunda 6zel caba harcarlar.
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Zayif bir grupta, lyeler;

klikler ya da alt gruplar olustururlar.

cok az isbirligi gosterirler.

arkadaslik baglari zayiftir.

insiyatif kullanmazlar.

sorumluluktan kagarlar.

isletme politikalarina saygi gostermezler.

ok wnNE



Giglii gruplar olusturma

Yonetimin hedeflerine benzer hedefleri olan gruplar olusturmak icin gicli gruplar olusturmak
gerekir. GUglu gruplar olusturabilmek icin dort temel esas s6z konusudur (Burns, 1969; Campbell ve
ark., 1969; Herzberg, 1968; Hughes, 1967; May ve ark., 1997; Myers, 1964; Petersen, 1966; Weaver,
1965; 1966; 1967; Weaver ve ark., 1966.):

1. Bireysel yeterlilik. Grubu her Uyesi kendi isini basariyla tamamlayabilecek bilgi ve yetenek
diizeyine sahip olmalidir.

2. Bireysel olgunluk. Her birey belli bir olgunluk diizeyine erismis olmalidir. Gigli gruplar kendi
basina davranan uyelerden hoslanmazlar. Clinkli bu Uyeler yapabilecekleri halde kendilerine
disen gorevleri yerine getirmezler. Glicli gruplar “yagcilar” dan da hoslanmazlar. Clinkl onlar
gruptan ¢ok patronu memnun etmeye calisirlar. Kendi isini baskalarinin Gizerine yikanlardan da
hoslanmazlar.

3. Bireysel gii¢. Her bir (iye beceri ve olgunlugun yani sira, isi tamamlayabilme ve grubun saygisini
kazanabilme giiciine de sahip olmalidir. ice kapanikalar ve zayiflar giiclii grubun disinda kalirlar.

4. Ortak hedefler. Yukaridaki kisimlarda da anlatildigi gibi ortak hedef ya da hedefler gicli
gruplarin en temel 6zelligidir.

Grubun etkisi kontrol edilemeyecek bir etkidir. Ancak anlagilmasi gereken bir etkidir.
Yalnizca anlagilirsa ¢ok az da olsa isletmenin hedefleri dogrultusunda yonlendirilebilir.
Ornegin ¢alisanlarin yeterli, olgun, ve giiclii olmas1 yalnizca etkili segme ve yerlestirme
prosediirleriyle miimkiin olabilir.

Sec¢me ve yerlestirmenin etkisi

Bu en temel kontrol araci gelismis bati (lkelerinde devlet politikalari nedeniyle neredeyse
kullanilamaz hale gelmistir. Personel segme sistemine son vyillarda o kadar fazla midahaleler s6z
konusudur ki isletmeler neredeyse personel secimi isini bitiintyle askiya almis durumdadirlar. lyi bir
secme sistemi uygulanamiyor olsa da bu alanin bitiiniiyle terk edilmesi son derece yanlistir. Ornegin
tam bir segme sistemi uygulanamasa da calisan bir dnceki isverene sorularak da kontrol edilebilir.
Asagida Sekil 1 personel segiminde yonetimin kullanabilecegi personel segme isleminin ana hatlarini
vermektedir. idealde siirec is standartlarina dayal olarak gerceklesir. Yani belli bir ise belli dzelliklere
sahip bir calisan uygundur. Gercekte bu bir tGtopyadir. ise en uygun calisan bulabilmek en giiclii
se¢me islemleriyle bile mimkin olmayabilir. Boyle olsa bile bu hedefe dogru ylriimek son derece
akilcidir. Sekilde de gorildugi gibi, aday icin iki temel bilgi kaynagi s6z konusudur: (1) Kisisel bilgiler,
ve (2) test sonuglari. Kisisel bilgiler bu ikisi arasinda en 6nemli olanidir. Kisinin gegcmis performansi
gelecekteki performansi hakkinda giicli bilgiler verebilir. Kisinin dlink{i galisma tarzi ve anlayisi yarinki
calisma tarzi ve anlayisinin bir aynasi olacaktir. Bu baglamda testler ikinci sirada yer alacaktir. Ancak
belli bazi isletmeler i¢in kullanilan belli bazi testleri burada konu disinda birakmak zorunlulugu vardir.
S6z konusu testler elbette kullanilabilir ama 6nce ayrintili kisisel bilgileri derlemekte yarar vardir
(Burns, 1969; Campbell ve ark., 1969; Herzberg, 1968; Hughes, 1967; Myers, 1964; Petersen, 1966;



Weaver, 1965; 1966; 1967; Weaver ve ark.,, 1966; Wilson , 2000; Vroom, 1964; Zohar,
2000,2002,Zohar ve ark, 2004).

Secme islemi dogru yapilabilirse, daha az is kazasi yapan g¢alisanlar ise alinmaz ama ayni
zamanda giiclii calisma gruplar1 da olusturulabilir. Ayn1 zamanda bu caligsanlar yeterli, yani
olgun ve giiglii olurlar.

Sekil 1. Se¢me Siireci

Se¢me Siireci

SN

Kisisel Bilgiler Testler

Bagvuru formu Fiziksel kontrol
Gorlisme Yeterlilikler
Referanslar Yetersizlikler
Kredi gegmis Beceri testleri
Egitim Is Bilgisi Testleri

Suriictliik kayitlart ~ Psikolojik Testlet

Egitimin Etkisi

Diger bir cok alanda oldugu gibi, ¢alisma giivenliginde de en 6nemli etki kaynaklarindan ya
da diger bir deyisle motivatdrlerden birisi egitimdir. Egitim sirasinda calisanlara iki temel 6ge
kazandirilmaya cahisilir: bilgi ve beceri. Egitimle bilgi ve beceri kazandirilmissa,
calisanlardan doniit olarak, bilgi, beceri, ve motivasyon alinir. Bu ¢aligma yasaminda tekrar
tekrar goriilmistiir. Egitimin degeri bir anlamda kanitlanmistir. Bu nedenle isletmeler bugiin
gecmiste benzeri goriilmemis bir bicimde calisanlarina egitim verme yarigina girismislerdir
(Bird, 1966; Burns, 1969; Campbell ve ark., 1969; Herzberg, 1968; Hughes, 1967; Myers,
1964; Petersen, 1966; Weaver, 1965; 1966; 1967; Weaver ve ark., 1966.).

Zaman zaman egitimin yanhs kullanildig1 da goriiliir. Bir yanhs kullanim da egitimin her
derde deva kabul edilmesidir. Ornegin ydnetim bir performans problemi tespit ettiginde,
hemen bir egitim programi diizenleyebilir. Gergekte sorun yanlis personel secimi ya da yanlis
personel yerlestirme, hatta bazen yanlis yonetim anlayisindan kaynaklaniyor olabilir.

Egitim 6nceden tanimlanmis hedeflere yonelikse etkilidir. Isletmede yapilan analizler, bir
bilgi eksikligine, ya da beceri eksikligine, veya motivasyon eksikligine isaret ediyorsa egitim
son derece islevsel olabilir. Degilse yani sorun isletmenin bir baska yanindaysa, egitim bir
zaman kaybindan Gteye gitmez. Nasil egitim, ne zaman egitim, ve neden egitim konularinda
cok sayida arastirma yapilmis ve rapor yayimlanmistir. Hal bdyle olunca da egitim konusunu
birka¢ paragrafa sikistirmanin ne denli gii¢ oldugu anlasilacaktir. Ancak bu konuda birkag
noktaya vurgu yapmakta yarar vardir (Burns, 1969; Campbell ve ark., 1969; Herzberg, 1968;
Hughes, 1967; Myers, 1964; Petersen, 1966; Weaver, 1965; 1966; 1967; Weaver ve ark.,
1966.).

Nasil Egitim?



Egitim uzunca bir zamandir dort adimli bir silireg olarak uygulanmaktadir: Anlat, goster,
gozle, ve diizelt. Ancak gilinlimiizde endiistriyel egitim boyle dort asamali basit siirecin
Otesine gegmistir. Son derece karmasik bir siire¢ halini almistir. Ancak boyle bile olsa, yine de
son derece temel bir adimla ise baslanir: Egitimin ana hedeflerinin tanimlanmasi.
Dolayisiyla icerik ve yontemlere gecilmeden evvel hedeflerin tanimlanmasi gerekir. Egitim
hedefleri istendik sonu¢ davraniglar baglaminda tanimlanmalidir. Katilimeilarin egitimi
aldiktan sonra nasil bir davranisa sahip olacaklar1 agik bir bigimde belirtilmis olmalidir.

Ornegin;
Bdyle bir egitim sonrasinda, katilimcilar,
1. yaralanmayla sonuglanan herhangi bir kazay1 inceleyebilmeli, kazanin en az bes nedenini
bulabilmeli, ve bu bilgiler kaza raporuna yazabilmelidir.
yonetimin is giivenligi konusundaki politikalarini ¢alisanlara aktarabilmelidir.

her yeni ¢aligsani i giivenligini yonlendirebilmelidir.
4. kendi altindaki her isin is giivenligi analizini yapabilmelidir.
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Egitimin amac1 bilgi degil ama eylemdir, felsefesi cok énemlidir. Is giivenligi konusunda
egitim, Ozellikle de siipervayzirlarin egitimi, konuya iliskin bilgiyi aktarmaktan c¢ok,
yonetimin is glivenligi konusunda ne yapilmasini ve nasil yapilmasini istediginin katilimcilara
anlatilmasidir. Hedefler bir kez tanimlandiktan sonra igerigin saptanmasi1 goreceli olarak bir
dizi kolay adimdir. Son asama ise yontemin saptanmasidir. Oysa gercekte giinliik yasamda
yontemin ilk asama olarak kabul edildigi gézlenmektedir(Burns, 1969; Campbell ve ark.,
1969; Herzberg, 1968; Hughes, 1967; Myers, 1964; Petersen, 1966; Weaver, 1965; 1966;
1967; Weaver ve ark., 1966.).

Yontem konusunda bugiin ¢ok sayida segenek séz konusudur. Gegmiste egitim veren kisi
anlatir ve tartisirdi. Gilinlimiizde egitimciler gorsel-isitsel araglar kullanmaktadir. Bu araglar
arasinda, filmler, slaytlar, TV programlar1 sayilabilir. Dahasi, ¢ok sayida programlanmig
talimatlar, ve yonetsel oyunlar da egitim yontemi olarak kullanilmaktadir.

Ne zaman Egitim?

Bu sorunun yaniti oldukga basittir. Egitim gerektiginde verilmelidir. Ne zaman gerekir
sorusuna asagida yanit aranmistir (Burns, 1969; Campbell ve ark., 1969; Herzberg, 1968;
Hughes, 1967; Mattila ve ark., 1994; Myers, 1964; Petersen, 1966; Weaver, 1965; 1966;
1967; Weaver ve ark., 1966.).

yeni bir ¢alisan durumunda, oryantasyon amagh olarak.

yeni bir ¢alisan durumunda, is bas1 egitimi amacl olarak.

deneyimli bir ¢alisan durumunda, gereksinimlere uygun olarak.

herhangi bir ¢alisan durumunda, bagka bir ise uyumunu saglama amagli olarak.
Gruplara takim ruhu kazandirma amagh olarak.

Diger tanimlanmis problemleri asma amacli olarak.

ocoarwNE

Ne Egitimi?



Bu sorunun yaniti da olduk¢a basittir. Yonetimin calisanin bilmesini istedigi konular,
noktalar, ve hususlar egitim programinin igerigini olusturur. Ya da daha agik bir ifadeyle,
“Yonetimin ona verdigi sorumluluklar1 nasil tagimasi gerektigini ona 6gretiniz.” Gergekte,
icerik, diger bir deyisle ne Ogretilecegi, hedefler tanimlandiktan sonra belirlenir. Bir kere
egitimden sonra calisanin hangi bilgi ve becerilere sahip olmasi gerektigi konusunda karar
verilmisse yani hedefler saptanmissa, egitimin icerigine nelerin alinmasi gerektigi de
saptanmis olur. Ornegin, her is igin ¢alisanin is giivenligi analizi yapabilmesi bir hedefse, is
giivenligi analizinin ne oldugun anlatilmasi, belletilmesi ve davranis haline getirilmesi,
egitimin bir segmentini olusturur. Diger bir segmentse ara¢ kullanarak egitim vermek olabilir
(Burns, 1969; Campbell ve ark., 1969; Cheyne ve ark., 1999; Herzberg, 1968; Hughes, 1967,
Myers, 1964; Petersen, 1966; Weaver, 1965; 1966; 1967; Weaver ve ark., 1966.).

Denetleme Etkisi

YoOnetimin motivasyon arttirma girisimleri ¢alisana siipervayzirlar araciligiyla ulasir ya da
ulasamaz. Siipervayzirlar, alt kademe yoneticileri, yonetimin ¢alisana ulasmada kanallaridir.
Stipervayzirlar ¢ok sayida is goriirler ama belki de bunlar arasinda en onemlisi, yonetimin
calisana aktarmay1 amacladigi bilgi ve malzemeyi onlara aktarmalaridir. Daha da 6nemlisi
caligsana egitimi de onlar verir. Bu nedenle ¢alisan1 motive edecek olan da, motivasyonunu
azaltacak olan da onlardir. Iste bu nedenlerden dolay1 siipervayzirin rolii ve &nemi
yadsinamayacak kadar biiyliktiir. Motive etmesi isteniyorsa, motivasyonunun yiiksek olmasi
saglanmalidir. Isletmenin hedeflerine ulasabilmesi icin, siipervayzirin hedefleri ile isletmenin
hedefleri ortiigmelidir.

1.4.0zel Vurgu Programlarinin Etkisi

Ozel vurgu programlari birer yarisma programlari degildir. Tanimlanmis bir problemi
cozmeyi hedefleyen ve yonetimce esglidiimlestirilmis programlardir. Boyle hazirlanmis
programlarin ¢aliganlar {izerinde dnemli etkisi oldugu yadsinamayacak bir gercektir. Amerika
Birlesik Devletleri ¢elik endiistrisi i¢in gelistirilmis olan “Yalnizca Bilmek Yetmez” programi
boyle bir programdir. Programin temel sayiltisina gore, calisanlar ne yapmalar1 gerektigini
bilmektedirler. Ancak ¢ok siklikla yapmalar1 gerekeni yapmamaktadirlar. S6z konusu
kampanyada filmler, yazili malzemeler, posterler, ve hatirlatici semboller kullanilmistir.
Diizgiin kullanildiginda son derece etkili olmustur. Diger bir program ise Allis-Chalmers
sirketi tarafindan gelistirilmis daha sonra da National Safety Council tarafindan
benimsenmigstir. Programin adi1 “Her yerde — Her zaman” dir. Programin igerigi “yalnizca
bilmek yetmez” programina benzer. Gercekte her iki programin da amaci, is basinda
gerceklesmeyen is kazalarini azaltmaktir. Bir diger program ise, Industrial Indemnity sirketi
tarafindan gelistirilmis olan “Zorlanmaya Yer Yok” dur. Hedefi endiistride birinci dereceden
problem olan bel ve sirt agrilarin1 Onleyebilmektir. Bu programin kampanyasi bir paket
halinde diizenlenmistir. Bir ¢ok unsuru icerisinde barindirmaktadir (Burns, 1969; Campbell ve
ark., 1969; Herzberg, 1968; Hughes, 1967; Myers, 1964; Petersen, 1966; Weaver, 1965; 1966;
1967; Weaver ve ark., 1966.).

Ozel vurgu programlari etkilidir. Ciinkii, (1) tanimlanmis bir hedefe yoneliktirler, (2)
hatirlama sembolleri kullanirlar, bu da tepkinin tekrar tekrar verilmesine olanak tanir, (3)
yonetimin onlarin gilivenlikleriyle gergekten ilgilendigi izlenimini yaratacak kadar ¢ok ve
cesitli sayida materyali igerisinde barindirir.

Ortam Etkisi



Cogu kez ortamin etkisi ya gérmezden gelinir ya da dnemsenmez. Bunun anlami ortami
degersiz kabul etmek degildir. Tam tersine, son derece degerlidir. Ancak burada temel kosul,
almaya hazir bir ¢ift kulak ve gozdiir. Gormeye hazir bir ¢ift goz, isitmeye hazir bir ¢ift kulak
varsa ortam etkili olur. Birey ortami kullanmak konusunda motive olmalidir. Ortamin isteksiz,
hazirliksiz bireyi motive etmek konusunda basarili olmasi beklenemez. Bu ilke cok sayida
aragtirmayla dogrulanmistir. Calisma giivenligi ortami, ortamin kalitesine bagli oldugu kadar
caliganin algisina da baghdir.

Calisan yonetimin kendi giivenligi ile gergekten ilgilendigini bilmek ister. Yonetimin bu
konuda samimi olduguna inanirsa, o zaman ortam etkili olabilir.

Motivatorler ve Doyumsuzluk Saglayicilar

Gectigimiz yillarda endiistride motivasyon konusunda ¢ok sayida arastirma yapilmistir. Bu
aragtirmalarin pek cogu ortak bir bulguya vurgu yapmaktadir. Bu bulguya gore, insanlari
motive eden faktorler ile doyum saglamayan faktorler birbirinden ayridir. Bu c¢alismalarda
elde edilen sonuclar asagida sekil halinde verilmistir (Blake, 1943; Burns, 1969; Campbell ve
ark., 1969; Herzberg, 1968; Hughes, 1967; Myers, 1964; Petersen, 1966; Sims, 2000; Weaver,
1965; 1966; 1967; Weaver ve ark., 1966; Zohar, 2000; 2002; Zohar ve ark., 2004).

Sekil 2. Motivatorler ve Doyumsuzluk Saglayicilar

Motivatorler Doyumsuzluk
Saglayicilar
Basari Isletme politikalari
Taninma Denetleme
Isin kalitesi Calisma kosullar1
Sorumluluk Maas
Gelisme Miskiler
Statii

S6z konusu ¢aligmalar doyumsuzluk saglayan unsurlarin belli bir diizeye yiikseltilmesinin
gerekliligine vurgu yapmaktadirlar. Yani s6z konusu doyumsuzluk yaratan faktorler ortadan
kaldirilmadan ya da azaltilmadan c¢alisanlarin islerinden doyum almalar1 beklenmemelidir.
Ancak bunu anlami calisanin motivasyonunu yiikseltmek degildir. Calisan isinden doyum
alabilir ama bu onu isine motive etmek anlamina gelmeyebilir. Is doyumu motivasyondan
once gelir. Yani isinden doyum almayan bir calisan1 motive edemeyebilirsiniz. Is doyumu
saglandiktan sonraki adim ise motivasyondur.

Kuramin Uygulanmasi

Motivatorler ise vuruk hale nasil getirilebilir? Bu soru bir diger sekilde de sorulabilir. Bu bilgi
kullanilarak motivasyon nasil saglanabilir?

Sekil 4. Motivatorlerin Kullanim
Motivator

1. Calisanin yaptig1 isle ilgili olarak hesap sorulabilirligini arttirmak ~ Taninma ve Sorumluluk



2. Sikintilar1 kaldirmak ve hesap sorulabilirligi korumak Basar1 ve Sorumluluk

3. Iste dzgiirliik ve bagimsiz karar vermeye olanak tanimak Taninma ve Sorumluluk
4. Yeni ve daha gii¢ isler vermek Gelisme
5. Calisani isletmenin ¢esitli konular1 hakkinda bilgilendirmek Taninma

Boyle bir bilgi is giivenligi konusunda nasil kullanilabilir? Yukarida ifade edilmis olan is
doyumsuzluguna neden olan faktorlere bir kez daha dikkatlice bakilacak olursa, bunlarin is
giivenligi ile yakindan ilgili oldugu gériiliir. Ornegin isletme politikalari, denetleme, ve
caligma kosullar1 is glivenligi ile bire bir iliskilidir. S6z konusu bu kosullarin g¢alisanin
doyumunu arttiracak bigimde diizenlenmesi gerekir. Ancak bdyle bir durumda doyumsuzlugu
arttiran kosullar ortadan kalkar ve calisan isinden doyu almaya baslar. Bu sorun ¢oziilmeden
motivasyon arttirici tedbirlerin alinmasi ise yaramayabilir. Is doyumu arttirildiktan sonra sira
motivasyona gelir (Burns, 1969; Campbell ve ark., 1969; Herzberg, 1968; Hughes, 1967;
Myers, 1964; Petersen, 1966; Weaver, 1965; 1966; 1967; Weaver ve ark., 1966.).

Sekil 4. Motivatérlerin Is Giivenliginde Kullanim

Motivator

1. Is givenligi standartlarmin olusturulmasmna ¢alisanin  katthmimin  Taminma ve Sorumluluk

saglanmasi

2. Oz denetleme ve gozlemleme sisteminin olugsmasina katki saglama Basari ve Sorumluluk
3. Her ¢alisanin yaptig1 isle ilgili is glivenligi prosediirlerinin hazirlanmasi Taninma ve Sorumluluk
4. Is giivenligi ile ilgili raporlarin paylasiimasi Taninma

5. Giivenli uygulamalar1 tanima ve takdir etme Taninma

Siipervayzirlarin Motivasyonu

Kapsamli kaza Onleme programlari baglaminda, alt kademe yoneticilerinin onemli bir
boliimiiniin tutumu, programi biitliinliyle reddetmek ya da programi biitiiniiyle kabul etmek
arasinda gidip gelmektedir. Uretim bandindaki alt kademe yoneticileri is giivenligi
konusundaki sorumluluklarmi ne kabul etmekte ne de reddetmektedirler. Uretimdeki
sorumluluklart ne kadarsa bu konudaki sorumluluklarin1 da o kadar kabul etmektedirler.
Gergekte {liretime, kaliteye, maliyet kontrole, ve iiretimde yeni yontemler gelistirmeye
verdikleri deger ve dnem giivenlige verdikleri deger ve 6nemin ¢ok Otesindedir. Cok sayida
isletmede iiretim bandinda g¢alisan alt kademe yoneticilerinin gorevleri arasinda, iiretim,
kalite, maliyetin kontroliiniin bulundugu ama is giivenliginin bulunmadigi goriilmektedir
(Burns, 1969; Campbell ve ark., 1969; Herzberg, 1968; Hughes, 1967; Myers, 1964; Petersen,
1966; Sauter ve ark., 1999; Toole, 2002; Weaver, 1965; 1966; 1967; Weaver ve ark., 1966).

Alt kademe yoOneticisinin is giivenligi konusundaki tutumunu neler etkiler?



Alt kademe yoneticisinin is glivenligi konusundaki tutumunu belli 6geler etkilemektedir. Bu
Ogeler arasinda, (1) beceri, (2) algi, (3) ¢aba sayilabilir. Bu 6gelerin her iigii de 6nemlidir. Alt
kademe yoneticisinin yiiksek performans gostermesi bekleniyorsa, bu 6gelerin {igiiniin de
dikkate alinmasi gerekir (Vredenburgh, 2002; Vroom, 1964).

Sekil 5. Performansi Etkileyen Faktorler

Beceri Odiiliin Degeri

Performans | v Caba \

Rol Algisi Odiil-Caba Olasilig

Caba

Calisanin isine koyacagi caba miktarini iki temel faktoriin etkilediginden s6z edilmektedir. (1) Odiiliin
degerine iliskin inanislari, (2) cabanin 6dille sonuglanacagina olan inanislari. Bu iki temel inanis
¢alisma yasaminin her yoniinde gegerlidir, is glivenligi de buna dahildir (Burns, 1969; Campbell ve
ark., 1969; Herzberg, 1968; Hughes, 1967; Myers, 1964; Petersen, 1966; Toole, 2002; Weaver, 1965;
1966; 1967; Weaver ve ark., 1966.).

Odiiliin Degeri

Alt kademe yoéneticisi ¢alisma durumuna bakar ve kendi kendisine su soruyu sorar: “Bu
hedefi yakalayabilmek icin ¢abami arttirirsam odiilim ne olur?” S6z konusu hedefi
yakaladiginda {iist yonetimin kendisine verecegi odiiliin yeterince uygun olduguna karar
verirse, hedefi yakalayabilmek i¢in ¢abasini arttirir, degilse ¢gabalamaya son verir.

Burada 6diil yalnizca maddi degerleri ifade etmek anlaminda kullamilmamstir. Odiiliin
iceriginde, taninma, gelisme, pirim, basar1 becerisi gibi 6geler de yer almaktadir. Giiniimiizde
cok sayida arastirma, alt kademe yoneticilerini motive etmede “iste gelisme” ve “sorumluluk™
unsurlarinin etkisine vurgu yapmaktadir.

Odiil-Caba Olasih@
Odiiliin gabaya bagl oldugu algis1 ¢alisan1 belki de motive edebilecek en 6nemli faktordiir.

Odiiliin gabaya bagl olup olmadigini test etmek icin alt kademe y&neticisi kendisine su
sorular1 sorabilir:



1. Cabam istenen sonucu yakalamama yetecek mi? Basarimi etkilemede kontroliim disinda

faktorler var mi?

Hedefi yakalarsam, gergekten odiilii elde edebilecek miyim?

Diger hedefleri yakalamam konusunda da yonetim beni 6diillendirecek mi?

Diger alt kademe yoneticileri de ayirim yapilmaksizin 6diillendirilecek mi?

Is giivenligi gercekten ydnetimin &nem verdigi bir konu mu? Yé&netimin Oncelikleri

arasinda daha 6nemli konular var mi1?

6. Yonetim is giivenligi konusundaki performansimi etkili bir bigcimde dlgebilir mi? Isi
oluruna biraksam yonetimin goziinden kagar mi1?

7. 1s giivenligi konusunda sonuglar1 oldugundan daha iyi gosterebilir miyim?

arwn

Uretim bandindaki alt kademe yoneticisi, bu ve buna benzer sorular1 bilingli ya da bilingsiz
bir bicimde kendisine sorar. Bu sorulara verdigi yanitlar ¢alisma sirasinda hedefleri
yakalamak icin gosterecegi ¢abay1 etkiler. Burada sorulara dogru yanitlarin verilmesi esastir.
Dogru yanitlarin verilebilmesi i¢in durumun dogru algilanmasi gerekir. Dogru algiy1
saglayacak olan ise iist yonetimin uygulamalaridir.

Is giivenligi konusunda bu gibi sorular son derece dnemlidir. Uretim bandinda calisan alt
kademe yoneticileri ¢abalarinin iiretim ve kalite {izerinde yogunlagmasi gerektigine inanirlar.
Is giivenligi ise 6diil getirmeyen bir durumdur. Bu nedenle ¢aba harcamaya degmez.

Bu algi is glivenligi konusunda ¢alisan uzmanlarin 6ntindeki en ciddi engeldir. Bu nedenle en
once degistirilmesi gerekir. Bu alginin degistirilmesinde en 6nemli arag, is gilivenligi
performansinin dogru 6Slgiilmesidir. Odiil bu &lgiim {izerine kurulursa 6diil-caba olasilig
artacaktir.

Beceri

Performans yalnizca ¢abaya bagl degildir. Ama ayn1 zamanda bireyin becerisine de baglidir.
Burada beceri dendiginde iki temel Ozellikten soz edilmektedir. Bunlardan biri bireyin
dogustan getirdigi 6zellikler, digeri de yapmakta oldugu isle ilgili olarak 6grenme yoluyla
elde etmis oldugu bilgiler biitliniidiir. Kaza énleme konusunda, beceri, alt kademe yoneticisi
egitimi araciliftyla kazandirilir. Burada amag, alt kademe yoneticisinin is giivenligi
konusunda altinda c¢alisan insanlart ve kosullar1 kontrol edebilme bilgisine sahip olup
olmadiginin saptanmasidir. Bu saptama isleminden sonra bu konunun egitimi kendisine
verilerek 15 giivenligi konusunda bilgilenmesi saglanir. Bir ¢ok isletmede bilgi eksikligi
sorunu yasanmaz. Ama sorun bilinenin uygulanmamasindan kaynaklanir. Yani iiretim
bandinda calisan ¢ok sayida alt kademe yoneticisi is giivenligi konusunda son derece bilgilidir
ama bilgilerini uygulamaya koymazlar. Gergekte bir yonetici is kazalarin1 6nleme konusunda
yeterince bilgiye sahip olmasa bile, yalnizca yonetim bilgilerini hayata gecirse kaza dnleme
konusunda inanilmaz basarilar elde edebilir. inanilmaz basarilar elde edebilir. Yoneticinin is
kazalarmi1 onleme konusunda yeterli bilgisi yoksa, bunu gidermenin yolu uygun egitimin
verilmesidir (Burns, 1969; Campbell ve ark., 1969; Herzberg, 1968; Hughes, 1967; Myers,
1964; Petersen, 1966; Weaver, 1965; 1966; 1967; Weaver ve ark., 1966).

Rol Algis1

Rol algist beceri ve ¢gabadan daha 6nemlidir. Yani is giivenligi konusunda tiretim bandinda
calisan alt kademe ydneticisinin roliinii ne olarak algiladigi onun ¢abasina yon verecektir.



Lawler ve Porter (1967) rol algisinin performans iizerine ne kadar etkili olduguna vurgu
yapmiglardir.

Is giivenligi konusunda, rol algisi, “ydnetimin kaza kontrolii konusundaki arzu, istek, ve
kararliligin1 biliyor mu?” ve “bu konuda kendine diisen gorevlerin neler oldugunu biliyor
mu?” sorulariyla 6zetlenebilir.

Rol algisi konusunda, gerek orgiit ve gerekse liretim bandindaki alt kademe yoneticileriyle ilgili bir dizi
soruya yanit aranmasi gereklidir. Bu sorular is glivenligi konusunda yonetsel politikalar, denetsel
egitimin etkililigi, isletmenin is glivenligi uygulamalari gibi konularla ilgili olabilir ve olmalidir (Burns,
1969; Campbell ve ark., 1969; Herzberg, 1968; Hughes, 1967; Myers, 1964; Petersen, 1966; Weaver,
1965; 1966; 1967; Weaver ve ark., 1966.)

Ol¢me Sistemi

Olgme sistemi, iiretim bandindaki alt kademe yoneticisinin, is giivenligi konusundaki beceri,
rol algisi, ve ¢abasini 6lgmeye yonelik olmalidir. Ancak bdyle bir 6lgme sistemi araciligiyla
ist yonetim {iretim bandindaki s6z konusu alt kademe yoneticisinden is giivenligi
konusundaki ne diizeyde bir basar1 beklemesi gerektigini gorebilir. Boyle bir sistemde dlgme,
bireyin kendi kendisini degerlendirmesi ya da yonetimin ilgili bireyi degerlendirmesi
biciminde gergeklesebilir. Caba, beceri, ve rol algisinin is giivenligi performansi baglaminda
degerlendirilmesi, puanlanmasi kaza gergeklesmeden once denetsel performans konusunda
bilgi edinmemizi saglayabilir. Bu baglamda bir esitlik de gelistirilebilir:

Is Giivenligi Performansi = Caba x Beceri x Rol Algisi

Her ti¢ faktor i¢in ayr1 ayr1 6lgmeler ve ayri ayri puanlamalar yapilabilir. Daha sonra bu li¢
faktor bir araya getirilerek is glivenligi performansi puani elde edilebilir. Bu puan da ilgilinin
is glivenligi performansinin gostergesi olabilir. Boyle bir dlgme sistemi hali hazirda alanda
sikea kullanilmamaktadir. Oysa kullanilmasinin yarali olabilecegi agiktir (Burns, 1969;
Campbell ve ark., 1969; Herzberg, 1968; Hughes, 1967; Myers, 1964; Petersen, 1966;
Weaver, 1965; 1966; 1967; Weaver ve ark., 1966).

Yonetimin Motivasyonu

Yonetimin is giivenligi baglamina nasil motive edilebilecegi hakkinda ne yazik ki dnlimiizde
bir rehber, yol gdsterici calisma bulunmamaktadir. idealde ydnetim motive edilmemelidir.
Motive etme islemini yonetim yapmalidir. Ne yazik ki idealde gegerli olan bu durum
uygulamada gecerli degildir. Yani is giivenligi konusunda calisan uzmanlar is giivenligi
konusunda iist yonetimi motive etmek zorunda kalmaktadirlar. Daha da 6nemlisi is giivenligi
konusunda c¢alisan uzmanlarin belki de gergeklestirmek zorunda olduklar1 en giic
motivasyonel gorev de budur. Bu sorunun ¢oziilmesi gercekten giigtiir. Bu baglamda ancak
beli bazi Oneriler getirilebilir. Bu 6nerilerin bazilar1 asagida yer almaktadir (Burns, 1969;
Campbell ve ark., 1969; Herzberg, 1968; Hughes, 1967; Myers, 1964; Petersen, 1966;
Weaver, 1965; 1966; 1967; Weaver ve ark., 1966.).

Bir Gosterge Olarak Para



Ust yonetimi is giivenligi uzmanlarinin goriisleri ile isletmenin karlihg arasindaki iliski
ilgilendirir. Yonetim is giivenligi konusunda harcanan paranin karsiliginda ne alacagini
bilmek ister. Bu nedenle is glivenligi uzmani iist yonetimle konusurken bir anlamda pazarlik
yaparken para yonelimli olmak zorundadir. Gergekte yonetimi siklik ve siddet degerleri
ilgilendirse de, daha kolay anlayacaklar1 dil para degerleridir. Ne cesit para gostergeleri list
yonetimi daha fazla ilgilendirir? Bunlardan bazilar1 asagida verilmistir:

1. Sigorta sirketine 6denen para kayiplari

2. Sigorta tarafindan 6denmeyen ilk yardim kayiplari
3. Gizli masraflar

4. Tahmin edilen maliyetler

5. Sigorta-kayip orani

6. Sigorta primleri

(Bonner ve ark., 2002; Burns, 1969; Campbell ve ark., 1969; Herzberg, 1968; Hughes, 1967,
Myers, 1964; Petersen, 1966; Weaver, 1965; 1966; 1967; Weaver ve ark., 1966.)

Kayiplar

Para kayiplar1 (yukaridaki 1. ve 2. Maddeler) iyi birer gostergedir. Cok sayida isletme bu
kayiplar1 bireyler bazinda hesaplamaktadir. Gergekte kazanin dogrudan maliyeti yalnizca
isletme tarafin 6denen para degildir. Sigorta sirketinin ilgili kisiye 6dedigi para da buna
eklenmelidir. Odenen bu paralar isletme tarafinda algilanmayabilir. Dahasi s6z konusu
odemelerin biiylikliigli ancak zaman igerisinde fark edilebilir.

Gizli Maliyetler
Gizli maliyetler gizlenemeyecek kadar aciktir. iste bunlardan bazilar::

1. Yaralanan ¢alisanin is zamani kayiplari

2. Yaralanan ¢alisanin arkadaslarinin yaralanmaya bagli is zamani kayiplari

3. Yaralanma sirasinda isi birakmaya bagl olarak ortaya ¢ikan kayiplar

4. 1s kazasina bagl olarak siipervayzirmn is zamani kayb1

5. Yeni calisan1 egitmek i¢in harcanan zaman ve para kaybi

6. Ara¢ ve gereclerde ortaya ¢ikabilecek olas1 hasarlar

7. Arizali arag gereclerin tamirati sirasinda ortaya ¢ikan zaman ve tiretim kaybi
8. Kaza sirasinda tiretilen diisiik kaliteli {irtin

9. Isteklerin zamaninda doldurulmamis olmasindan kaynaklanan kayiplar

S6z konusu maliyetler ne kadar gercek olsa da, bunlar1 gosterebilmek o kadar giictiir.
Tahmini Maliyetler

Is kazasmin dogrudan gercek maliyeti ancak kaza gergeklestikten cok sonra goriilebilir. Bu
ozellikle agir yaralanmalar i¢in gecerlidir. Bu nedenle sigorta sirketlerinin hazirlamis
olduklar1 tahmini maliyetler ¢ogu kez gercegi yansitmayabilir. Bu konudaki en saglikl bilgi,
yakin zamanlarda gerceklesmis olan benzer kazalarin harcamalarindan elde edilebilir. Bu
bilgiler bir kaza durumu icin ne kadar kaynak ayrilmasi gerektigi konusunda yonetime kabaca
bilgi verir. Her kazanin kendine 6zgii oldugu da unutulmamalidir. Kazanin maliyeti kazanin



tizerinden makul bir silire gectikten ve yararlanan c¢alisan iyilesmeye basladiktan sonra
anlagilabilir. Kaza ne kadar karmasik, yaralanma ne kadar ciddiyse son maliyetin ortaya
cikmasi da o kadar zaman alir. Son yillarda s6z konusu bekleme siiresini kisaltabilmek
amaciyla tahmini maliyeti yordayabilecek yontemler gelistirilmistir. Bu sistemlerden bazilari
halihazirda Amerika Birlesik Devletlerindeki bazi sirketlerde kullanilmaktadir.

Sigorta Maliyetleri

Y Onetim sigorta primlerini ¢alisan adina yatirmakla ylikiimliidiir. Bu da isletme adina agik bir
maliyettir. Ne kadar 6deyecegi ise isletmenin gecmis kaza kayitlarima baghdir. S6z konusu
primler dogrudan isletmenin cebinden ¢ikar. Yalnizca bu kriter bile yonetimi ig giivenligi
konusunda motive etmede kullanilabilir.
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OZET

Is bireyin yasamimn belki de en énemli yamdir. Diger etkinliklerle kiyaslandiginda bireyin en
fazla zamanini alan etkinligin “is” oldugu goriiliir (Baron, 1986; Maghradi, 1999). Bu nedenle
isten alinan doyum yasamin en 6nemli konusu haline gelmistir. Konu bu kadar 6nemli olunca,
aragtirmacilarin yogun ilgisini ¢ekmistir. Is doyumu dogal olarak kendi basina bir kavram
degildir. Diger bir dizi kavramla, degiskenle iliskilidir. Bu degiskenlerden ikisi isteki
monotonluk ve isi yaparken s6z konusu olan otonomidir.



Monotonluk belli bir ortamdaki duyumsal uyarilmayla baglantili olarak tanimlanmaktadir. McBain
(1970) e gore, uyaran degismiyor ya da dngorilebilir bir bicimde degisiyorsa, bu duruma monoton
denir. Monoton, ya da tekrara dayali bir is yaparken bireyin performansinin tedricen distigi bilinen
bir gercektir. Performanstaki bu distsln insan ve sosyal maliyeti hemen her zaman ilgi ¢ekmistir
(Lyznicki ve ark., 1998). Goruldigu gibi monotonluk gercekte negatif bir durumdur ve daha da
onemlisi is doyumuyla yakindan ilgilidir.

iste otonomi, bagimsiz diisiinebilmek, kararlar alabilmek ve bu kararlari uygulayabilmektir.

is doyumu, isin monotonlugu, ve isteki otonominin bir sekilde kazaya yatkinlkla baglantili olmasi
gerekir. Bu arastirmada bu konu arastirilmistir. Bu ¢alismada is doyumu, yapilan isin monotonlugu, ve
iste otonomi ile is kazalari arasinda bir bagin olup olmadig arastiriimistir. is doyumu ile otonomi
arasinda pozitif bir iliskinin oldugu beklenmektedir. Buna karsin isin monotonlugu ile is doyumu ve
otonomi arasinda gtlicli negatif bir iliskinin oldugu disinldlmektedir. Kazaya yatkinhigin ise yapilan isin
monotonluguyla dogru, buna karsin is doyumu ve otonomiyle ters orantili olmasi beklenmektedir.

Arastirmaya degisik iskollarinda calisan 400 denek katilmistir. Deneklerin tamami Mersin ili sinirlari
icerisinde galismaktadirlar. Arastirmada kullaniimak Gzere bir dlgek gelistirilmis ve bu dlcegin gegerlik
glvenirlik ¢calismalari ayrica yapilmistir.

Arastirma sonucunda, beklenen bulgular elde edilmistir. Yani kazaya yatkinhgin monoton isle pozitif
iliskili oldugu bulunmustur. is doyumu ve iste otonomi ile kazaya yatkinlik arasinda ise negatif anlamli
iliskilerin oldugu gorilmustir.

GIRIS

Is Doyumu

is bireyin yasaminin belki de en énemli yanidir. Diger etkinliklerle kiyaslandiginda bireyin en fazla
zamanini alan etkinligin “is” oldugu gorulir. Daha da 6nemlisi bireyin yasama tarzi igin gerekli olan
finanasal destegi de is saglar. isten alinan doyum calisma yasaminin bir ¢ok yéniini de etkiler.
isdoyumundan etkilenen 6geler arasinda, yeterlilik, verimlilik, isten kaytarma, isi birakma, isi birakma
niyeti sayilabilir (Baron, 1986; Maghradi, 1999). iste bu nedenle is doyumu son derece énemli bir
konudur ve ¢ok sayida arastirmacinin da ilgisini gekmistir (Granny, Smith, ve Stone, 1992).

Cesitli arastirmacilar is doyumunu tanimlamaya calismislardir. Locke (1967) da bunlardan birisidir.

Locke"ye gore is doyumu, "“calisma yasamindan ya da isten alinan olumlu duygulardir. Smith ve
arkadaslarina gore (1969) ise, “duruma gosterilen duygular ya da duygusal tepkilerdir.” Dawis ve

arkadaslari ise (1984) “calisanin is cevresinin kendi gereksinimlerini karsilamasinin  bir



degerlendirmesi” olarak tanimalamislardir. Rice ve arkadaslarina gore (1989), is doyumu, “ calisanin
ideal ile mevcut durumu karsilastirmasidir.” Bu tanimalamalardan hareketle Lease’ye gore (1998) is
doyumu, ¢alisanin organizasyondaki is roliine duygusal tepkisidir.

Baglam ve silire¢ kuramlari is doyumunu agiklamayi hedeflemislerdir. Baglam kuramlarina gore,
¢alisanin isinden doyum alabilmesi igin belli gereksinimleri doyurulmalidir (Locke, 1976). Bu kuramlar
arasinda en bilinenleri Herzberg’ in iki faktdér kurami (Herzberg, 1966) ve gereksinim temelli
kuramlardir. Herzbergin iki faktér kuramina gore, belli faktorler isdoyumu saglar. Bu faktorlere
“motivator” adi verilir. Bu motivatorler arasinda basari, sorumluluk, ve taninma vardir. Baz
faktorlerin bulunmamasi ise iste doyumsuzluga neden olur. Buna karsin bu faktorlerin varligi is
doyumu yaratmaz. Bu faktorlere “hijyen faktorleri” denir. Hijyen faktorleri arasinda maas, stati, ve
calisma kosullari yer alir. Motivatérlerin yoklugu buna karsin hijyen faktorlerinin varhgi is doyumunu
arttirmaz. Herzberg’ in kurami, benzer ya da ayni islerde calisan tim c¢alisanlar icin belli bir dizeyde is
doyumu o©ngormektedir. Bu yaklasimgalisanlarin islerine degisik bigimlerde tepkiler verdikleri
gercegini yadsimaktadir. Bu da kuramin eksik yanina vurgu yapmaktadir (Schneider ve Locke, 1971;
Soliman, 1970).

Ote yandan, gereksinim temelli kuramlar, birey iizerinde yogunlasirlar (McClelland, 1961). Bu
kuramlara gore, birey icin 6nemli olan gereksinimleri doyuruyorsa is kendi basina bir doyum kaynagi
olabilir. Boyle olunca da is kendi basina bir doyum kaynagi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yani birey
icin 6nemli olan gereksinimleri tatmin eden bir is kendiliginden is doyumu saglamaktadir. Bu
baglamda, is doyumunun degisik yonlerini irdeleyen arastirmacilar ilgilerini birey gereksinimlerine
yoneltmek durumundadirlar. Bu kurami temele alan, bir dizi 6lgme araci da gelistirilmistir. Minnesota
is doyumu odlcegi (Weiss ve ark., 1967) ve is tanimlamasi endeksi (Smith ve ark., 1969) bunlardan en
bilinenleridir (Cherrington, 1994).

Monotonluk

Monoton, ya da tekrara dayali bir is yaparken bireyin performansinin tedricen distigu bilinen bir
gergektir. Performanstaki bu duslsiin insan ve sosyal maliyeti hemen her zaman ilgi ¢ekmistir
(Lyznicki ve ark., 1998)

Monotonluk belli bir ortamdaki duyusal uyariimayla tanimlanmaktadir. McBain (1970) e gére, uyaran
degismiyor ya da ongorilebilir bir bicimde degisiyorsa, bu duruma monoton denir.O0’Hanlon (1980,
zikreden Cabon, 1992) a gore de, duyusal uyaran sabit ya da tekrara dayali ise durum monotondur.
Wertheim (1991) durumda zaman zaman alarm yaratan bir uyaranin bulunmayisi haline monoton
tanimlamasi getirmektedir. Bu yaklasim isi bir adim oteye tasimaktadir. Burada uyaranin miktari
kadar degisimine de vurgu yapilmaktadir. Daha da Onemlisi s6z konusu uyaranin algilayan Kkisi
tarafindan 6nemli olup olmadig1 noktasina da dikkat ¢cekilmektedir. Genelde, distik miktarli ve diisik



degisimli uyaranlar, distk uyarilmalar yaratirlar. Bu durum laboratuvar ortaminda bircok kez
dogrulanmistir ama bunun glinliik yasamda da boéyle oldugunu sdylemek zaman zaman zor olabilir.
Ornegin Wertheim (1991) araba kullanan siriiciilerde bu durumun gerceklesmedigini ortaya
koymustur. Wertheime gore, goriis alani daraldiginda, 6rnegin sis durumunda, siirtictilerin uyaniklik
diizeyinde bir disme s6z konusu olmamaktadir. S6z konusu arastirmaciya gore, siirlis performansina
yol kosullarinin monotonlugundan ¢ok yordanabilirligi etki etmektedir.

Cabon’ a gore (1992), monotonlukla yakindan alakali olan iki temel kavram vardir: (1) Gorevin
monoton olmasi, (2) durumun monoton olmasi. Gérevin monoton olmasi durumunda, oldukga uzun
bir zaman basit bir davranis tekrar tekrar gerceklestirilir. Durumun monoton olmasinda ise, psikolojik
ve fizyolojik degisikliklerin birlesik etkisi s6z konusudur.Fizyolojik degisiklikler otonom sinir
sistemindeki tonik degisikliklere karsilik gelir. Bu da parasempatik etkinlikte bir artisa neden olarak,
hareketlilikte bir azalmaya neden olur. Thorevskij ve arkadaslari (1984, zikreden, Cabon, 1992)
laboratuvar ortaminda, monoton kosullar altinda ¢alisan bireylerin EEG theta ve alpha ritmlerinde bir
artis saptamislardir. S6z konusu arastirmacilara gore, alpha ritmi uyanikhk halindeki azalmayi, theta
ritmi ise stres tepkilerindeki artisi ifade etmektedir.

Monotonluga verilen psikolojik tepki sikinti olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu da yapilmakta olan ise
ilginin kaybolmasina neden olmaktadir. Dogal olarak stres de bu konularla yakindan ilgilidir. Dinamik
stres modeli asin yiuk ve disik yiuk durumlarinin strese neden oldugunu ortaya koymaktadir
(Hancock ve ark., 1989). Cabon stres ve monotonluk biraraya geldiginde asiri yorgunlugun ortaya
ciktigina isaret etmektedir. Bu da daha baska ve ciddi psikolojik sorunlarin ortaya ¢ikmasina yol
acmaktadir. Fizyolojik aktivasyonda azalma bilgi isleme siirecini de etkilemektedir (O’Hanlon ve ark.,
1977; Harris, 1977; Dinges, 1995))

Uyarilma kuramina gore, uyarilma disikse de, yliksekse de performans dislktiir (Davies ve ark.,
1982). Yani uyarilma igin bir optimal diizey s6z konusudur. Buna en uygun uyarilmislik dizeyi de
denebilir. Bieryden bireye farkllik gosterebilir. Diisik uyariimanin sonucunda orataya bir yorgunluk
durumu cikar. Bu monoton ya da tekrara dayali biitiin isler i¢in s6z konusudur. Ornegin uzun yoldaki
trafik kazalari ya da tekrara dayali islerde ortaya ¢ikan is kazalari bu yaklasimla agiklanabilir. Bu bakis
acisi dinamik stres modeli ve saglanmis dikkat yaklasimiyla bir tutarlilik icerisindedir (Kenny, 1995;
Hancock ve ark., 1989; Milosevic, 1997).

Aliskanhk kurami, monoton uyaranlarin uyaniklik ve farkindalik diizeyini nasil etkiledigini bir baska
bakis acisiyla agiklamaya c¢alismaktadir (Mackworth, 1969). Merkezi sinir sistemi tekrara dayali
uyaranlara tepkilerini uydurmaktadir. Ayni uyaran tekrar tekrar verildiginde, beyin aktivitesinin
desenkronizasyonu giderek azalmakta ve sonunda butlinliyle ortadan kalkmaktadir. Bu durum
Sharples ve arkadaslarinin yaptigl arastirmalarla ortaya konmustur (1956, zikreden Davies ve ark.,
1982).



Otonomi

Bagimsiz diisinme ve davranabilme olarak da nitelendirilebilecek olan otonomi ¢ temel direk
Uzerine oturmaktadir. Bilgi temeli. Bilgi temeli daha ¢ok karar verme siregleri ile ilgilidir.Davranis
temeli. Davranis temelinde ise, verilen kararlarin bagimsiz bir bicimde yasama gecirilebilmesi s6z
konusudur. Deger temeli. Burada deger temelinde bagimsiz olmaktan soz edilmektedir.

Bu calismada is doyumu, yapilan isin monotonlugu, ve iste otonomi ile is kazalari arasinda bir bagin
olup olmadig arastinlmistir. is doyumu ile otonomi arasinda pozitif bir iliskinin oldugu
beklenmektedir. Buna karsin isin monotonlugu ile is doyumu ve otonomi arasinda gli¢lii negatif bir
iliskinin oldugu dusliniilmektedir. Kazaya yatkinlk ise yapilan isin monotonluguyla dogru, buna karsin

is doyumu ve otonomiyle ters orantili olmalidir.

Yontem

Denekler

Arastirmada 400 denek yer almaktadir. Tablo 1 de de gorildigi gibi denekler tezgahtar, kuafor, oto
tomircisi, ve biro ¢alisanlaridir. Deneklerin tamami Mersin ili sinirlari .gerisinde ¢alismaktadirlar.

Tablo 1. Deneklerin Istiiriine Gore Dagilimi

istiirii Sayi Yiizde
Tezgahtarlar 100 25,0
Kuaforler 100 25,0
Oto tamirciler 100 25,0
Biiro calisanlari 100 25,0
Toplam 400 100,0




Deneklerin cinsiyetlere gore dagilimina da bakilmistir. Bu arastirmanin érnekleminde yer alan
deneklerin %59 u kadin, %41 1 ise erkektir. Deneklerin cinsiyetlerine gore dagilimi Tablo 2
de 6zetlenmistir.

Tablo 2. Deneklerin Cinsiyete Gére Dagilim

Cinsiyet Sayi Yiizde
Kadin 237 59,3
Erkek 163 40,8
Toplam 400 100,0

Deneklerin iskolu arti cinsiyetlerine gére dagiimina bakildiginda, %23 (in tezgahtar kadinlardan, %2
nin tezgahtar erkeklerden, %20 nin kuafér kadinlardan, %5 in kuafor erkeklerden, %25 in oto tamircisi
erkeklerden, %16 biliroda calisan kadinlardan, %8 ise biiroda calisan erkeklerden olustugu gorilir.
S6z konusu bulgular Tablo 3 de verilmistir.

Tablo 3. iskolu Art1 Cinsiyete Gore Dagilim

Cinsiyet Sayi Yiizde
Tezgahtar Kadin 91 22,8
Tezgahtar Erkek 9 2,3

Kuafor Kadin 79 19,8
Kuafor Erkek 21 5,3

Oto Tamircisi Erkek 100 25,3

Biro Kadin 67 16,8
Buro Erkek 33 8,0




Toplam 400 100,0

Bir kez de iskolu, gelir art cinsiyete gore dagilima bakilmistir. Bu amagcla elde edilen veriler
ise Tablo 4 de 6zetlenmistir. Tablo 4 incelendiginde oto tamir iskolunda ¢alisan kadin denegin
bulunmadigr goriilir. Bir diger 6nemli bulgu da gelir diizeyindeki disiikliiktiir. Bu
aragtirmada diisiik gelir, sektorde calisanlarin gelir diizeyleri temele alinarak, aylik 250
milyon dan az olarak belirlenmistir. 250 milyon ile 400 milyon arasindaki gelire orta, 400
milyondan fazla gelire yiiksek denmistir. Deneklerin biitiinii dikkate alindiginda %82 sinin
diisiik gelir diizeyinde yer aldig1 goriliir. Yani bu deneklerin geliri aylik 250 milyon liranin
altindadir ve hepsi sigortasiz ¢aligtirilmaktadir.

Tablo 4. iskolu, Gelir Art1 Cinsiyete Gore Dagihm

Degiskenler Sav1 Yiizde
Te zgahtar Ditgitk Gelir Kadin i3t 178
Tezzahtar Orta Gelir Kadin 15 3.8
Tezgahtar Vitksek Gelir Kadin 5 1,3
Tezgahtar Diigitk Gelir Exkek 5 1,3
Tezzahtar Orta Gelir Exkek 1 3
Tezgahtar Vitksek Gelir Exkek 3 .8

K uafor Ditgitk Gelir Kadin 56 14,0
K uafor Orta Gelir Kadin 17 4.3
Kuaftr Yiksek Gelir Kacin é 1,5

K uaftr Ditgitk Gelir Exkek 17 4,3

K uafor Orta Gelir Exkek 3 RS

K uafor Vitksek Gelir Erkek 1 3
Oto Taraircisi Digitk Gelir Exkek 89 223
Oto Taraircisi Orta Gelir Erkek 11 2,8
Biro Ditgitk Gelir Kadin 58 14,5
Biiro Orta Gelir Kadin 9 2,3
Biro Diigitk Gelir Exkek 30 1.5
Biiro Orta Gelir Exkek 3 8
Toplara 400 100,0

Veri Toplama Araclar ve islem

Veri toplama sirasinda birden fazla ara¢ kullanilmistir. Bu araglardan birisi kisisel bilgi
anketidir. Bu ankette deneklere calistiklar1 iskolu, yaslari, cinsiyetleri, gelir diizeyleri,
yaptiklart iste ka¢ yildir galistiklar1 sorulmustur. Ayrica soz konusu ankette deneklerden
kendilerini kazaya yatkinliklar1 bakimimdan degerlendirmeleri de istenmistir. Denekler bu
degerlendirmeyi besli bir Olcek lizerinde yapmislardir. Kendilerini kazaya hi¢ yatkin
bulmayanlar biri, az yatkin bulanlar ikiyi, kararsizlar {i¢ii, fazla yatkin bulanlar dordii, ¢ok
fazla yatkin bulanlar ise besi isaretleyerek kendilerini degerlendirmislerdir.

Bir diger veri toplama araci bir test bataryasidir.Bryman ve arkadaslari tarafindan (1990)
gelistirilmistir. S6z konusu batarya Likert tipinde gelistrilmis bir 6lgektir. Olgegin icerisinde;
ise adanmislik, is doyumu, monotonluk, ve iste otonomi alt testleri yer almaktadir. Olgek
arastirmaci tarafindan birden fazla kez gecerlik giivenirlik irdelemesine tabi tutulmustur.



Olgegin test tekrar test giivenirligi ortalama olarak .86 bulunmustur. Gegerlik anlaminda
“kapsam gegcerliligi” nden yararlanilmistir. Olgek alanda uzman on arastirmaciya goterilmis,
aragtirmacilar dlgekte yer alan ifadelerin, Olclilmesi hedeflenen 6zelligi dlgtiigii konusunda
gorlis bildirmislerdir. Ancak bundan sonradir ki Olgegin arastirmada kullanilmasia karar
verilmistir.

Olgekler deneklere bireysel olarak uygulanmistir. Bu nedenle veri toplama asamasi oldukga
uzun bir zaman almistir. Uygulamalar ya denegin isyerinde ya da evinde yapilmistir.

SONUC ve TARTISMA
Degiskenlerin Birbirleriyle Olan Iliskileri
Toplam Grup (N=400)

Tablo 5 incelendiginde, isdoyumunun adanmislik ve iste otonomi ile anlamli ve yiiksek korelasyonlar
verdigi goralir. Yani isinde karar alma siireclerine sahip calisanlar kendilerini daha fazla islerine bagli
hissetmekte ayni zamanda islerindan daha fazla doyum almaktadirlar. Burada bir diger 6nemli bulgu
da, isdoyumu ile kazaya yatkinlhk arasindaki negatif, glgli iliskidir. Yani isine bagli, isdoyumu yiksek,
ve isinde bagimsiz kararlara alabilen ve bu kararlari uygulayabilen calisanlar daha az kazaya yatkin
olduklarini da ifade etmislerdir.

iste monotonluk degiskeni ici ise tam tersi bir durum séz konusudur. Yani monotonluk degiskeni ile
isdoyumu, adanmislik, ve otonomi degiskenleri arasinda negatif yonll ve glicli iliskilerin var oldugu
bulunmustur. Daha da 6nemlisi monotonluk degiskeni ile kazaya yatkinlik degiskeni arasindaki pozitif
yonlli anlamli iliskidir. Daha agik bir ifadeyle, is monoton oldugunda g¢alisanlar kazaya dahan yatkin
olduklarini ifade etmektedirler. is monoton oldugunda otonomilerinin azaldigini, ise baghliklarinin
disttgind, isdoyumlarinin eksildigini vurgulamaktadirlar.

Tablo 5. Is Doyumu, Adanmishk, Otonomi, Rutin, ve Kazaya Yatkinlhk Degiskenlerinin
Genel Grupta (N=400) Birbirleriyle Olan Korelasyonlari



Degiskenler  [isloyumu  Adanmyhk (Otonomi  Monotonluk

Adanmshk D, 647*

Otonomi 0,317+ 0,538*

Monotonluk  [0,853* 0,592% [0,728%

Kazaya L0612+ -0,426% L0,730% 0,561*
Yailanhk

* p= 01 (2-yonla),

Tezgahtarlar (N=100)

Tablo 6 incelendiginde, genel grupta oldugu gibi, isdoyumunun adanmislik ve iste otonomi ile anlaml
ve yliksek korelasyonlar verdigi goriliir. Yani isinde karar alma siireclerine sahip calisanlar kendilerini
daha fazla islerine bagl hissetmekte ayni zamanda islerindan daha fazla doyum almaktadirlar. Burada
bir diger 6nemli bulgu da, isdoyumu ile kazaya yatkinlik arasindaki negatif, glcli iliskidir. Yani isine
bagli, isdoyumu yiiksek, ve isinde bagimsiz kararlara alabilen ve bu kararlari uygulayabilen calisanlar
daha az kazaya yatkin olduklarini da ifade etmislerdir.

iste monotonluk degiskeni ici ise tam tersi bir durum séz konusudur. Yani monotonluk degiskeni ile
isdoyumu, adanmislik, ve otonomi degiskenleri arasinda negatif yonli ve gligli iliskilerin var oldugu
bulunmustur. Daha da 6nemlisi monotonluk degiskeni ile kazaya yatkinlik degiskeni arasindaki pozitif
yonli anlamli iliskidir. Daha acik bir ifadeyle, is monoton oldugunda calisanlar kazaya daha yatkin
olduklarini ifade etmektedirler. is monoton oldugunda otonomilerinin azaldigini, ise baghliklarinin
disttgind, isdoyumlarinin eksildigini vurgulamaktadirlar.

Tablo 6. is Doyumu, Adanmishk, Otonomi, Rutin, ve Kazaya Yatkinhk Degiskenlerinin
Tezgahtarlar Grubunda (N=100) Birbirleriyle Olan Korelasyonlari

Degiskenler Isdoyumultddanmishk [Otonomi  Monotontuk
Adanmshk 1, 750%
Otonomi 0,594% 497
Monotontuk L0.674% L0, 564% L0,458%
Kazaya Yatlanhk [0,492%  t0,418* L0, 780* D.411*
* p< 01 (2-yoma).

Kuaforler (N=100)

Kuaforler alt grubu i¢in de benzer bulgular elde edilmistir. Toplam grupta ve tezgahtarlar
grubunda elde edilmis olan bulgular ile kuaforler grubunda elde edilen bulgular bire bir uyum
icerisindedir. Tablo 7 incelendiginde bu durum agik¢a goriiliir. Yani isinde karar alma
stireclerine sahip calisanlar kendilerini daha fazla islerine bagli hissetmekte ayni zamanda
islerinden daha fazla doyum almaktadirlar. Burada bir diger 6nemli bulgu da, isdoyumu ile



kazaya yatkinlik arasindaki negatif, gii¢lii iliskidir. Yani isine bagli, isdoyumu yiiksek, ve
isinde bagimsiz kararlara alabilen ve bu kararlar1 uygulayabilen calisanlar daha az kazaya
yatkin olduklarini da ifade etmislerdir.

Iste monotonluk degiskeni ici ise tam tersi bir durum séz konusudur. Yani monotonluk
degiskeni ile isdoyumu, adanmislik, ve otonomi degiskenleri arasinda negatif yonlii ve giiclii
iligkilerin var oldugu bulunmustur. Daha da Onemlisi monotonluk degiskeni ile kazaya
yatkinlik degiskeni arasindaki pozitif yonlii anlamli iligkidir. Daha agik bir ifadeyle, is
monoton oldugunda calisanlar kazaya dahan yatkin olduklarmi ifade etmektedirler. Is
monoton oldugunda otonomilerinin azaldigini, ise bagliliklarinin diistiigiinii, isdoyumlarinin
eksildigini vurgulamaktadirlar.

Tablo 7. is Doyumu, Adanmishk, Otonomi, Rutin, ve Kazaya Yatkinhk Degiskenlerinin
Kuaforler Grubunda (N=100) Birbirleriyle Olan Korelasyonlari

Degiskenler isdoyumu  |Adanmislik |Otonomi |[Monotonluk
Adanmishk 0,716*

Otonomi 0,933* 0,702*

Monotonluk -0,907* -0,718* -0,842*

Kazaya Yatkinlik -0,711%* -0,550%* -0,760%* 0,674*

* p<.01 (2-yonla).

Oto Tamircileri (N=100)

Oto tamircileri alt grubu i¢in de yukarida elde edilmis olanlara benzer bulgular elde edilmistir.
Yani ise baglilik olgusu ile igdoyumu ve iste bagimsiz kararlar alabilme ve uygulayabilme
degiskenleri birbiriyle pozitif yonlii ve anlamli iligkiler vermislerdir. Daha da 6nemlisi bu
degiskenler ile kazaya yatkinlik degiskeninin iliskili olmasidir.

Monotonluk ise diger alt gruplarda oldugu gibi isdoyumu, monotonluk, ve otonomi
degiskenleriyle zit yonlii ve anlamli korelasyonlar vermistir. Monotonluk yine diger alt
gruplarda oldugu gibi kazaya yatkinlikla pozitif yonli bir iligki igerisindedir. Yani
monotonluk arttik¢a kazaya yatkinlik da artmaktadir.

Tablo 8. Is Doyumu, Adanmishk, Otonomi, Rutin, ve Kazaya Yatkinlik Degiskenlerinin
Oto Tamircileri Grubunda (N=100) Birbirleriyle Olan Korelasyonlari



Degiskenler sdoyumu Adannughk Otonomi Monotontuk

ddanmyhk 1, 580*

Otonomi 0,810* 0,413*
Monotontuk H0,938* -0,538* -0,739*
Kazaya Yatkmhk |0,630* -0,333* 0767 05T

* p= 01 (2-yonld),

Biiro Cahsanlar: (N=100)

Biiro caliganlart alt grubu i¢in de diger gruplarda elde edilmis olanlara benzer bulgular elde
edilmistir. Yani ise baglilik olgusu ile isdoyumu ve iste bagimsiz kararlar alabilme ve
uygulayabilme degiskenleri birbiriyle pozitif yonlii ve anlamli iliskiler vermislerdir. Daha da
onemlisi bu degiskenler ile kazaya yatkinlik degiskeninin iligkili olmasidir.

Monotonluk ise diger alt gruplarda oldugu gibi isdoyumu, monotonluk, ve otonomi
degiskenleriyle zit yonlii ve anlamli korelasyonlar vermistir. Monotonluk yine diger alt
gruplarda oldugu gibi kazaya yatkinlikla pozitif yonlii bir iliski icerisindedir. Yani
monotonluk arttik¢a kazaya yatkinlik da artmaktadir.

Tablo 9. is Doyumu, Adanmishk, Otonomi, Rutin, ve Kazaya Yatkinhk Degiskenlerinin
Biiro Calisanlar1 Grubunda (N=100) Birbirleriyle Olan Korelasyonlari

Degiskenler sdoyumu Adanmushk Otonomi Monotontuk

lAdanmashk D,415%

Otonomi 1,991* 0,415*
Monotontuk H0,973% 0,427 -0,973*
Kazaya Yatlanhk [0,595* -0,321* -0,595%  [,567*

* p= 01 (2-yonla),

TARTISMA

Arastirmanin temel amaci, is doyumu, monotonluk, otonomi degiskenleri arasinda bir iliskinin
varhgini test etmekti. Ancak bir iliski s6z konusu ise bunun isten etkilenip etkilenmedigine bakmak da
ikinci bir hedef olarak belirlenmisti. isdoyumu giinliik yasamimizi etkileyecek kadar énmeli bir
konudur. Hatta psikolojik saghgimizla cok yakindan ilgilidir. is oldusuna kabaca baktigimizda bile
yasamimizla ne kadar i¢ ice oldugunu goéririz. Zaman zaman is ile yasam at ile araba 6rnegindeki gibi
yer bile degistirebilir. Yasamak icin mi calisiyoruz, ¢alismak igin mi yasiyoruz? Bu sorunun yaniti,



elbette yasamak icin calisiyoru<olmalidir. Ama ne yazik ki zaman zaman kendiméizi ise o kadar
kaptiririz ki, calismak icin yasamaya baslariz. iste bu nedenle isdoyumu ¢ok 6nemli bir kavram haline
gelir (Baron, 1986; Granny ve ark., 1992; Maghradi, 1999; Schneider ve Locke, 1971; Soliman, 1970).

isdoyumu kendi basina bir kavram degildir. Onu etkileyen bir dizi kavran séz konusudur. iste bu
kavramlardan ikisi, isteki monotonluk, ve otonomidir. isdoyumu iki yemel kavram iizerine de etki
yapar. Bu iki temel kavram ise, ise baglilik, diger bir deyisle isyerine adanmislik ve kazaya yatkinliktir
(Baron, 1986; Schneider ve Locke, 1971; Soliman, 1970)..

Arastirmaya baslamadan evvel, isdoyumu ile isin monotonlugu ve isteki otonomi arasinda bir iliskinin
olabilecegi kabul edilmistir. Nitekim arastirma sonucunda bunun var oldugu bulunmustur. Ustelik
boyle bir iliskinin varhgi farkh is kollarinda bile ortaya konmustur. Yine beklendigi gibi, isdoyumu ile
monotonluk arasinda negatif glicli bir iliski bulunmustur. Yani monoton bir iste galisanlar ayni
zamanda distuk isdoyumu yasamaktadirlar. Buna karsin islerinde bagimsiz kararlar alabilen ve bunu
uygulayabilenler islerinden doyum almaktadirlar.

Yukarida verilmis olan tablolarda da gorilecegi gibi, monotonluk ile otonomi arasinda da ters ve
glicli bir iliski s6z konusudur. Yani otonomi ile monotonluk bibirine zit siireclerdir. Nitekim
literatlirde de buna benzer bulgulara rastlamak olasidir. Bu bulgunun farkli is kollarinda da gecerli
olmasi, iliskinin genel gecerliligini giclendirmektedir (Baron, 1986; Maghradi, 1999; Schneider ve
Locke, 1971; Soliman, 1970).

Arastirmada elde edilen bir diger ilging bulgu da, is kazasina yatkin olmakla ilgilidir. is kazasina yatkin
oldugunu sdyleyen calisanlar, ayni zamanda islerinin monoton oldugunu da ifade etmislerdir. isinden
doyum aldigini ve isini yaparken otonom oldugunu ifade eden calisanlar ise, is kazasina yatkin
olmadiklarini ifade etmislerdir. Bu bulgu isdoyumunun is glvenligi konusu Uzerine de etki yaptig
distncesini akla getirmektedir (Davies ve ark., 1982; Harris, 1977).

isyerine baglilik ydnetimin her zaman arzu ettigi ama ¢ogu zaman elde edemedigi bir durumdur. Bu
arastirmanin bir diger bulgusu da bununla ilgilidir. isyerine adanmislik bu calismada irdelenmis ve
s6z0 edilen degiskenlerle iliskisi oldugu bulunmustur. isyerine adanmighgin beklendigi gibi isdoyumu
ile anlamli iligkisi vardir. Yine ayni sekilde ¢alismada otonomiyle de yakin iliskisi oldugu bulunmustur.
Daha agik bir ifadeyle ¢alismasinda otonom olan galisanlar islerinden doyum almakta, daha az kaza
yapmakta, ve isyerlerine baghlik duygusu gelistirmektedirler. Buna karsin, isinde otonom olmayanlar,
monoton bir iste calisiyorlarsa, disik isdoyumu yasamakta ve dolayisiyla isyerine baghlik
gelistirmemektedirler.

Bu arastirmada elde edilmis olan bulgulara dikkatli yaklagmakta yarar vardir. Ciinkii bir
arastirma ile ¢ok biiyiik genellemelere gitmek sakincali olabilir. Ancak yine de katki saglayict



ozellikler tasimaktadir. Arastirmacinin bir umudu da, bu bulgularin arastirmacilar1 bu konuda
arastirmalar yapmak iizere motive etmesidir.
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Is yerindeki is ile ilgili fiziksel ve psikososyal etkenlere maruz kalma ve is kosullarma bagl
olarak gelisen ise bagl kas iskelet hastaliklar1 (IKiH) is ile ilgili saglik sorunlar1 arasinda
Oonemli bir yer tutar. Daha siklikla beli, boynu ve st ekstremiteleri tutan, agri, hareket
kisitlilig1 ile seyreden ve sakat birakabilen IKIH maliyeti en yiiksek hastaliklar arasindadur.
Sadece calisgam1 fiziksel ve psikososyal yonden olumsuz etkilemekle kalmaz, verimliligi
azaltarak is vereni ve iilke ekonomisini de olumsuz etkiler. Ergonomi, hastaliklar, risk
etkenleri hakkinda bilgilendirmeyi, dogru viicut mekaniklerinin kullanimini, egzersizleri,
kondisyonu 1iyilestirmeyi  kapsayan korunma egitiminin ve is yerinde ergonomik
diizenlemelerin IKiH’m engellemede, is giinii kayb1 ve sigorta tazminat &demelerini
azaltmada etkinligi gOsterilmistir. Endiistrilesmis tilkelerde ergonomi egitimi ve ergonomik
girisimler, artan yasal ve parasal baskilarinda etkisiyle yayginlagarak uygulanmaktadir.

Ulkemizde meslek hastaligi olarak kabul edilen IKIH’nimn sikligi, risk etkenleri, maliyeti ve
ergonomi egitiminin etkinligi konusunda calismalar yetersizdir. Bu calismalarda basari
multidjsipliner yaklagimlarla miimkiindiir.

Bu makalede IKIH'nin etkileri, risk etkenleri ergonomi egitimi ve ergonomik girisimlerin etkinligi
gozden gecirilecektir.

GIRIS



Teknoloji ve is glvenligindeki ilerlemelere karsin, giinimizde is 6nemli bir yaralanma ve hastalk
riski olusturmaya devam etmektedir. is yerinde is ile ilgili bazi fiziksel ve psikososyal etkenlere
maruz kalmaya ve is kosullarina bagh olarak gelisen kas iskelet hastaliklari is ile ilgili saglk sorunlari
arasinda énemli bir yer tutar. ise bagl kas iskelet hastaliklari (iKiH) yiiksek tani ve tedavi harcamalari
ve Ozellikle is glnl kaybi ve sigorta tazminat 6demeleri nedeniyle maliyeti en yiksek hastaliklar
arasindadir. ABD’nde Ulusal Bilim Akademisi (National Academy of Sciences) IKiH icin 1999’da
yapilan toplam harcamanin, 1 trilyon ABD Dolari astigini bildirmektedir. (Melhorn, 2001: 385,
Melhorn ve Gardner,2004:41)

is yerinde ani tek bir hareketten ziyade zaman iginde tekrarlamali, zorlamali hareketlerin ve yanls
vicut mekaniklerinin kullaniminin birikimli etkisine ve yetersiz ergonomik kosullara bagli olarak
olusan IKiH genellikle beli, boyunu ve iist ekstremiteleri etkiler. Boyun ve iist ekstremite hastaliklari
kiimdlatif travma hastaliklar, tekrarlamali hareket hastaliklari olarak ta adlandirilir. Bel agrisi
oncelikle elle tasima islerinde, bedensel aktivite ile ¢alisanlarda, boyun ve Ust ekstremite hastaliklari
oncelikle bilgisayar kullananlarda ve endustride tekrarlamali hareketler ile ¢alisanlarda goriliir. Agri
ve hareket kisitlanmasi ile seyreden ve sakatlik ile sonuclanabilen bu hastaliklar kaslar, tendonlar,
diskler, sinirler gibi yumusak dokulari, kemikleri ve eklemleri tutar. Kisiye i1sdirap verme yaninda
calisanin is memnuniyetini, moralini ve verimliligini olumsuz etkiler.

Son vyillarda endiistrilesmis Glkelerde IKIH’'nin sikhginda ve maliyetinde dramatik artis; calisanin,
isverenin, saglik bakim sistemlerinin ve sigorta sirketlerinin dikkatini bu konuya ¢ekmis, risk
etkenleri, ergonomi egitimi ve tedavi yaklasimlarinda ¢alismalar hiz kazanmistir. Cesitli ¢calismalarda
iIKIH" ni engellemede ergonomi  egitimi ve ergonomik girisimlerin etkinligi  gosterilmistir.
(Schuchmann, 1996).

Gelismis iilkelerde artan finansal ve yasal baskilarin da etkisiyle, hiikiimetler iKiH’ndan korunmak
icin acil ve etkin politikalar gelistirmeye zorlanmistir. Ergonomi konusunda toplum bilinci olusmus ve
is yerlerinde ergonomi egitimi ve ergonomik girisimler hizla yayginlasarak uygulanmaya baslamistir..
(Amell ve Kumar, 2001:11, Bernacki ve dig.,1999:41, Melhorn ve Gardner,2004:419,Melhorn ve
dig.,2001:43)

Ulkemizde de IKIH yasalarda meslek hastaligi olarak kabul edilmekte, fakat isverenler,
caliganlar ve hekimler tarafindan bu yoniiyle yeterince taninmamaktadir. IKIH’ nin sikligy,
risk etkenleri, 15 giinii kaybi, sigorta tazminatlari, maliyeti, korunma egitimi ve ergonomik
girisimlerin etkinligi konusunda ¢alismalar ¢ok yetersizdir.

4857 Sayill Is Yasasinda Is Saghigi ve Giivenligi ile ilgili yonetmeliklerde degisiklik
yapilmistir . Ornegin ‘Ekranli Araclarla Calismalarda Saghk ve Giivenlik Onlemleri
Hakkinda Yénetmelik’, * Elle Tasima Isleri Yonetmeligi’ ve ‘Titresim Yonetmeligi nde
isveren IKIH igin mesleki risklerin belirlenmesi, dnlenmesi, ¢alisanin korunma egitimi ve
is yerinde ergonomik girisimleri uygulama konusunda yiikiimli kilinmastir.

Bu makalede c¢alisanlarda ise bagh bel agrisi ve boyun ve (st ekstremite hastaliklarinda risk
etkenleri, ergonomi egitimi ve ergonomik girisimlerin etkinligi konusunda literatlir gbézden
gecirilecek ve tlkemizde yakin gelecekte yayginlasarak uygulanmasi beklenen korunma ve ergonomi
egitimi programlarinin olusturulmasi konusunda katkida bulunmaya calisilacaktir.



ISE BAGLI BEL AGRISI

Hemen herkesi yasami boyunca en az bir kez etkileyen bel agrisi ¢alisanlarin dnemli saglik sorunlari
arasinda yer alir. 45 yas altinda fiziksel fonksiyonlarin kisitlanmasinin ve sakatlklarin en sik nedeni
bel agrisidir. Calisan yas grubundakilerin % 50’ si ciddi, sakatlayici bel agrisindan yakinmaktadir.
ABD’de tiim is giinii kayiplarinin ve isci tazminat iddialarinin % 25 ‘i bel agrisina bagh olusur. ABD
“Social Security Disability’nin saglk tazminatlari igin yaptigi tim 6demeler 1957’den 1976’ya kadar
%250 artmistir. Bu dénemde bel agrisi nedeniyle sakathk édemeleri ise % 2800 artmistir. ( Ozcan ,
2002)

ise bagll bel agrisina yol acan baslica hastaliklar kas zorlanmasi, bel fitig, kireclenme ve postiir
bozuklugudur.

BEL AGRISI ICIN KIMLER RISK ALTINDA?

ise bagl bel agrisi en siklikla elle tasima isleri olarak ta adlandirilan agirlik kaldirma, indirme, tasima,
one egilme ve donme gibi fiziksel aktivitelerle ve tekrarlamali hareketlerle calisilanlarda gorilir.
Motorlu arag lGretme fabrikalari, yiyecek ve igcecek lretim ve satis yerleri, depolar, hastaneler, yasli
bakim evleri ve otel ve moteller gibi. Bu endustriler yaninda, son yillarda ofis ¢alisanlari ve bilgisayar
kullananlarda ise bagli bel agrisi igin risk grubuna dahil edilmistir.

Bel yaralanma orani hafif endiistrilerde yilda 1000 c¢alisanda yaklasik % 3-5, agir endiistrilerde yilda
1000 galisanda 200 olarak saptanmistir. Tazminat ddenmesini gerektiren sakatlayici bel agrisi en
siklikla makine operatdrleri, kamyon suriicileri ve saglk bakim personelinde goralir. (Schuchmann,
1996)

KUMULATIF TRAVMA HASTALIKLARI

Tekrarlamali hareket hastaliklar1 olarak ta adlandirilan daha siklikla boyun ve st
ekstremitelerin tekrarli ve asir1 kullanimina bagl olarak ortaya c¢ikan ise bagh kiimiilatif
travma hastaliklar1 arasinda en sik goriilenler sunlardir:

El bileginde sinir sikigsmasi (karpal tiinel sendromu)

Tendon iltihaplanmas1 (Basparmakta, el bileginde, omuz ve dirsekte)
Boyunda kas zorlanmasi (gergin boyun sendromu)

Boyun fitig1

Boyunda kireglenme (Foye ve dig.,2002:83)

KUMULATIF TRAVMA HASTALIKLARI ICIN KIMLER RiSK ALTINDA?



Kimdulatif travma hastaliklari endistride tekrarlamali hareketlerle ¢alisan montaj iscilerini,
konfeksiyon, gida ve hizmet sektoriinde calisanlari, kasiyerleri, posta calisanlarini ve mduzisyenler,
atletler, dis hekimleri gibi bazi meslek gruplarini etkiler.

Son vyillarda c¢alisan popilasyonda bilgisayar kullaniminin hizla artmasi ile birlikte bilgisayar
kullananlarda iKiH ayri bir énem kazandi. Diinya Saglik Orgiitii ve ABD’nde is ile ilgili kurum, The US
Department of Labor, yogun bilgisayar kullananlarda boynu ve (st ekstremiteyi ve beli etkileyen
IKIH” nin sikliginin ve maliyetinin dramatik olarak arttigini bildirmektedir. ( Foye ve dig., 2002:83 )

ISE BAGLI KAS ISKELET HASTALIKLARINDA RiSK ETKENLERI

IKIH" nin olusumunda genellikle fiziksel ve psikososyal cesitli etkenler birlikte herbirinin relatif
oransal &nemini belirlemek giictiir. is aktiviteleri disinda giinliik yasamdaki cesitli aktivitelerde bu
hastaliklarin gelismesinde rol oynamaktadir. Risk etkenleri; 6zellikle is talepleri, calisanin fiziksel
kapasitesini astigl zaman 6nem kazanmaktadir.

Risk etkenleri kisisel ve is ile ilgili olmak tizere ikiye ayirmak miimkiindiir.

IS ILE ILGILI RISK ETKENLERI

FiZIKSEL VE ERGONOMIiK ETKENLER

Tekrarlamali, zorlamali ve asir1 glic harcamali hareketler ,statik viicut pozisyonlari, kotii
postiir, belin, viicudun ve kollarin yanlis viicut mekanikleriyle kullanimi, alisilmamis is
aktiviteleri ve lokalize temasa bagli streslerdir.

Ornegin bel fiiginmn olusmasinda dizleri biikkmeden 6ne egilmek, agirlik kaldirmak énemli
bir etkendir. Bu hareket govdeyi dondiirme ile birlikte yapildiginda risk daha da artmaktadir.
(Nordin ve dig.,1991)

Is istasyonundaki ekipmanin kullaniminin ¢alisana uygun olmamasi, titresim,
aydinlatma ve sicakligin yetersiz olmasi gibi etkenler de rol oynamaktadir.

PSIKOSOSYAL ETKENLER

Is memnuniyetsizligi, is monotonlugu, vetersiz_denetci ve is arkadasi

destegi, agir is yiikil, sorumlulugu ve baskis1 altinda calisma ve yetersiz

is organizasyonu gibi etkenlerdir.




Kisisel risk etkenleri

IKiH olusumunda rol oynayan en Onemli kisisel risk etkenleri cinsiyet, yaslanma,
kondisyon yetersizligi ve sigara i¢gimidir. Nedeni tam olarak acgiklanamamakla birlikte bel
agrus i¢in erkekler, kiimiilatif travma hastaliklar i¢in kadinlar daha yiiksek risk altindadir.(
Gerr ve dig.,2004:1)

TEDAVI

iKIH nda tedavinin amaci yakinmalari azaltmak ve ise déniisii saglamaktir. Agri siddetli oldugu
donemde agriyi azaltmak igin ilag, fizik tedavi, masaj gibi cesitli yontemler uygulanir. Kalici etkinlik,
hastaligin tekrarlamasi ve yerlesmesini engellemek ergonomi egitimi ile ve gerekli ergonomik
girisimlerin uygulanmasiyla mimkiindiir. isten uzak kaldik¢a ise donis zorlastigindan, calisan bu
konuda bilgilendirilmeli ve mimkin oldugunca erken ise dénis saglanmalidir. Konservatif tedavinin
basarili olmadigi cok az sayidaki hastaya cerrahi tedavi onerilir.

Hastalik kroniklestiginde bozulmus fiziksel ve psikososyal fonksiyonlari iyilestirmeye yonelik, 8-12
hafta stireli, maliyeti oldukga ylksek ( 5000-8000 ABD Dolari) yogun, maliyet etkinlikleri gosterilmis
ve heniiz iilkemizde uygulanmayan multidisipliner tedavi programlari énerilmektedir. (Ozcan, 2002)

ERGONOMI EGITiMI VE ERGONOMIK GIRiSIMLER

Temel amag calisanin giivenini, konforunu saglayarak IKIH’ni engellemek, verimliligi
artirmak ve yatirrmin geri doniisiinii hizlandirmaktir. Basar1 i¢in yonetim is organizasyonu
ile ilgili yOnetimsel ve ergonomik diizenlemeleri yapmali ve c¢alisan sagligini iyilestirme ve
korumada sorumlugunu almali ve programa aktif olarak katilmalidir. Bunun i¢in c¢alisan,
igveren, yoneticiler, sefler, giivenlik ve saglik personeli yakin igbirligi ve iletisim iginde
olmalidir. (Dul, 2004:1)

ERGONOMI EGITiMi VE ERGONOMIK GIiRiSIMLERIN KAPSAMI

a) Is yeri risk etkenleri degerlendirilmesi
b) Calisanin egitimi
c) Ergonomik girisimler

iSYERI DEGERLENDIRILMESI

Is Istasyonu

Calisma postiirti

Tekrarlamal1 aktivitelerin siklig1 ve siiresi
Alisilmadik aktiviteler

Titresim, 1sitma ve havalandirma gibi ¢evre etkenleri
CALISANLARIN EGIiTIiMi

e Ergonomi, IKIH risk etkenleri, erken tan1 ve tedavi



e Dogru viicut mekaniklerinin kullanimi
e Ergonomik diizenlemeler

e Egzersizler ve fiziksel aktivite

e Saglikli yasam bi¢imi gelistirme

ERGONOMIK GiRiSIMLER

e s istasyonu ve calisma kosullarinin ¢alisana uygun hale getirilmesi
e s modifikasyonu, is planlamasi, is organizasyonunun saglanmasi

ERGONOMIi EGITiIMIi VE ERGONOMIK GIRISIMLERIN ETKINLIiGi
KONUSUNDA LITERATURUN GOZDEN GECIRILMESI

Farkli endiistri kollarinda yapilan calismalarda ergonomi egitimi ve girisimlerinin i
memnuniyetini, yasam kalitesini, ¢alisanin konforunu iyilestirmede, verimlilik, miisteri
memnuniyeti ve rekabet giiciinii artirmada etkili oldugu gosterilmistir. Uzun dénem izlemeli
caligmalarda da medikal harcamalar, is giinii kaybi, sigorta tazminat 6demeleri ve ise doniis
iizerindeki etkinlikleri kanitlanarak maliyet etkinlikleri de gosterilmistir. ( Amell ve
Kumar.,2002:11,Bernacki ve dig., 2002:19, Choobiney ve dig.,2004:35)

Cesitli  endiistrilerde yapilan calismalarda, kapsamli korunma girisimlerinin uygulanmasi
sonucunda igverenin, korunma i¢in harcanan her dolar karsiliinda 80-2220 dolar arasinda
degisen tasarruf sagladigi bildirilmistir. (Marcus ve dig.,2002:41)

IKiH ‘nda korunma ve ergonomik girisimlerin etkinligi konusunda 1990 baslarindan beri
yapilan ¢aligmalar 15 sistematik literatiir gozden gegirme ile degerlendirilmistir. The
National Researche - Council Institute of Medecine 2001 ‘de is yerinde IKIH azaltmada
korunma girigimlerinin etkili oldugunu bildirmistir. 1999-2003 yillarinda bu konuda yapilan
caligmalar1 sistematik literatiir gézden gecirme ile degerlendirmede 20 RKC, 17 kontrol
gruplu deneysel calisma ve 36 vaka calismasi bulunmus, IKIH ‘i azaltmada kisisel
miihendislik ve yonetim kontrollerinin pozitif etkilerinin olmasina karsin, onlemlerin
kombinasyonunun en fazla etkiye sahip oldugu konusundaki kanitin artmaya devam ettigi
sonucuna varilmstir. (Silverstein ve Clark,2004:14)

Bilgisayar kullananlarda IKIH korunma ve ergonomi egitimi yillardir uygulanmasia karsin,
etkinligi konusunda calismalar son yillarda yapilmistir. Bu konuda yapilmis randomize
kontrollii ¢alisma ¢ok az sayidadir.

Istanbul Universitesi Istanbul Tip Fakiiltesi Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Anabilim

Dalinda yapilan randomize kontrollii bir ¢alismada bilgisayar kullananlarda IKiH °nda
egitim ve egzersiz programinin etkinligi gosterilmistir( Sen ve dig.,2003-2004:17).
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Calisanlarin en 6nemli saglik sorunlari arasinda olan ve is verimliligi azaltan IKIH ve
sakatliklarindan korunmak dogru viicut mekaniklerinin kullanimi, ergonomi egitimi ve
ergonomik girisimler ile bilyiik 6l¢iide miimkiindiir.

Ulkemizde IKiH ve ekonomiye etkileri toplum, ¢alisanlar, isveren ve doktorlar tarafindan
yeterince taninmamaktadir. IKIH risk etkenleri, maliyeti ve ergonomi egitimi ve ergonomik
girisimlerin etkinligi konusunda miihendislik, tip, isletme, iktisat, is giivenligi gibi bilim
dallarinin katimi ile ¢ok disiplinli ve disiplinler arasi ¢alismalar yapilmalidir.
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ENDUSTRIDE RISK DEGERLENDIRMESI YONTEMLERI VE RISK ANALIZI

| RISK KAVRAMT
R = 0O X D
R : Risk
QO Olasihik
b : Hasarin Derecesi

HASAR DERECESI >
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GIRIS

Tirk Dil Kurumu tarafindan “RiSK”, “Zarara ugrama tehlikesi” olarak tanimlanmaktadir. Tanim
icerisindeki Tehlike ve Zarar sozcuklerinin anlami ise daha bilimsel olarak soyle agiklanabilir:

“Tehlike”, potansiyel olarak zarara sebep olabilecek hal ve duruslardir. Bunlar, insan davranislari,
maddeler veya makineler, calisma metotlari, is organizasyonunun diger konulari olabilir.

“Zarar”, ¢alisan insanin kazanma giicliniin hasar gérmesi (fiziksel yaralanma, hastalik) veya ortadan
kalkmasi (6liim), isletme icin ise ekipman hasari ve bunlardan kaynaklanan her tiirli maddi kayip
olarak tanimlanabilir. Daha matematiksel bir yaklasimla, “Risk”, Tehlike dolayisiyla ortaya ¢ikan bir
olayin olusturdugu hasar derecesi ile, olayin olusma olasiliginin bileskesidir.

Metin Kutusu:






Sekil 1. Risk kavraminin matematik ifadesi

Risk tanimlamasi yaparken ¢ok dnemli olan soru sudur: “Kim icin risk?”. Bu sorunun cevabi sunlar
olabilir: “Calisan insan icin risk” ,”Calisma ortami igin risk”, “isveren igin risk” , “isletme cevresi igin
risk” , “Toplum igin risk” , “Ulke ekonomisi igin risk” , v.d.

Yeni gikarilan is Saghgi ve giivenligi yasalarinin hemen hemen hepsinde, isverenin “Risk
degerlendirmesi” yaptirmasi gerektigi ifade edilmektedir. Fakat yasalarda hentz risk
degerlendirmesinin nasil yapilacagi konusunda bir 6neri getiriimemistir. Buna ragmen, dis kaynakh
isletmelerin bir cogunda, gelismis llkelerde ifade edilen ve uluslararasi kaynaklardan kolaylikla elde
edilen yontemler kullaniimaktadir. Bu denli yasalarla zorunlu hale getirilen “Risk degerlendirmesi”
olgusunun, hukuksal alanda hig bir belirsizlik tasimamasi gerekmektedir. Yasalardaki belirsizlikler,
yasadan yararlananlarin zarar gorecegi anlamina gelmektedir. Yasalarla mecbur tutulan eylemlerin
nasil gerceklestirilecegi bilimsel ortamlarda tartisilmal ve hangi yontemlerin uygulanacagi yine bu
ortamlarda belirlenmelidir.

Biz “kim igin risk?” Sorusunun cevabinin yasalarda belli olmamasina ragmen cevabin, yasalarin ¢alisan
insani korudugu varsayimiyla “Calisan insanin riski” oldugunu tahmin edebiliyoruz. Uygulamaya
gecildiginde, belli olmayan diger bir konunun da hesabedilen riskin “Calisanin is kazasi riski mi?”,
“Calisanin Meslek hastaligi riski mi?” oldugudur. Degerlendirmeler yapilirken dikkat edilirse, insan
faktorinin goz ardi edildigi rahatlikla goriilecektir. Yapilan degerlendirmenin ¢alisma ortamindaki
tehlikeleri gozettigi ve daha ¢ok is kazasi riskinin ortadan kaldirilmasini amacladigi gorilmektedir. Bu
yazimizda 6nerilen risk degerlendirmelerindeki tutarsizliklara dikkat ¢ekilecek bir sonraki yazida ise
gercek bir risk degerlendirmenin nasil yapilmasi gerektigi anlatilacaktir.



Sekil 2 : Tehlike ve Calisan insanin bireysel risk ve ortak riskleri

Metin Kutusu:

Sekil 3 : Tehlike, Calisan insan ve ¢evrenin bireysel risk ve ortak riskleri

Tehlike kaynaklari, hi¢ kimse miidahale etmese bile bir risk tasir. Basingli bir kap, ¢evresinde bulunan
makine, techizat ve ¢alisan insanlar icin bir risk tasir. Calisan insan da tek basina bir takim riskler tasir.
Ornegin calisanin, bir bulasici hastaliga sahip olmasi veya ruhsal ve sosyal bir sorununun olmasi gibi.

Calisan insan ile tehlike kaynagi bir araya geldiklerinde kendi baslarina risklere sahip olmalari yaninda



ortak riskler de olustururlar. Ruhsal sorunlari olan bir insanin, basingli bir kaba miidahalesinde ortak
riskler ortaya ¢cikmaya baslar. Diger taraftan Koti iklim kosullari, deprem, su baskinlari gibi Cevresel
risklerinde devreye girmesi ile ortak risk daha da buyir. Tehlike, calisan insan ve ¢evresel nedenler bir
araya geldiklerinde risk hesaplamasi icinden ¢ikilmaz bir durum olusturur.

Risk puani hesaplanmasi ve degerlendirmesinin en 6nemli amaci, ¢calisanin saghgina gelebilecek
zararlarin standart ve sistematik bir sekilde 6nlenmesini saglamaktir. Fakat, boylesine ¢cok faktorli bir
etkilesmede risk degerlendirmesi yapmak, sayisal bir taban lizerine oturtmak ve 6énlemleri sistematik
hale getirmek son derecede giictiir, subjektiftir (degerlendiren kisiye baglidir) ve bizi amacimizdan
uzaklastirir. Boyle bir degerlendirme yapmak, cok dnemli diizeyde bir bilgi sahibi olmayi gerektirir,
cok bilimli ve cok meslekli bir calismayi gerektirir. is sagligi ve giivenligi konusunda iyi bir egitim
almamis kisilerin yapacagi bir is degildir.

Herhangi bir risk icin alinan bir 6nlem, diger bir tehlike i¢in ek risk olusturur. Bu nedenle tehlike
olusturan etkenler, calisan insanin 6zellikleri, Cevrenin yaratacagi riskler konusunda 6nemli diizeyde
bilgi sahibi olma yaninda, kullanilacak olan koruyucu arag ve gereg 6zellikleri konusunda da bilgi
sahibi olmak gerekir. Girilti dolayisiyla takilan kulakliklar, gelen bir is kazasi tehlikesinin
farkedilmesini belkide 6nleyecektir. is kazasindan korumak igin takilan bir baretin agirhgi, calisanin
viicut dengesini bozarak farkli is kazalarina neden olacaktir. lyi secilmemis bir toz maskesi, nefes
almayi etkileyerek, farkh akciger hastaliklarina neden olacaktir. Risk degerlendirmesinde, bitin bu
ihtimalleri g6z 6niinde bulundurmak gerekir.

Bltin mesele, is saghgi ve glivenligi konusunda yeterli bilgiye sahip olarak, sistematik bir sekilde
¢ahisanin saghgina gelebilecek zararlari 6nlemektir. Bu durumu sayisallastirip, bir yéntem kargasasina
neden olmak, ¢alisanin zarar gérmesinden baska bir ise yaramayacaktir.

Simdi isletmelerde en ¢ok kullanilan 5x5’lik matris tablosu ile ilgili formlari vererek (izerinde biraz
tartisalim.



is Sagligi ve Giivenligi Sistemleri acisindan dékiimantasyon ¢ok énemlidir ve dékiimantasyonun belli
formatlar cercevesinde yapilmasi gerekir. Bu formatlarin veya formlarin olusturulmasinda amac,
sadece dokiimantasyon yaratmak ise, hi¢ bir mahzur yoktur. Tablo 5’e kadar hazirlanan formlar,
yapilan islemler konusunda bilgi icerdigi icin son derecede yararlidir. Fakat Tablo 5 ve sonrasinda,
insan sagliginin korunmasi ve kollanmasi konusunda bir dlgegin ifade edildigi gériilmektedir. Bu 6lgek
biraz incelendiginde, objektif olmadigi, subjektiflik icerdigi acikca gériilebilir. Olcme ve degerlendirme
sistemlerinde kullanilan bitlin 6lgceklerin subjektiflikten uzak olmasi, 6lgme islemini, istatistik
degerlendirme kurallari icerisinde dogru bicimde yapmasi, yani kullanilan her 6lgegin Gecgerlilik ve
Guvenililik testlerinin yapilmasi gerekir. Ancak, bu testler sonucunda istatistik acidan gecerli ve
glivenilir degerlendirme olcitleri toplumun kullanimina acilabilir.

Tablo 1. Operasyon Tanimlama Bilgileri

Tanimi/ No

Yeri

Girdiler :

Ciktilar :

Operasyon Yiiriiten Personel Sayisi :



Bolgedeki Toplam Personel Sayisi

(max-vardiya) :

Onceki Operasyon

Sonraki Operasyon

Bolgedeki Diger Operasyonlar (varsa) :

Diger Bilgiler, Agiklama ve/veya Oneriler :

Tablo 2. Tehlike ve Boyut Tanmlama Bilgileri

Cevredeki Operasyonlardan Kaynaklanan Tehlike ve Boyutlar



Tablo 3. Alt islem/Operasyonlar

No

Tanimi

Kisa Agiklamasi

No

Tanimi

Kisa Acgiklamasi






Tablo 4. Diger Etkenler

islem

Hammadde Yardimci

Malzemeler

Makina, Tezgah

Yardimci Arag/ ekipmanlar

KKM

Eneriji

Atiklar

Ortam Sartlari






Tablo 5. Olayin Siddet Puani

AGIRLIK

ACIKLAMA

ONEMSIizZ

Yaralanmasiz ve hasarsiz atlatilabilecek olaylardir.

HAFIF



Sahada, revirde veya bir saglik kurulusunda ilk yardimi miteakip hemen is basi yaptirilan veya iki
gline kadar istirahat verilen ¢cok hafif yaralanmali veya hafif maddi zarara neden olabilecek olaylardir.

ORTA

isletme revirinden veya bir saglik kurulusundan verilen iki giinden fazla bir aydan daha az istirahati
gerektiren ya da operasyonun bir siire durmasi ile sonuglanan yaralanma, hastalanma veya orta
maddi zarara neden olabilecek tehlikeli olaylardir.

ONEMLI

Saglik kurulusundan verilen bir ay veya daha fazla isten uzak kalmayi gerektiren agir yaralanmali ya
da 6nemli maddi zarara neden olabilecek olaylardir.

CiDDi

Bedende kalici hasar, goriinls bozuklugu, islevsizlik, uzuv kaybi gibi agir yaralanmalara, 6liime veya
ciddi maddi zararlara neden olabilecek olaylardir.



Tablo 6. Olayin Olusma Olasiligi

Alanlar

5 (COK DUSUK)
4 (ZAYIF)

3 (ORTA)

2 (KUVVETLI)

1 (COK YUKSEK)



ISG

Gorev, Sorumluluk ve Yetki

(A)

Sorumluluk belirlenmemis.
Cok fazla yetki karmasasi var

Calismalarda Kritik ISG zafiyetleri var

Sorumluluk Resmi olarak belirlenmemis,
zaman iginde kendiliginden olusmustur.
Cok fazla belirsizlik ve sahipsizlik var

Onemli iISGC zafiyeti var

Sorumluluk i¢in resmi duyuru yapiimamis

ISGC ile ilgili tiim konular kapsanamamis olmasi kismi iSGC problemlerine neden olmaktadir.

Sorumluluklar Sistem dokiimanlarinda yazili hale getirilmis kurallara uyulmaktadir.
Yetki ve sorumluluklarin dagilimi yapilmig

ISG sorun gorilmiiyor

Sorumluluklar Resmi duyuru ile yapilmis ve herkes tarafindan bilinmekte ve uygulanmaktadir.
Calisanlar gorev ve yetkilerinde iSG acisindan tespit ettikleri eksiklikleri yoneticilerine bildirmektedir.

Calisanlarin Egitimi ve Bilinglendirilme durumuile ISG

Kurallarinin uygulanma etkinligi



(B)

Herhangi bir egitim veya bilinglendirme programi yapilmamis,Tool box ve oryantasyon egitimleri yok
Kurallar resmi olarak belirlenmemis ve

Kisiden kisiye calisma yontemi iSG kurallarina uyum agisindan farklilik géstermektedir.

Personele iSGC ile ilgili genel egitimler verilmistir. Ancak isle ilgili ISG egitimi yapilmamis ve Kurallar
zaman igerisinde kendiliginden olugsmustur. Kurallar bir kisim personel bilmemekte ve uyumda zorluk
yasanmaktadir.

Egitimler plansiz olarak yapilmakta ve calisanlar aldigi egitimi tam olarak uygulayamamaktadir.
Verilen egitimlerin etkinlik/yeterlilik analizi yoktur.Kurallar yetkilendirilmis kisiler tarafindan
belirlenmistir.

Ancak calisanlar yeterince bilingli degil.

Egitimler planli ve

etkinlik/yeterlilik analizi yapilarak verilmekte ancak kayit altina alinmamaktadir. Biling seviyesindeki
artis iyidir Kurallar yetkilendirilmis kisilerce belirlenmis, dokiimante edilmis ve duyurulmustur.
Cahisanlar kurallar konusunda bilgilidir ve kurallara uymaktadir.

Egitim planlari, istatistiklerden elde edilen analizlerden yola gikilarak glincellenmektedir.

Riskli konularda periyodik egitimler vardir.

Egitim etkinligi kayit altina alinmaktadir.Calisanlar belirlenmis kurallara eksiksiz olarak uymaktadir.

lyi uygulamalar icin ¢alisanlar éneri sunmakta ve etkin bir katihm saglamaktadir.

is Sagligi ve Giivenligi acisindan ¢alisma ortaminin durumu

(€)



Tehlikeleri fazla ¢alisma ortami,
Ortamda iSG acisindan énlemler alinmamus,
uyari levhalari yok,

emniyet sistemleri ¢calismiyor.

Tehlikeleri fazla galisma ortami,
Ortamda iSG acisindan alinan énlemler yeterli degil,
uyari levhalari yok,

emniyet sistemleri ¢alismiyor.

Ortamda ISG agisindan bazi dnlemler alinmis,
uyari levhalari yer yer asilmis,

emniyet sistemleri calismasinda sorunlar var

Ortamda iSG acisindan tiim dénlemler alinmis,
uyari levhalari asilmis ve levhalar etkin yer ve etkin durumda,

tim emniyet sistemleri ¢alisir durumda

Tehlikeleri az olan ¢alisma ortami, ortamda iSG

agisindan tiim 6nlemler alinmis, uyari levhalari asilmis ve levhalar etkin yer ve durumda

ISG
uygulamalarinin Kontrol ve

Denetim



(D)

ise baslamadan dnce ve is sirasinda herhangi bir kontrol uygulanmamaktadir.

Saha ile ilgili ISGC sorumlusu tarafindan periyodik olmayan kontrol yapilmakta ve bu kontrollerin
icerigi tam olarak tanimlanmamistir.

Kontrol kriterleri, sikligi ve sorumlusu belirlenmis olmakla birlikte

kontroller kayit altina alinmamaktadir.

Kontroller yeterli ve kayit altina alinmaktadir.

Uygunluk saglanmadigi takdirde ise izin verilmemekte

is baslangicinda tehlike analizi yapilmakta

Siarekli kontrol yapilmakta ve kayitlari tutulmaktadir.

s izni sistemi etkin olarak uygulanmaktadir.

Tablo 7. Risk Degerlendirme Puaninin Belirlenmesi



Siuire¢ Adi veya Numarasi :

Faliyetin Tanimi

Tehlike ve Hasar Tanimi

Siddet

Olayin Olugma Olasiligi

Risk Puani

No

Faaliyet

Tehlike

Hasar

Puan

(A)



(B)

(€)

(D)

Ort.

Puan

Duzey















Tablo 8. Risk Puanina Goére Yapilmasi Gerekenler

Risk Sinifi

Risk Puan Aralig



Yapilmasi Gereken islem

Kabul Edilebilir Risk Grubu

1<R.P.<6

Ek kontrol gerekmez. ilgililer uyarihr.

Dusuk Risk Grubu

6<R.P.<11

Daha oncelikli 6nlemlere emek ve zaman harcanir. Diger riskler kontrol altina alindiktan sonra énlemi
alinabilir. Ek kontrol gerekmez



Orta Risk Grubu

11<R.P.<16

Bu risk grubuna giren islerde mevcut kontrollerin uygulanip uygulanmadigi izlenir. Buna ilave olarak
riski azaltmak icin alinacak tedbirler ve gerekli biitce hesaplanir ve programa alinir. Disik maliyet
gerektirenlerden baslamak Gzere risklerin ortadan kaldirilmasina yonelik caba harcanir.

Yuksek Risk Grubu

16 <R.P.<21

Bu gruba giren riskli islerde alinmasi gereken tedbirler ivedilikle belirlenir ve programa alinir. Bu tir
faaliyetlere program icinde 6ncelik verilir. Planlanan faaliyetler devreye alinmadan (gerceklesmeden)
ise acil devam edilmesi gerekiyorsa gegici nlem paketleri devreye sokulur.

cY

Cok Yiksek Risk Grubu

21<R.P.<£25

Bu tir riskli islerde dnlem alinmadan isin devamina izin verilmez. Alinan énlemlere ragmen risk
engellenemiyorsa yapilan is yasaklanir veya mimkiin oldugu taktirde riskin kaynagi (kullanilan
makina-ekipman-malzeme-yéntem) degistirilir.



Bu en ¢ok kullanilan 5x5 Tablo Matrisinin yaninda, degisik formuller kullanilan risk degerlendirmeleri
de vardir. Ornegin Tablo 9 ve Tablo 10’da, Risk degerlendirme puaninin hesaplanmasinda yukarda
belirtilen iki parametre yerine dort ayri parametrenin carpildigi goriilmektedir. Asagidaki 6rneklerde,
Sagligi etkileyen olayin Olusma olasiligl, gerceklesme periyodu, Olasi kayip ve zararlarin derecesi ve
Risk altindaki personel sayisi ile ilgili puanlar ¢arpilarak, genel risk puani bulunmakta, hesaplanan
puan dogrultusunda alinacak dnlemler, Tablo 10’da agiklanmaktadir. Farkli farkli yontemler ve farkli
onlemler, bilimsellikten uzak bir manzara ortaya ¢ikarmakta ve amagtan uzaklastirmaktadir.

Tablo 9. Risk Puani Hesaplama Tablosu

OLASILIK



Puani

GERGEKLESME PERIYODU

Puani

imkansiz

Periyodu yok, nadiren

0,1

Cok extrem durumlarda

0.1

Yilda bir

0,2

Olasi degil, ihtimali diistik



0.5

Ayda bir

Olasi degil ama olabilir

Haftada bir

1,5

Olabilir ama sira disl

Giinde bir

2,5

Sans eseri, tesadifen olabilir



Saatte bir

Muhtemel, olmasi sasirtici degil

Her an, surekli

Mimkdn, beklenen

10

Kesin, siphesiz



15

OLASI KAYIP VE ZARARLARIN DERECESI

Puani

RiSK ALTINDAKI PERSONEL SAYISI

Puani

Cizik, bere, ezik

0,1

1-2 insan

Yirtilma, veya hafif dereceli saglik problemleri



0,5

3-7 insan

Kiguk kemik kirilmasi veya hafif gegici mesleki hastalig

8-15 insan

Onemli kemik kirilmasi veya hafif kalici mesleki hastaligi

16-50 insan

Tek uzuv, tek gdz kaybi veya ciddi gegici meslek hastaligi



>50insan

12

Uzuvlarin, gozlerin kaybi veya ciddi kalict meslek hastaligi

Olim

15

Risk Puani = Olasilik P. x Gergceklesme Periyodu P. x Olasi Kayip ve Zararin Derecesi P. x Risk Altindaki
insan Sayisi P.



Tablo 10. Risk Puaninin Degerlendirilmesi

RiSK PUANININ DEGERLENDIRILMESI

RISK KATSAYISI

0-1

1-5

5-10

10-50

50-100

100-500

500-1000



>1000

DEGERLENDIRME

Ihmal edilebilir

Cok dusuk

Dislik

Orta

Yiksek

Cok Yiksek

Asiri

Kabul edilemez

ONLEM ZAMANLAMASI

Gereksiz



1 yiliginde

3 ayicinde

1 ayicinde

1 hafta icinde

1 gilin iginde

Derhal

Calismayi durdur

Yukaridaki risk hesaplamalarina bakarak, su sorular sorulabilir :



Tablo 9’da :

*Saglig etkileyen olayin olusma olasiligi ile olusma sikhig1 (Gergeklesme periyodu) arasindaki iliski
nedir? Neden birbiri ile garpilmaktadir?

o Cizik, bere, ezik icin 0,1 puan verilirken, Yirtilma, veya hafif dereceli saglik problemlerine neden 0,5
puan verilmistir?

¢ Hafif gecici meslek hastaligi, hafif kalici meslek hastaligi, ciddi gecici meslek hastaligi, ciddi kalici
meslek hastaligi nedir?

¢ 1 insanin risk altinda olmasina 1 puan verilirken, neden 50’den fazla insan risk altinda oldugunda 12
puan verilmektedir?

Tablo 10’da,

*Risk puani yiksek olan hallerde, hemen 6nlem almak yerine neden 1 hafta beklemek
gerekmektedir?

eRisk altinda bulunan bir tek insan igin bile hemen 6nlem almak gerekmez mi? Neden bdyle bir
puanlama yapilmaktadir?

Soruyu soranin bile icini sikan, bunaltan bu kargasayi yaratmanin nedeni ne olabilir? Bu kargasay
yasalastirmanin anlami nedir? Ulkemizde, cevabini iyi bildigimiz bu sorularin ardi arkasi
kesilmeyecektir.



Bir sorunun ortaya koyulmasinda, puan veya sayilarin kullaniliyor olmasi, yaratilacak veri tabaninda,
bu sorun ile sorunun yarattigl hasar siddeti arasindaki, varsa iliskinin ortaya konulmasi icindir. Kisisel
olarak, 6nemli diizeyde risk altinda bulunan bir calisanin risk puani ile gecirdigi kaza sayisi arasinda
anlamli diizeyde bir iliski bulunur ise, Kiside risk olusturan nedenler (izerine gidilerek riskler ortadan
kaldirilmaya cahsilir. Yapilan istatistiksel degerlendirmelerde, iliskide belirlenen risklerin etki
dereceleri elde edildigi gibi, daha bilinmeyen nice parametrenin oldugu sonucuda cikarilabilir.

Yiinli dokuma fabrikasinda yaptigim bir arastirmada, en yiiksek kaza sayisinin isletmenin mutfaginda
oldugu saptandi. Mutfak boliminde, Cok daha riskli diye nitelenen bélimlerden kat kat yiksek bir
kaza hizi bulunmustu. Once garip gelen bu sonucun, riskler incelendiginde son derecede olagan bir
sonug oldugu ortaya ciktl. Mutfaktaki kaza riskleri, isletme béliimlerinden ¢ok yiiksekti ve hig 6nlem
alinmamusti, 6rnegin kaza uyari levhalari yoktu. Kazalarin olusumunda insan faktérii ele alindiginda,
en fazla kazalananin asci basi oldugu ve yemek hazirlamada yonetmenin basli basina bir stress
kaynagi oldugu ve kaza nedeni oldugu goérildi.

lyi bir is Saghgi veri tabani ile yola ¢ikarak, yapilan inceleme ve arastirmalarla risklerin saptanmasi ve
gerekli dnlemlerin alinmasi, en dogal ve en gecerli yontemdir. Onemli olan, saglkli ¢calisanin, calisma
ortaminda Saglk Dengesini bozacak olan nedenlerin bir bir ortaya ¢ikarilmasi ve ortadan kaldiriimasi
veya minimize edilmesidir.

Sonug olarak, Risk hesaplanacak olan tehlikeli bélimlerde, eger sonugta bir risk analizine
gidilmeyecek ise, risk degerlendirmesi yaparak puanlamaya gitmenin bir anlami yoktur. Somut
bilgilerin Gzerine dayali, gereken koruma ydntemlerini uygulayip istedigimiz sonuca rahatlikla
gidebiliriz. Bu somut bilgileri subjektif rakamlar belirleyerek soyutlastirmak, sorunu daha da
karistirarak icinden c¢ikilmaz bir hale getirmekten baska bir ise yaramamaktadir. Bir isletmede glrilti
diizeyi 95 dB(A) ise, o isletmede giiriiltl ile olusan isitme kayiplari agisindan risk vardir. Koruyucu
onlem almak igin, tekrardan bir puanlamaya gerek yoktur. “Giiriltinin olusma olasiligl 5 puan, Hasar
derecesi 3 puan, Risk = 3x5 = 15 puan, 15 puanda yapilmasi gerekenler sunlardir” diye soyut
kavramlarla ugrasmak “abes ile istigal”dir. 95 dB(A)ya gore gereken 6nlemler derhal alinmalidir.
Bugtin bir cok isletmede, ne yapildigini bilmeden, yapani tatmin etmeyen ve daha iyi yontemler



aratan bu tirden degerlendirmeler yapilmaktadir. Eger gergekten sonucta risk analizi yapilacak,
sebep- sonug iliskileri kurulacak ise, somut degerlerin yaninda (Ornegin giiriiltii diizeyi v.b.gibi), soyut
degerler(Ornegin insanin ruhsal sorunlari v.b. gibi) icin, risk puanlari Gireten bazi él¢iit yéntemleri
kullanmak gerekir. Fakat tim 6l¢it yontemlerinde oldugu gibi, bu yontemlerin Glkemiz kosullarina
gore test edilerek gecerlik ve glivenirlik hesaplarinin yapilmasi gerekir. Gegerlik ve giivenirlik testleri
yapilmamis 6lcit yontemlerinin Grettigi puanlari risk analizi yaparken kesinlikle kullanmamak gerekir.

Avrupa normlarindan yararlanilarak yapilan yasa ¢alismalari yaninda, tilkemiz bilim adamlarinin
deneyimlerinden de yararlanmak en dogru yoldur. Zaman ge¢mis degildir. Yonetmeliklerde yapilan
hatalar ve belirsizliklerden bir an evvel kurtularak, yasalardan yararlananlara yarar saglayacak, isleyisi
olan, pratik yasalar olusturmak, hic¢ de zor degildir.
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GENEL BIiLGILER

Boru hatlari sivilarin veya gazlarin bir yerden bir baska yere nakledilmesi amaci ile kullanilir. Boru
hatti insaati siklikla petrol ve dogal gaz tasinmasi icin yapilir. Tasima ¢ogu kez petrol havzasindan
rafineriye veya limanlara dogru olur. Petrol ve gaz tasimaciligi tren veya karayolu tankerleri ile de
yapilabilir, ancak uzun mesafelere yapilacak tasima icin boru hatti daha hizl ve daha glivenlidir.
Kullanilan borularin ¢api birka¢ santimetre ile birkac metre arasinda degisebilir. Petrol kuyusunda
bulunan petroliin depoya nakli icin boru hatti yapilabilmekle birlikte petrol boru hatti ifadesi daha
¢ok petrol veya gazin uzun mesafelere nakli igin yapilan borular sistemi anlamina gelir. Boru igindeki
petrollin akmasi icin gerekli basinci saglamak (izere sistem (zerinde arazinin yapisina gore 90-270 km.
arahklarla pompa istasyonlari da bulunur.

Dinyadaki ilk boru hatti 1865 yilinda ABD’de Pensilvanya’da 5 cm. ¢apli borulardan désenen 8 km.
uzunlugunda ve dokme demirden yapilmis glinliik 800 varil kapasiteli olan boru hattidir. Bugiin igin
ozel gelikten imal edilen borular kullaniimak suretiyle ¢ok uzun mesafelerde boru hatti yapilmaktadir.
Boru hatti icinde petrol 5.5-9 km. lik hizla akmaktadir. Ulkemizdeki ilk boru hatti Batman-Dértyol
arasinda 1967 yilinda isletmeye agilmis olan 494 km. uzunlugundaki boru hattidir. Bu boru hattindan
yilda 3.5 milyon ton ham petrol tasinmaktadir. Daha sonra Kerkiik-Yumurtalik arasinda désenen ve
toplam uzunlugu 986 km. olan boru hatti yapilmistir. Turkiye’deki uzunlugu 641 km. olan ve 1977
yilinda isletmeye agilmis olan bu boru hatti baslangigta yilda 35 milyon ton ham petrol tasimakta iken
sonradan yapilan ikinci bir hat ile bu kapasite iki katina g¢ikarilmigtir. Yumurtalik’a gelen ham petroli
Orta Anadolu Rafinerisine ulastirmak i¢in 447 km. uzunlugundaki Yumurtalik-Kirikkale boru hatti ise
yilda 5 milyon ton ham petrol tasima kapasitesine sahiptir.

Sovyetler Birligi'’nden Tirkiye'ye dogal gaz tasinmasi igin yapilan boru hatti da 114 km. lik bolimi
Marmara Denizinde olmak (zere toplam olarak 818 km. uzunlugundadir. Son yillarda yapilan yeni bir
boru hatti da Bak-Tiflis-Ceyhan (BTC) Ham Petrol Boru Hatti olup toplam uzunlugu 1760 km., Tirkiye
bolimi ise 1076 km. dir. Yapimi tamamlanmis olan boru hattinin Baki ucundan petrol
pompalanmasina baslanmistir.



Boru Hatt1 Yapilmasi

Boru hatti insaatina baslamadan 6nce hattin gececegi yol harita Gzerinden incelenir. Daha sonra yol
boyunca gezilerek boru hattinin gececegi yol (glizergah) belirlenir. Boru hatti insaatinda birden fazla
ekip birbiri ile uyumlu ve es zamanli olarak calismak durumundadir. Oncelikle 15-30 m. genisliginde
bir servis yolu acilmalidir. Arazinin yapisina gére bu yol kimi zaman oldukga dik inis ve cikislar
gosterebilir. Servis yolu hazirlandiktan sonra bu yolun bir tarafina borularin yerlestirilmesi igin kanal
kazilir. Kanal kazma islemi kanal kazici araglar (ekskavatér) araciligl ile yapilabildigi gibi yer yer
patlatma yontemi de kullanilabilir. Bu islemler yapilirken bir yandan da kanalin kenarinda borular
birbirlerine kaynakla (multi-pass elektrik ark kaynagi) eklenerek 100 metre veya daha uzun boyda
borular hazirlanir. Kaynak yapildiktan sonra kaynak yapilan yerde hata, ¢atlak vs. olup olmadigi
gozlemle ve gama isinlari ile kontrol edilir. Daha sonra bu borular 6zel vingler (side-boom) yardimi ile
kanala indirilir. Boru hattinin ici 6zel metal fircalarla temizlendikten sonra basing testi yapilir. Boru
hatti igine 700 kg/cm? basincl hava verilerek hava kacagi olup olmadigi kontrol edilir. Hava ile yapilan
basin¢ testinden sonra basingli su kullanilarak sizdirmazhk testi yapilir. Petrol tasinmasi sirasinda
olusacak basin¢ kadar bir basin¢la boru hattinin bir bélimiine su pompalanir. iki uctaki vanalar
kapatilarak birkag glin beklenir, herhangi sizinti meydana gelmezse sistemde kagak olmadigi kanisina
varilir.

Kanala yerlestirilen borularin Gzeri kapatilmadan 6nce paslanma ve ¢irimeye karsi borularin Gzeri
cesitli koruyucu malzeme ile kaplanir. Bu amacla boya, plastik veya lastik, asbestli malzeme, asfalt,
kece gibi malzemeler kullanilabilir. Bu koruyuculara ek olarak genellikle katodik koruma da yapilir.
Boru hatti boyunca negatif elektrik yliki olusturmak suretiyle borunun katot olmasi saglanir; bu
sekilde paslanmanin 6niine gecilmis olur. Daha sonra kanalin Uzeri toprakla doldurulmak suretiyle
kapatilir ve ylzeyin eski haline gelmesi saglanir.

Is Saghg ve Giivenligi Konular

Boru hatti insaati sirasinda fiziksel, kimyasal, ergonomik agidan cesitli is sagligi ve givenligi konulari
olabildigi gibi, isin yapildigi mekanlarin yerlesim yerlerinden uzak olmasindan kaynaklanan sorunlar
da s6z konusudur. Boru hatti insaatinin degisik asamalari ile iliskili olarak bu alandaki saglik ve
guvenlik sorunlari birkag baghk halinde ele alinabilir:

1. Yol yapimi ve kanal kazilmasi sirasinda: Calisma alaninda yol yapimi ve kanal kazilmasi
sirasinda yeryiizii sekillerinden ve kullanilan makinelerden dolayi kazalar olabilir. Ozellikle
toprak yapisinin gevsek oldugu zeminlerde topragin kaymasi ve kayan bolim ile birlikte is
makinelerinin devrilmesi seklinde kaza olabilir. Egimli arazide makinelerden kaynaklanan



trafik kazalari veya makinelerin fren sistemlerinde ariza sonucu kayma veya devrilmeler
olabilir. Ayrica kanal kazilmasi sirasinda yilan, akrep sokmasi olasiligi da vardir.

Kaynak sirasinda: Borularin birbirine eklenmesi igin kaynak yapilmasi sirasinda kaynak gazlari
ve kaynak 1sigindan dolayi saglik sorunlari olusabilir. Uygun koruyucu gozlik kullaniimadigi
takdirde ultraviyole i1sinlarina bagli olarak gézlerde keratit ve llserasyonlar meydana gelebilir.
Kaynak gazlari nedeniyle akcigerlerde irritasyon ve demir tozlarina bagli da siderozis
gelismesi olasiligl s6z konusudur. Daha sonra kaynak yerlerinin gama 1sinlari kullanilarak
kontrolu sirasinda da iyonizan radyasyondan etkilenme riski vardir. Borularin kanala
konulmasindan sonra kanal icinde de kaynak yapilmasi gerekebilir. Kanal iginde ¢alisirken,
calisma kosullarindan kaynaklanan ergonomik sorunlar s6z konusudur.

Borularin yerlestirilmesi sirasinda: Boru hatti insaatinin en tehlikeli asamasi boruarin kanal
icine vyerlestirilmesi asamasidir. Once kanal zemininde toprak ve kum ile borunun
yerlestirilecegi bir yatak hazirlanir, daha sonra boru bu yatak tzerine yerlestirilir. Bu asama,
blyik agirliklarin kaldirilmasi ve kanal icine yerlestirilmesi islemidir. Bu amacgla kaldirma
makineleri kullanilir. Zemin topraginin gevsek olmasi halinde agirlik kaldirma sirasinda
kaldirma araclarinin devrilmesi seklinde kazalar olabilir. Makinelerin tasiyici halat ve
zincirlerinin kopmasi sonucu da ciddi kazalar meydana gelebilir. Bu islemler sirasinda
cahsanlar da agirhk kaldirma durumunda olabilirler. Agirlik kaldirma sirasinda bel ve sirt ile
ilgili agrih rahatsizliklar (bel fitigi gibi) yasanabilir.

Basing testleri sirasinda: Bu islem sirasinda borularda patlama meydana gelirse ciddi kazalara
yol agabilir.

Borularin kaplanmasi sirasinda: Borularin kaplanmasi icin asfalt, zift, asbestli malzeme veya
plastik, lastik gibi maddeler kullanilabilir. Bu maddelere bagli olarak da deride baz
reaksiyonlar meydana gelebilir. Kaplama amaci ile asbest kullaniliyorsa malign hastaliklar
yoniinden de risk s6z konusu olabilir.

Kanalin kapatilmasi sirasinda: Borular yerlestirildikten sonra kanalin lzeri toprakla kapatihr.
Bu islem de makinelerle yapilir. Kullanilan makinelere bagl kaza riski s6z konusudur.

Calisma kosullari nedeniyle: Boru hatti ingaati agik havada yapildigindan yazin glines isinlari
ve asir sicak, kis doneminde de soguk ortam kosullarina bagh sorunlar yasanabilir. Sicak
ortamda c¢alisma sirasinda kaybedilen sivi ve elektrolitler yerine konmadigl takdirde
yorgunluk, adale kramplar gibi sorunlar ortaya c¢ikar. Ozellikle Arabistan ve Sahra
bolgelerindeki insaatlar sirasinda, asiri terleme sonucu calisanlarin giinde 10 litreye kadar sivi
kaybedebildikleri hesaplanmistir. Kaybedilen sivi ve elektrolitlerin yerine konabilmesi i¢in bol
su icme olanagl saglanmali, yemekler ve diger yollarla tuz tiketimi artirilmaldir. Soguk
mevsimlerde de Gisiime ve donma seklinde sorunlar olabilir.

Konaklama vyeri ile isin yapildigi yer arasinda bazan oldukc¢a uzun mesafeler olabilir. Yol
kosullari da dikkate alindiginda, her giin isin yapildigi yere gidis ve dénusler sirasinda trafik
kazasi olasiligl s6z konusudur. Calisma ortaminin engebeli arazi olmasi, ortamda gesitli alet ve



makinelerin bulunmasi nedeniyle calisanlarin kayma, takilma ve disme seklinde kazaya
ugrama olasihg da akilda tutulmalidir. Bunun disinda boru hattinin gectigi bazi bolgeler deniz
seviyesinden ¢ok yiiksekte olabilir. Boru hattinin seyri boyunca kimi zaman 2000-3000 metre
yukseklikteki yerlerde c¢alisma yapilabilir. Yiksek rakimh yerlerde oksijen azhgina bagli
sorunlar yasanabilir.

Calisma kosullari bakimindan 6nemli bir konu da psikososyal sorunlardir. Uzun zaman kent ve
ev yasamindan uzakta olmak, stirekli olarak dar bir ¢cevrede ve hep ayni kisilerle bir arada
bulunmak nedeniyle bir takim sorunlar olabilir. Ozellikle farkl kiltiir ve farkli uluslardan
kisilerin bir arada ¢alismasi durumunda, kiiltiirel davranislar, farkl inanglar, degisik beslenme
aliskanliklari ve bazi davranislar yoniinden kisiler arasinda uyum sorunlari yasanabilir.

8. Kamp tipi yerlesim nedeniyle: Boru hatti yapimi i¢in yerlesim yerlerinden uzak yerlerde
santiyeler kurulur. Bu yerlerde bir tiir kamp yasami sirdirilir. Yiyecek maddeleri ve suyun
santiyelere tasinmasi gereklidir. Yiyecek maddelerinin yemek olarak hazirlanmasi, saglikli
icme ve kullanma suyunun temin edilmesi 6nemlidir. Kamp tipi yasam sirasinda banyo ve
tuvalet gereksiniminin karsilanmasi sorun olusturabilir. Atiklarin uygun yoéntemlerle yok
edilmesi de Uzerinde durulmasi gereken konulardandir. Calisma saatleri disinda vakit
gecirecek olanaklarin ve dinlenme olanaklarinin saglanmasi gereklidir. Konaklama yerlerinde
de vahsi hayvan saldirilari, akrep, yilan, 6riimcek sokmasi gibi sorunlar olabilir.

Koruyucu Uygulamalar

is sagligi calismalari galisanlarin sagligini korumayi amaglar. Bunun igin, ¢alisanin saglik durumunu
belirleyen bireysel faktérler ve calisma kosullari ile ilgili olumsuz durumlarin diizeltilmesi gereklidir. is
saghgi uygulama ilkeleri olarak da adlandirilan bu ilkelerin basinda, kisinin nitelikleri ile uyumlu bir ise
yerlestirilmesi gelir. Ulkemiz mevzuatinda Agir ve Tehlikeli isler Yonetmeligi uyarinca bu islerde
calisacak olanlarin g¢alismaya baslamadan dnce saglik muayenesinden gegirilmesi gerekmektedir.
Boru hatti insaati agir ve tehlikeli islerden oldugu icin calisacak kisilerin doktor muayenesinden
gecirilmesi ve bu iste calismasinda sakinca olanlarin nitelikleri ile uyumlu baska islere yonlendirilmesi
uygun olur.

isin ylriitimi sirasinda kaza olasiligina karsi énlemler alinmalidir. Ozellikle ulasim, kanal kazilmasi ve
borunun kanala yerlestiriimesi sirasinda kaza olasiligi daha fazladir. Kullanilan makinelerin bakimi
duzenli olarak yapilmali, borularin kanala yerlestiriimesinde kullanilan makinelerin tasiyici sistemleri,



tasiyici zincir ve halatlari gozden gegirilmeli ve tehlike durumunda yenileri ile degistirilmelidir. Gevsek
zeminden dolayi olabilecek kaymalar bakimindan dikkatli olunmali, toprak kaymasinin éniine gecmek
icin dnlem alinmalidir. Ortam ve yol kosullari da dikkate alinmak suretiyle trafik kazalarinin dnlenmesi
icin caba gosterilmelidir. Yaz ve kis mevsimlerinde sicak ve soguk bakimindan gereken koruyucu
uygulamalar yerine getirilmelidir.

Kaynak yerlerinin radyoaktif isinlar araciligi ile incelenmesi isinde radyasyondan korunmak icin gerekli
uygulamalar yapilmali, kisisel dozimetrelerin diizenli araliklarla kontrolu saglanmalidir. Patlayici ve
yanici maddelerin bulundugu bélimlerde ¢alismalar bakimindan “is izni” sistemi olusturulmali, konu
ile ilgili 6zel egitimi olmayanlarin bu bélimde calismasina izin verilmemelidir. Ozellikle bu bélimler
¢evresinde olmak Uzere galisma alaninin tamaminda sigara kullanimi igin kurallar belirlenmeli, sigara
icilmesi icin belirlenmis yerler disinda sigara igilmesine izin verilmemelidir. Yangina karsi énlemler
alinmahdir.

Cesitli islemler sirasinda agir cisimlerin dismesi veya hareketli cisimlerin ¢carpmasi seklinde kaza
olasiligina karsi alinan 6nlemlerin yani sira kisisel koruyucu malzeme kullanilmasi da énemlidir. Bu
amagla baret, koruyucu ayakkabi giyilmelidir. Kaynak sirasinda da gtz koruyuculari ile gazlara karsi
uygun maskeler, is elbisesi, koruyucu onliik, eldiven vb. kisisel koruyucu araclar kullanilmahdir.

Kamp yerlesim yerinde saglikli icme ve kullanma suyu, yemek, dus ve tuvalet olanaklari saglanmali,
bulasici hastaliklar bakimindan gereken 6nlemler alinmis olmalidir. Gida maddelerinin depolandigl
yerler, mutfak ve yemek yeme vyerleri ile dinlenme ve yatma yerleri temiz olmali, atiklar uygun
sekilde yok edilmelidir.

Kamp yerlesim yerlerinde gorilebilecek haserelerle miicadele edilmeli, yoresel 6zelliklere gore sitma,
tatarcik hummasi, fare isingi gibi hastaliklar bakimindan gerekli dnlemler alinmalidir. Galisanlara
tetanoz ve gereken durumlarda diger asilar yapilmali, akrep, yilan serumu hazir bulundurulmali, kaza
ve yaralanma durumlarinda ilkyardim ve acil miidahale olanaklari ile hasta sevk sistemi kurulmus
olmalidir.

Tlgili Mevzuat



is Kanunu’nun 77. maddesi geregi isyerinde saglik ve giivenlikle ilgili her tiirlii 6nlemi almak, arag ve
geregleri noksansiz bulundurmak isverenin sorumlulugudur. isyerinde 50 veya daha fazla ¢alisan
olmasi durumunda ayni Kanun’un 80. maddesine gore is Saghgi ve Giivenligi Kurulu” kurulmasi, 81.
maddesine gore isyeri saglk birimi kurulmasi ve isyeri hekimi galigtiriimasi, 82. maddeye goére de is
givenligi uzmani calistirilmasi gerekmektedir. Boru hatti insaati “Agir ve Tehlikeli isler” kapsamina
girdigi icin yasanin 85. maddesi uyarinca bu isyerlerinde 16 yasindan kiiguklerin ¢alistiriimasi yasaktir.
Agir ve Tehlikeli isler Yonetmeligi uyarinca bu islerde calisacak kisilerin ise baslamadan énce doktor
muayenesinden gecirilmesi ve bu ise elverisli olduklarinin doktor raporu ile tespit edilmesi, ¢alisirken
belirli araliklarla saglik muayenesinden gegirilmesi gerekmektedir. Bunlar disinda yapilan isin
niteligine gore insaat isleri, radyasyon, elle tasima, parlayici ve patlayici maddeler, kisisel koruyucular
vb. cesitli konularda var olan mevzuatin ilgili maddeleri de boru hatti insaatinda dikkate alinmalidir.
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Blyik Olgekli can ve /veya mal kayiplarina yol agcan Endustriyel Kazalarin, 6zellikle 1970’li yillarin
baslarindan itibaren giderek artmakta oldugunu gozlemekteyiz. 1940’ yillar ile hiz kazanmaya
baslayan Endustriyel Kazalar neticesinde, yatirimcilar ve ¢cevre bliylk zararlara ugramaya baslayinca,
konu incelenmek (izere uzmanlara havale edilmistir. Kazalarin nedenlerini arastirmaya baslayan
uzmanlar, o yillarda ilk planda bizzat kullanilmakta olan teknolojinin kazalara yol agtigini bulmuslardir.
Bunun lzerine 1960 — 1970 arasinda teknolojide biiyiik gelismeler yasanmistir. Ozellikle 1970
sonrasinda ergonomi biliminin de devreye girmesiyle, teknolojik ilerleme paralelinde gelistirilen is
yeri dizayni kavrami, daha uygun ve kullanigh alet, makina ve techizatin Gretimde kullaniimasina

imkan vermistir.

Teknolojinin iyilestirilmesi, zaman icinde kaza sayisinda blyilk azalmaya neden olmussa da, kazalar
yine de olmaya devam etmistir. Tekrar nedenlerin lzerine odaklanan uzmanlar, bu kez hemen kaza
Oncesinde insanlarin hatali hareket ve davranislarini tespit etmislerdir. O doneme yonelik elde edilen
istatistiki bilgiler ve yapilan arastirmalar géstermektedir ki ;

e is kazalarinin % 95’inden fazlasi, kisilerin emniyetsiz hareketlerinden ve/veya hatali
davraniglarindan kaynaklanmaktadir.

e Kazalarin meydana gelme sikligi, kisilerin hatali hareketlerine baglidir.

e En o6nemli yatinm g¢alisana yapilan yatirnmdir. Calisana yapilacak olan en degerli yatirm da
kuskusuz egitimdir.

e “Is Emniyeti Performansini” yiikseltmek icin “Emniyetsiz Hareket ve Davranislarin” gdzlenmesi ve
analiz edilmesi gereklidir !

e TUm is kazalari, zincir halkalari gibi birbirine bagli hatalarin, emniyetsiz hareket ve durumlarin
olusmasiyla meydana gelmektedir. Bu zincirin bozulmasiyla nihai sonug¢ o6nlenecek veya
degisecektir.

e Herkes emniyetli calismakla yikiimlidiir ve tiim is kazalari énlenebilir !
iste 1975 — 1990 arasini kapsayan bu ikinci ddnemde, kaza nedeni olarak insan &n plani ¢ikmis ve

alinan 6nlemler ¢cogunlukla da insan odakl olmustur. Calisanlar tim egitim araglari ve imkanlariyla

desteklenerek, farkindalik ve biling seviyeleri gelistiriimeye calisilmistir. islerin daha dogru ve



emniyetli yapilabilmesi icin gerekli prosediir, is talimatlari hazirlanmistir. Cihazlarin hassasiyetleri ve

dogruluklari, kalibrasyon ve test yontemleriyle temin edilmeye galigiimistir.

Gelistirilmis teknoloji, iyilestirilmis ¢calisma yeri kosullari, egitimli ve mimkiin oldugunca donanimli ve
yetkin personele ragmen kazalarin meydana gelmeye devam etmesi, uzmanlari bu kez ¢cok daha ciddi
ve derinlemesine arastirmalara yoneltmistir. 1990 — 1995 arasinda ydritilen ¢alismalar neticesinde

su sonug ortaya ¢ikmistir:

“Kaza olusumunun hemen dncesinde -daha 6nce de oldugu gibi- insanlarin hatali davranislari bulunsa
da, daha arkada sirasiyla bunlari tetikleyen “6nkosullar” ve 6nkosullari besleyen “sistem hatalari”
mevcuttur. Bu demektir ki, hatali davranislari ile kazalara neden olan insanlar, kontrol edemedikleri
veya farkina varamadiklari veya ansizin olusan 6nkosullar nedeniyle bu hatali davranislari
yapmaktadirlar, ve sistem hatalari da s6z konusu 6nkosullari yaratmaktadir. Yani sorun

organizasyoneldir ve temel tespitler asagidaki gibidir:

o Bir yonetim ve kontrol sistemi yoktur,

o Ust Yénetimin, Saglik-Emniyet-Cevre (SEC) faaliyetlerinde bilgisi, bilinci ve katilimi
yoktur veya disliktir. Yonetim, calisanlarina iyi 6rnek olamamaktadir.

o Temel Saglk-Emniyet-Cevre (SEC) politika ve hedefleri, tiim organizasyon tarafindan
bilinmemektedir, veya benimsenmemistir,

o Gorev tanimi vardir, ancak is yiiki ve goérev gereksinimleri tam ve dogru olarak tespit
edilememistir. Yetki ve sorumluluklar ya geregi gibi dagitilamamistir, veya geregi gibi
kullanilamamaktadir.

o Organizasyonel hedefler, kisisel hedeflere gercekci olarak yansitilamamaistir,

o Ayni sirketin farkli departman veya is kollari arasinda geregi gibi uyum, iletisim ve
koordinasyon bulunmamaktadir. S6z konusu birimler farkh standart kullanmaktadir.

o Risk Analizleri yapilmamistir. Calisanlar, is yerindeki tehlikeleri bilmelerine ragmen,
tehlikenin boyutunu ve Uzerlerindeki etkilerini, dolayisiyla (bunlarin zararli
etkilerinden kendilerini koruyacak) “proaktif yontemleri” bilmemektedirler.

o Duzenli bir gozden gegirme ve kontrol mekanizmalari yoktur.
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KAZA PiRAMIDI

Hic bir kaza durup dururken, tesadifi olarak veya nedensiz meydana gelmez. O halde, olusan kiigiik
ya da blylk tim kazalarn dikkatle incelemek, analiz etmek, yol acan nedenleri arastirmak ve
degerlendirme sonrasinda gerekli ders ve oOnlemleri almak, kaza tekrarlarinin 6nlenmesi veya
etkilerinin en aza indirgenmesi agisindan son derece 6nemlidir.

Yaralanmaya veya gilin kaybina yol acan kazalarin frekansi, is emniyeti performansini 6lgmenin bir
yontemidir. GlUn kaybi ile sonuclanan kazalarin durulmasi, bir daha kaza olmayacagini géstermez.
Ayrica, bir Uretim tesisinde ¢alisan sayisinin az olmasi nedeniyle kazalarin nadiren meydana gelmesi
de yaniltici sonuglara gotirebilir. Bundan dolayi, kaza nedenlerinin ortaya konmasi ve is emniyeti
performansinin yikseltilmesi icin hassas ve saglikl gostergelere ihtiyag duyulmaktadir.

Boyle bir yaklagim sonucunda hazirlanmis olan “Kaza Piramidi”, kaza sonuglarinin boyutu ile kazalara
neden olan “Emniyetsiz Hareketlerin” arasindaki baglantiyi ¢arpici bir sekilde ortaya konmaktadir.

s Olilm

¢ ciddi kazalar / yaralanmalar

o Kiiciik kazalar (maddi hasar,
ilk yardim)

e ucuz atlatilan kazalar

¢ emniyetsiz hareketler / \

Hic bir emniyetsiz hareket ve ucuz atlatilan kaza kaydi olmadan 6liimciil veya ciddi yaralanma ile
sonuglanan bir kazanin meydana gelmesi, mevcut sistemin ve istatistiki bilgilerin yetersizligini
kanitlanmaktadir;  kontrol  vyetersizdir, gerekli Onlemler alinamamaktadir ve kazalar
raporlanmamaktadir.

Piramidin Ust tarafindaki kazalarin olmasi istenmiyorsa, daha alt her bir seviyedeki kazalarin ve tiim
kazalara yol agcan emniyetsiz hareketlerin gbzlenmesi, raporlanmasi ve analiz edilerek gerekli
derslerin g¢ikartilmasi gerekmektedir.

Bu nedenle, 6zellikle piramidin tabaninda yer alan “emniyetsiz hareketler” lizerinde yogunlasmak,
raporlamak, analiz etmek .. kazalarin dnlenmesinde ve is emniyeti performansini yikseltmede
kullanilacak en etkili ydontemlerden biridir.



14.
15.

16.
17.

18.
19.

20.
21.

22.
23.

24.
25.

26.
27.
28.
29.

30.
31.

32.
33.

34.
35.

36.

Ust ve orta yénetim tarafindan yapilan bu tip kontrollar, firma emniyet politikasinin desteklenmesi
konusunda 6nemli bir adimdir. Ayni zamanda, yonetimin bu konudaki kararlihgini ve destegini tim
firma galisanlarina gésterebilmesi agisindan da degerli bir firsattir.

Kontrol edilebilir kaza nedenlerinin biylk bir ¢ogunlugu, insan hatalarindan kaynaklanmaktadir.
Bunlar ise genel olarak egitimdeki, haberlesmedeki, gézetim ve kontrol mekanizmasindaki hatalar
seklinde olmaktadir. Dolayisiyla yoneticiler, 6zellikle bu faaliyetlerin yeterliligini ve uygunlugunu
kontrol eden sistemleri muhakkak arastirmalidirlar.

Yoneticiler boylesi kontrollarda, daha o6nceden hazirlanmis bir soru veya kontrol listesinden
yararlanabilirler. Ancak, zaman icinde ve degisen kosullara bagl olarak liste iceriginde degisiklik
kesinlikle yapiimahdir. Aksi taktirde stirekli sorulan ayni sorular, teftis edilecek tesisin kisa slirede goz
boyayici tedbirler almasina ve yapilan Gstlin kérd makyajlar ile kontrolun amacina ulasamamasina
neden olabilir.

Amag, ani (strpriz) ve noktasal kontrollarla hatali ¢alisan insanlari yakalamak degil, neyin ne kadar
dogru yapil(diginin)makta oldugunun sistematik degerlendirilmesidir. Kisisel hatalardan ¢ok,
sistemdeki hatalar / bosluklar tizerinde konusulmali ve aksi gerekmedikge detaylardan kaginilmahdir.

Sahaya cikilarak veya calismanin yapildigl yere gidilerek -makina ve cihazlardan ziyade- faaliyetler
gozlenmelidir. Bir ¢ogu yerine tek bir faaliyete / operasyona derinlemesine odaklanmak daha
yararhdir.

Yapilan is oncelikle belli bir mesafeden izlenmelidir; Calisan personel yeterli bir donanim, makina ve
cihaza sahip midir? Calisanlarin konum ve pozisyonlari uygun ve emniyetli midir? Uygun ve emniyetli
alet, yontem kullaniimakta midir? ... Ve kendi kendinize gevrenizdeki potansiyel tehlikeleri sorun.

Tespitleriniz var ise, misait bir zamanda (calisanlarin faaliyetlerine emniyetle ara verebileceklerine
inandiginiz bir anda), onlarla konusun, gézlemlerinizi onlarla paylasin.

ise ®nce kendinizi tanitarak baslayin ve yapilmakta olan isin emniyetle devam ettirilip, emniyetle
sonuglandiriimasi ile ilgilendiginizi ve bu konuda ¢alisanlarin katkilarina ihtiyaciniz oldugunu belirtin.
Acik sorular yoneltin; onlar kimdir, gérevleri nelerdir, ne yapmaktadirlar ?

Yapilan is kapsaminda ne gibi tehlikeler vardir ? - S6z konusu is, daha emniyetli nasil yapilabilir ? - Bu
tehlikelere karsi ne gibi dnlemler alinmistir ? - Her bir tehlike icin alinabilecek bir ikinci veya Utglinci
onlem var midir ?

Bu sekilde, calisanlarca dile getirilmesine ragmen alinmayan tedbirlerin nedenini sorun. Ayni
zamanda da kurallarin / tedbirlerin ihmal veya kisa devre edilmesinin kabul edilemez oldugunu
vurgulayin.

Yapilan is ile ilgili diizenlenmis olan bir “Calisma izni” var ise, formu isteyin ve inceleyin. Calisanlarin
s6z konusu form igerigi hakkinda -alinmis olan 6nlemler, kullanilmasi gereken koruyucu ekipman,
muhtemel tehlikeler, vb.- bilgi sahibi olup olmadiklarini arastirin. Eger yapmakta olduklari isi daha bir
dikkatle ve 6zenle yapmalari gerektigine inaniyor -veya boyle hissediyor- iseniz, bunu sdyleyin. Aksi
davranisiniz (6rnegin suskun kalmaniz) aliskanliklarin devam etmesine -ve dolayisiyla hatalarin
blylimesine- yol agacaktir.



37.

Formen ve ara-kademe yoneticiler ile gorisiin ve sorun; Katildiklari en son tatbikat ne Uzerine ve ne
zamandi ? - Tatbikat sonrasinda katilimcilarla birlikte bir degerlendirme yapildimi ? - Aksayan
noktalarin giderilmesi i¢in ne gibi ¢ézlimler Uretildi ? - Ve bu ¢dziimler gergeklestirildi mi ?

38.

39.

Nihayetinde ise, tim goristiginlz insanlara katkilari ve gergekleri sizinle paylagsmis olmalari
nedeniyle tesekkir edin. Ve benzeri davranislarin sirekli takdir edilmesini, calisanlara 6rnek olmasini
saglayin.

40.

41. KAZA ARASTIRMALARINDA YONTEM VE COZUMLER

42.

43.

Tim kazalar, bu konuda deneyimli kisiler tarafindan titizlikle sorusturulmali, kanitlar dikkatle
incelenmeli ve tim sonuglar tarafsiz olarak raporlanmaldir.

44,

45.

“Kaza Agaci” calismasi, kaza sonucundan baslangi¢c noktasina dogru ters yonde adim adim ilerleyerek
meydana gelen zincirleme olaylari belirlemede ve “Tripod veya Kok Analizi” ise gériilmeyen hatalarin
aciga cikarilmasinda kullanilan son derece 6nemli ve etkili metodlardir.

46.

47.

Tim bu ¢alismalar tamamlandiginda, tespit edilebilen kaza nedeni veya nedenleri uygun ¢oziimlerle
ortadan kaldirilmahdir. Bu ¢dziimler ;

48.

=  Mevcut prosedir veya talimatlarin iptal edilmesi veya yenileriyle degistirilmesi,
=  Yeni kontrol ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi ve kullaniimasi

= Gerekli egitim programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

= Acil planlarin hazirlanmasi veya yenilenmesi,

=  Gerekli emniyet techizat, cihaz ve kisisel koruyucu malzemenin kullaniimasi,

= Uriin veya kullanilan teknolojinin degistirilmesi,

= Metod veya proses degisikligi,

=  Komsu tesis veya departmanlarla isbirligi imkanlarinin arastiriimasi ve gelistirilmesi..

49.

50

. ..siklarindan bir ya da birkacini icerebilir.

51.

. Ve unutmamak gerekir ki bitiin kazalar 6nlenebilir!

53.

BESLENME VE TOPLU BESLENMEDE
YENi YONELISLER

Prof.Dr.Yasemin BEYHAN
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Toplu Beslenme Sistemleri ABD Baskani

GIRIS

Sagligin korunmasi ve gelistirilmesi, saglikli beslenme ve yasam bicimi yirmi birinci ylzyilda izerinde
onemle durulan konularin basinda gelmektedir. Bireyin saglik durumu onun genetik yapisi ile oldugu
kadar, yasi, cinsiyeti, beslenme durumu, yasam sekli, sosyo-ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve psikolojik
yapisi gibi bir cok etmenle ilintilidir. Bireyin beslenme durumu sagliginin temel belirleyicisidir.
Beslenmenin temel etkileri gebelikte, anne karninda baslamakta, 0-6 yasta o6zellikle 6nemini
sirdirmekte ve ileri yaslara dek uzanmaktadir.

Yetersiz ve dengesiz beslenenlerde saglikla ilgili bir cok olumsuzluklar gbze ¢arpar. Bu olumsuzluklar
yapilacak 6lciime dayal tetkiklerle ortaya cikacagi gibi, cogunlukla kisinin dis goérinimden de
anlasilabilir. Yetersiz ve dengesiz beslenen bireylerde hareketlerde, dikkat ve algilamada yavaslama,
stresle basa cikabilmede giclikler, isteksizlik, siskin karin, ciltte bozukluklar, sik bas agrisi, istahsizlik,
yorgunluk, vb. dis goriintse yansiyan belirtiler olusur. Bunun tersinde ise kaliteli beslenenler saglkli,
canh bir gorinime, hareketli, dikkatli bakislara, dizgiin bir cilde, canh, parlak saclara, kuvvetli,
gelisimi normal kaslara, boya orantili viicut agirhigina sahiptir, bu kisiler istahl, ¢alismaya istekli,
zihinsel, ruhsal ve sosyal gelisimi normal kisilerdir.

Gunumuzde cevre kirliligi, fiziksel hareket azligi, sigara, alkol kullanimi ve stres gibi etmenlere bir de
yetersiz ve dengesiz beslenme uygulamalari eslik etmekte, bu da toplumlarda basta kanser ve kalp-
damar hastaliklari olmak (zere bir ¢ok saglik sorunundan saglik harcamalarinin ve o6limlerin
artmasina neden olmaktadir. Bilim adamlari beslenme ve saglik izerine yapmis olduklari ¢calismalarin
timinde bireye 6zgi kaliteli beslenme uygulamalarinin bu riskleri ortadan kaldirabilecegi, bireyin
bagisiklik sistemini gliclendirerek yasam kalitesini arttirabilecegini vurgulamaktadirlar.

Bugline dek beslenme biliminde sirdirilmekte olan Beslenme ve Diyetetik bilim adamlarinca
savunulan “ Beslenme bireye 6zgldlr” , “ Beslenmede herkese uygulanabilecek bir diyet sablonu
yoktur” gorisii giinimiizde hizla gelismekte olan “ NUTRI-GENETIK” bilim dali ile iyice pekismistir.
insan sagligi ve beslenmesinde 21. yiizyil yaklasimi olarak bilinen Nutri-Genetik; beslenme ile kisinin
genetik yapisi/yatkinhgl arasindaki iliskiyi molekuler dizeyde arastiran ve ortaya ¢ikaran bir bilim
dalidir. Nutri-Genetik biliminin kavramsal temelleri bes ilkede toplanmaktadir:



1. Beslenme sekline bagli olarak beslenme, bazi bireylerde belirli hastaliklar agisindan ciddi bir
risk faktori olabilir.

2. Cok tuketilen bazi besin 6geleri insanin gen yapisini ve etkilerini degistirebilir.

3. Bir besin 6gesinin bireyin saghgini ne kadar etkileyecegi o kisinin genetik yapisina baghdir.

4. Beslenme ile bazi genler ve bu genlerde goriilen degiskenlerin bireylerde kronik hastaliklarin
goritlme sikhgi, hastaligin baslamasi, ilerlemesi ve siddeti lzerine etkisi olabilir.

5. Kisinin beslenmesinde o kisin gereksinimi, beslenme durumu ve genetik yatkinhg ilgili
bilgilere dayanilarak yapilacak diizenlemeler kronik hastaliklara karsi koruyucu, hastaligin
siddetini azaltici ve hatta tedavi edici olabilir.

Bireye 6zgl olan beslenme gerceginden hareketle her bireyin kendi durumuna uygun beslenme
programini, hekim ve diyetisyenlerin denetiminde olusturmasi 6nerilmektedir. Ancak toplumun
saghgi icin bazi temel beslenme ilkelerinin de o topluma 6zgi olarak belirlenmesi ve yayginlastiriimasi
gerekmektedir. Bunun igin bir ¢ok Ulkenin kendi toplumsal yapilarina uygun “ BESLENME
REHBERLERI” gelistirilmistir. “ Tirkiye’ye Ozgii Beslenme Rehberi” Saglik Bakanlhiginin destegi ve
Hacettepe Universitesi, Beslenme ve Diyetetik Bolimi’niin ortak calismalari ile olusturulmus,
Agustos 2004’de yayinlanmistir. Bu rehberde sagligi koruyucu “ OPTIMAL BESLENME” énerileri yer
almaktadir.

Bir cok Ulkede oldugu gibi Glkemizde de beslenmeye iliskin sorunlarin basinda halkin kaliteli beslenme
ve saglk arasindaki iliskiye yonelik bilgi eksikligi , bu konuya iliskin yanhs inang, tutum ve
uygulamalari gelmektedir. Beslenmeye iliskin yanlis inang ve uygulamalarin temel kaynaklarindan
birisi konunun uzmanlari disinda ki kisilerin poptler sdylemleriyle ilgili yayinlardir. Her glin beslenme
ve diyetetik alaninda uzman olmayan, bu alanda mesleki egitim almamis olan bir cok meslek
mensubu gorsel ve yazili basinda yer almakta, ¢ogunlukla halki olumsuz yénde yonlendirmektedir. Bu
nedenle her dlke igin konunun uzmanlarinca gelistirilmis olan beslenme rehberleri ve “ Optimal
Beslenme Onerileri” halkin kaliteli beslenme ile ilgili bilincinin gelistiriimesinde biyik 6nem
tasimaktadir. Beslenmede kaliteyi yakalayabilmenin temel kosullari sunlardir:

Tiiketilecek besinlerin miktari bireyin 6zelliklerine gore yeterli olmalidir.

Mevsiminde her gesit yiyecekten yararlanilmalidir.

Ogiin sayisi yeterli olmali ve besinlerin 6giinlere dagiimi dengeli olmalidir.

Tiketilecek yiyecek-igeceklerin hijyenik kalitesi yiiksek olmalidir.

Tlketime sunulan yemek/yiyecek-icecegin Stibjektif/tiketilebilirlilik kalitesi ytksek olmalidir.
Yiyecek-iceceklerin besin degeri korunumu en Ust diizeyde saglanmalidir.

Tum bu 6zellikler ekonomik bir sekilde saglanmaya calisilmalidir.

NoupkwnNE

Optimal beslenme 6nerileri genel olarak tlketim gruplari hedeflenerek ve besin gruplari temel
alinarak yapilmaktadir. Beslenme rehberlerinde de her iilke i¢in kendi toplumunun 6zelliklerine goére
besin gruplarina ve saglikli yasam ve beslenme uygulamalarina iliskin optimal tiiketim ve beslenme
Onerileri yer almaktadir.



Yeterli ve dengeli beslenerek saghgi sirdiirebilmek icin insanlarin elliye yakin besin 0gesine
gereksinimi oldugu yapilan bilimsel calismalarla kanitlanmistir. Besinlerin bilesiminde bulunan
karbonhidratlar, proteinler, yaglar, vitaminler, mineraller, su ve posa olarak bilinen besin 6geleri ve
bilesenlerine, bir de son yillarda “ Bitkisel Kimyasallar “ adi verilen biyo - yararhligi son derece giicli
bilesikler eklenmistir. Bunlar ¢cogunlukla antioksidan 6zellikleri nedeniyle yeterince tiketildiklerinde
hlicre yipranmasi ve yaglanmasini 6nlemekte, bir ¢ok hastaligin 6nlenmesinde veya tedavisinde
onemli rol oynamaktadirlar. Bunlara birka¢ 6rnek vermek gerekirse ; sebze ve meyvelere beyaz,
kirmizi, mor rengi veren renk verici molekdiller, karnabahar, lahana vb.bazi sebzelerde bulunan
kiikurtll bilesikler ve sogan, sarimsakta bulunan bazi bilesikler bu olumlu 6zelliklere sahip besin
bilesenleridir.

Her besin icinde bulunan ve yukarida belirtilen besin 6geleri bakimindan farklihk gosterir. Ancak bazi
besinler icerdikleri besin 6geleri yoniinden birbirine benzediginden, birbirlerinin yerine gecebilirler.
Besinlere iliskin bu 6zellik bireylere besin seg¢iminde c¢esitli se¢enekler sunmaya yarar. Merkezi
Amerika’da bulunan “Besin ve Beslenme Konseyi” ilk kez 1958 vyilinda besinleri birbirlerine
benzerlikleri yoniinden dort temel gruba ayirmistir. Konsey 1985 vyilinda besinlerin piramit icinde
gosterilmesinin, piramidin alt tabaninda c¢ok tiketilen, Ust kisimlarinda da daha az tiketilecek
besinlerin gosterilmesinin toplumlarin beslenme konusunda bilinglendirilmesinde kolaylk saglayacagi
gorisi ile “ Besin Piramidi” kullanimina gegilmesini énermistir. Ulkemizde de dért besin grubunun
kullanilmasina karar verilmis ve gruplarin sekilsel ifadesinde doért yaprakh yonca kullanilmistir (Sekil
1).




Sekil 1: Besin Gruplari

Ulkelerin beslenme politikalarinin dayandigi temel ilke , o toplumun dogru beslenme ve fiziksel

aktivite ile saghginin gelistiriimesi ve temel beslenme sorunlarinin 6nlenmesidir. Optimal halk saghgi

stratejileri risk etmenleri tasiyan veya hastalananlara degil, toplumun tiimiine yoneltilmelidir. Genel

olarak sagligi gelistirme ve korumaya yonelik beslenme ve yasam onerileri sunlardir:

Sebze ve meyveler ile kuru baklagillerin, tam tahillarin ve findik, ceviz vb. besinlerin gtinlik
tiketim miktarlari artirilmahdir.

Fiziksel aktivite yagsam boyu artirilmahdir.

Toplam yag tiketimi azaltiimalidir. Yag tirl olarak zeytinyagl ve benzeri yaglarla diger
bitkisel yaglar tercih edilmelidir.

Balik, tavuk, yagsiz et ve yagi azaltilmis sit ve sit Grinleri tiketilmelidir.

Seker tuketimi azaltiimalidir.

Tuz tiiketimi azaltilmalidir. Tlketilen tuzun iyotlu olmasina dikkat edilmelidir.

Tiketiciye saglikh tercihler yapabilmeleri igin uygun beslenme bilgisi saglanmalidir.

Cocuklara yuksek yag ve seker iceren besinlerin satisi yasaklanmalidir.

Bebeklerin tek basina 6 ay anne siitl ile beslenmeleri desteklenmeli, saglikl bebek ve ¢ocuk
beslenmesi uygulamalari iki yasina dek anne situ ile birlikte verilerek strdirilmelidir.

Yasamsal 6nemi vurgulanan kaliteli beslenme uygulamalari insanlarin evde ve ev disindaki beslenme

sekilleri ile yakindan iliskilidir. insanlarin ev disinda, baskalari tarafindan planlanan ve gerceklestirilen

yiyeceklerle beslenmesi demek olan “Toplu Beslenme” (TB) gliniimiizde 6nemli bir hizmet alani

haline gelmistir. Yukarida belirtilen beslenmeye iliskin tiim kalite kriterleri TB alanlari icin de son

derece onemlidir. Bu kriterlerin gerceklesmesinde TB hizmet sireglerinin her biri ayri 6nem
tagimaktadir (Sekil 2).
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Sekil 2: Toplu Beslenme Sistemlerinde Hizmet Siirecleri

Gunumuizde bilingli tlketicilerin TB hizmetlerinden beklentileri doyuruculuk, her yénden kalite,
glvenilirlik, iyi servis, glizel bir atmosfer ve ekonomik bir hizmet almak olarak belirtilebilir. Kaliteli
beslenme kriterlerinden biri bile TB hizmetlerinde gerceklesemediginde hizmetin tim kalitesi
etkilenmekte; hatta hijyenik kalitenin saglanamamasi olasi besin zehirlenmeleri riskleri nedeniyle
onemli bir halk saghgi sorununa yol agabilmektedir.

Her alanda oldugu gibi Beslenme ve TB alanindaki son gelismeler cercevesinde,insanlara bu
hizmetlerin verilis ydonteminde de TB hizmeti verilen kuruluglarin yénetim ve organizasyonlarinda rast
gele bir yonetim anlayisi yerine, stratejik yonetim modelinin adaptasyonunu gerekli kilmaktadir.
Bunun icin her seyden dnce TB yapilan kurulusun yonetim kademesindekilerin ve calisanlarin TB
hizmetlerinin 6nemli ve 6zel bir uzmanlik alani oldugu ile ilgili goris birligine varmasi gerekir. TB’de
stratejik yonetim modelinin gelistirilebilmesi igin izlenmesi gereken adimlar sunlardir:

e Oncelikle TB ekibi kurulmali, ekiptekilerin her birinin sorumluluk ve yetki alanlari
belirlenmeli, TB siireclerinden yonetimsel diizeyde konunun uzmani meslek grubu
sorumlu ve yetkili kilinmalidir.

e Kurulan bu ekiple asagida verilen sorularin yanitlari aranmali ve herkes tarafindan
onaylanan bu vyanitlara iliskin bir “ El kitabi/brosir” basilarak tim y6netim
kademesindekilere ve galisanlara bu el kitabi verilmelidir.

Yanitlanmasi Gereken Sorular:

1. Kurulusun var olus nedeni/MiSYONU nedir?
2. Kurulusun gelecekte varmayi hedefledigi diizey, basari /ViZYONU nedir?
3. Kurulusun su andaki durumu nedir?
e Paydaslar kimlerdir? Paydaslarla iliski diizeyi nedir?
e Uriin ve hizmetler nelerdir?
e Gorevler nelerdir?
e Simdiye dek veya son bes yilda neler gerceklestirilmistir/basariimistir?
e  Kurulusun 6z degerleri nelerdir?
e Zayif /gelismeye acik ve glicli yonler nelerdir?
e Kurulusu disaridan politik, ekonomik ve sosyal etkileyen tehdit ve firsatlar nelerdir?
e Kurulusun vizyonuna ve zayif yonlerine yonelik olarak stratejik amaclari ve hedefleri
nelerdir?
e Stratejik amag ve hedeflere ulasilip ulasiimadigi nasil 6lgllecektir ? (Performans kriterleri)
e Performans yonetimi sonuglarina gore nasil bir insan kaynaklari politikasi izlenecektir?



SONUC VE ONERILER

Beslenme ve TB bir bilimdir ve TB her biri birbirinden énemli bir strecler bitlinlidir. Bireylerin ve
toplumun saghg! bu sireclerle ¢ok yakindan iliskilidir. Beslenme ve TB hizmetlerinin, TB alaninda
egitim almis profesyonellerce yonetilmesi ve organize edilmesi, tiketicilerin ve calisanlarin bu
konularda bilinglendirilmesi, hem calisanlarin hem de tiiketicilerin memnuniyeti, sonucta da (lke
refahi acisindan son derece 6nemlidir.
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