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KOT KUMLAMA iSCILERINDE SiLiKOZ EPIDEMISI

OzET

Kot kumlamaciligina bagh silikoz yeni bir silikoz nedeni olarak lilkemizde belirlenmis bir sorundur. Kot
kumlama isi yapan geng¢ yastaki olgularda silikoz belirlenmis olmasi nedeniyle, bolgemizde kot
kumlama isinde galismis iscilerde silikoz sikligini ve risk faktorlerini belirlemeyi amagladik.



Galismaya 157 is¢i alindi. Anket ve goriisme yoluyla demografik 6zellikler ve galisma kosullari hakkinda
bilgi alindi. Hastalarin solunum fonksiyon testleri ve ILO siniflamasina gore akciger grafileri
degerlendirildi.

Tamami erkek olan iscilerin ortalama yasi 23 (15-44 yas) idi. Ortalama 36 ay (1-120 ay) ¢calhismislardi ve
ortalama c¢alismaya baslama yaslari 17 (10-38 yas) idi. Cogunda solunumsal sikayetler vardi (% 83). En
sik gorilen semptomlar dispne (%52) ve gogis agrisi (% 46) idi.

Radyolojik olarak degerlendirme yapilabilen 145 olgunun 77’sinde (% 53) silikoz (ILO skoruna gére 1/0
veya Ustl kiiclik opasite olan) belirlendi. Silikozlu olgularda solunum fonksiyon testleri daha kot idi.
Silikoz gelisimi riski isyerinde usta olarak calisma, maruziyet siiresi ve calisilan isyeri sayisi ile korele
idi.

Bu tir isyerlerinde calisanlarda yiksek silikoz prevalansi géz 6niine alindiginda, biran 6nce etkin
onlemler alinmaz ise gelecekte daha ciddi boyutlarda problemlerle karsilasabiliriz.

GiRIS

Kot kumlamaciliginda kotlara eskitilmis gorlinimi vermek veya rengini agmak igin silika kristalleri
iceren kum kullanilarak kumlama (kum puskirtme islemi) yapilmaktadir. Bu sekilde maruziyet
onceden bilinen silikoz nedenlerinden farkli olarak kapali alanda ¢ok yogun bir maruziyet s6z konusu
oldugundan ve yeterli koruyucu 6nlem alinmadigindan ¢ok daha tehlikeli olabilmektedir.

Klinigimizde ilk iki olguya tani konulmasindan sonra 2005’te 4, 2006’da 27 ve 2007 Temmuz ayina
kadar 42 yeni olgu belirledik. Bu siiregte diger merkezlerden de ayni is kolunda silikoz tanilari gelmeye
devam etti.

Bu calismada boélgemizde yasayan ve kot kumlamacihgi isinde calismis iscilerle gorisilerek sorunun
boyutunu daha iyi bir sekilde ortaya koymayi amacladik.

YONTEM

Calismaya alinan olgular

Klinigimize (Atatiirk Universitesi Tip Fakiltesi Géglis Hastaliklari Anabilim Dali, Erzurum) basvuran
hastalarin %90’dan fazlasi Bingdl’iin Karliova ilgesinden 6zelikle de Karliova’nin iki kdylinden (Taslicay



ve Toklular) gelmekteydi. Bu nedenle bu iki kdyde yasayan ve kot kumlama isinde ¢alisma 6ykisi olan
tim bireyler Karliova Belediye Baskanligi'nin destegiyle Ucretsiz ulasim saglanarak klinigimize ¢agrildi.
Galisma Mayis-Temmuz 2007 tarihleri arasinda yurutilda.

Calisma Basamaklari:

Dort basamakli bir sira izlendi. ilk basamakta demografik veriler, semptomlar ve calisma kosullari ile
iliskili veriler standart bir anket formu kullanilarak toplandi. ikinci asamada ankette yer almayan
konularda birebir gériisme yapilarak isyerleri hakkinda daha fazla bilgi elde edilmeye calisildi. Ugiincii
asamada hastalarin hepsinde spirometre ile solunum fonksiyonlarini degerlendirmek i¢in FEV1, FVC ve
FEV1/FVC parametreleri olcildi. Dordincli asamada ise PA akciger filmleri elde edilerek ILO
(International Labour Office) acisindan degerlendirme yapildi. Buna gore kiglk opasiteler dort ana
(0-3), on iki alt gruba ayrildi. ILO’ya gére 1/0 ve lzeri profiizyon olanlar silikoz olarak kabul edildi. ILO
grup ve alt gruplari hastaligin siddetinin belirleyicileri olarak kullanild.

Sonuglar

Calismaya 1991-2006 vyillari arasinda kot kumlama isinde galismis 157 erkek alindi. Calisan isci sayisi
1990’li yillarin ortalarinda artmaya baslamis ve 2002’de en yiksek dizeye ulasmisti (Sekil 1).
Calisanlarin ézellikleri tablo 1’de verilmistir. Ortalama yaslari 23 idi (15-44 yas). Ugte ikisinde sigara
icme dykusi vardi. igilen sigara miktari 7 paket-yil (1-23 paket) idi. Vakalarin cogu kumlama isinde
calismaya 20 yasindan 6nce baslamisti (Sekil 2), ortalama baslama yasi ise 17 (10-38 yas) idi. Ortalama
calisma sliresi 36 ay (1-120 ay) iken isi biraktiktan sonra klinigimize basvuruya kadar gegen siire ise 43
ay (10-144 ay) idi. iscilerle yiiz yiize gdriismeden elde edilen bilgiler sdyle 6zetlenebilir:

1) Calismaya alinan iscilerin hicbiri o donemde aktif olarak c¢alismiyordu. Arkadaslarinin kot
kumlama isinde galismalari nedeniyle 6ldigiini anladiklarinda hepsi ¢alismayi birakmisti. Ancak
cahistiklari isyerlerinin hala aktif olarak ¢alisiyormus; bu isyerlerinde Tiirk iscilerin yani sira basta
Romen, Azerbaycan, Giircistan uyruklu olmak (zere ¢ok sayida yabanci kagak isci ¢alisiyormus

2) Cogu sigortasiz olarak ¢alismis.

3) lsyerlerinin cogu kacak ve ruhsatsiz olarak calisiyormus.

4) Genelde iki vardiya seklinde calisiliyormus; bir grup calisirken diger grup ayni isyerinde ya
paravanla ayrilan bir bélmede ya da asma katta uyuyormus. Uyandiklarinda toz duman igerisinde
kaldiklarini ifade ettiler.

5) Genelde haftada 6 giin ve giinde en az 10 saat calisiliyormus. isin yogun oldugu dénemlerde 7
glin 12 saat seklinde calisiyorlarmis.



6) Glinlik Uretilen taslanmis kot miktari elbisenin boyutuna gore degisiyormus; ornegin bir isci
giinde 250-500 pantolon kumlarken, etek veya daha kiiclik boyuttaki Uriinlerde bu sayr 3000
hatta 5000'i bulabiliyormus (Sekil 3).

7) lscilere genelde giinde bir veya iki tane agiz ve burunlarini kapayan maske veriliyormus, bazi
isyerlerinde ise hi¢ maske kullaniimiyormus.

8) Cogu isyerinde elenmis deniz kumu kullaniliyormus, bazi isyerlerinde kumu tekrar kullanabilmek
icin kapi ve pencereler sikica kapatiliyormus.

9) Ug cesit calisma diizeni varmis: cirak, usta ve ustabasi. Genelde kiiciik yastakiler ¢irak olarak
calistyormus, bir-iki aylik deneyim sonrasi usta olarak calisanlar da oluyormus. Kumlama isi
ustalar tarafindan yapiliyormus, ustabaslari kumlanan kotun istenilen modele uygunlugunu
kontrol ederken, c¢iraklar da ustalara kumlamak Uzere kotlari tasiyormus. D6rt kumlama
tabancasi olan bir isyerinde iki vardiya halinde calisan 8 usta, 8 c¢irak ve 1-2 ustabasi
bulunuyormus.

10) Kumlama yani sira zimpara, kimyasallar (potasyum permanganant) veya lazer kullanabiliyormus,
ancak kumlama zaman tasarrufu saglamasi, olusturdugu etkinin daha iyi olmasi ve ucuz olmasi
nedeniyle en ¢ok tercih edilen yontem imis.

Anket sonuglarina gore ¢ogu semptomatikti (n=131, % 83) (Tablo 2). En sik goriilen semptom dispne
iken ikinci sirada beklenmedik sekilde gogls agrisi gelmekteydi. Bir diger beklenmeyen semptom da
kilo kaybi idi. Ayrica st solunum yolu ve kas-iskelet sistemi ile ilgili sikayetler de dikkati cekmekteydi.

Olgularin tamamina PA akciger filmi gekildi, ancak ILO okumasi sirasinda iki film eksik idi, ayrica 10
olguda da film kalitesi kétli oldugundan degerlendirme 145 film lzerinden yapildi. Olgularin 77’sine
(%53,1) silikoz tanisi konuldu. Silikoz belirlenenler, digerleriyle karsilastirildiginda (Tablo 3) silikozlu
olgular daha fazla isyerinde ¢alismisti (3,0’a 2,2 isyeri; p<0,05); daha uzun siire ¢alisma 6ykisu vardi
(41 aya 32 ay, p<0,05); daha fazla usta olarak ¢alisan vardi (% 95’e % 75, p<0,001); usta olarak ¢alisma
sureleri daha uzundu (46 aya 26 ay, p<0,01) ve ilk maruziyetten basvuruya kadar gecen siire daha
uzundu (86 aya 73 ay, p<0,05).

Silikozlularda solunum fonksiyon testi sonuglari (FEV1 ve FVC) digerlerine gére anlamh derecede
disuk olarak belirlendi. Solunum fonksiyon testleri hastaligi hastaligin siddeti ile negatif korelasyon
gostermekteydi.

Tartisma

Bu calismadan elde edilen sonuglar kot kumlamaciligi sektériinde silikoz hastaliginin ¢ok yiliksek
oranda oldugunu gostermektedir. Bir is yerinde en az iki tabanca ile kumlama yapildigini diisiiniirsek,



benzer 1000 isyeri varhginda iki vardiyali sisteme gore ayni anda en az 4000 kisinin kumlama isinde
calistigini soyleyebiliriz. Ancak gerek tekstil sektériinin biylikligi gerek bu tiir isyerlerinde sirekli
isten cikarma ve yeni isci alimi oldugu gbéz online alindiginda sorunun ¢ok daha ciddi boyutlarda
olabilecegini 6ngérmek ¢cok da hatali olmayacaktir.

Silikozun kesin bir tedavisinin olmamasi, koruyucu onlemlerin biran 6nce ve ciddi bir denetim
mekanizmasi ile uygulanmasini gerektirmektedir.

Tablo 1. Demografik 6zellikler, maruziyet karakteristikleri ve solunum fonksiyon testi sonuglari.

Ortalama % SD (aralik) veya n (%)

Yas

23 + 6 (15-44)

ilk maruziyet yasi

17 £ 6 (10-38)

Toplam maruziyet siresi (ay)

36 + 25 (1-120)

Son maruzitten sonra gecgen siire (ay)

43 + 28 (10-144)

ilk maruziyetten sonra gecen siire (ay)

79 + 35 (12-192)

Calisilan farkli isyeri sayisi

3+2(1-12)

isyerindeki kumlama tabancasi sayisi

4+1(2-12)

Sigara icen

106 (% 67,5)

Sigara miktari (paket/yil)

7,3+4,4 (1-23)

isyerinde uyuyan

129 (% 82,2)

Usta olarak ¢alisan

126 (% 80,3)

Ustalik streleri

33 +28(0-117)

FEV, (L)

3,92 £0,87

FEV; (beklenenin %'si)

97,4+225




FVC (L) 4,53 1£0,93

FVC (beklenenin %'si) 95,6 +21,9

FEV1/FVC (%) 86,8+£9,6

Tablo 2 Semptomlar

n (%)
Semptomsuz 26 (16,6)
Semptomu olan 131 (83,4)
Dispne 81(51,6)
Gogus agrisi 72 (45,9)
Kronik 6ksiriik 30(19,1)
Kilo kaybi 24 (15,3)
Halsizlik 20(12,7)
Sirt agrisi 17 (10,8)
Balgam 11 (7,0)
Eklem agrisi 7 (4,5)
Diger 22 (14,0)

Tablo 3 Demografik 6zellikler, maruziyet karakteristikleri ve solunum fonksiyon testi sonuglarinin
karsilastirilmasi.

Silikoz olmayan Silikozlu

P degeri
(n=68) &

(n=77)




Yas 2316 2345 0.95
ilk maruziyet yasi 17 +6 16 +5 0.28
Toplam maruziyet siresi (ay) 32427 41 +£23 <0.05
Son maruzitten sonra gegen siire (ay) 41 £28 44 £28 0.51
ilk maruziyetten sonra gecen siire (ay) 73+ 34 86+ 35 <0.05
Gahsilan farkl isyeri sayisi 2,2+1,3 3,0+0,7 <0.05
isyerindeki kumlama tabancasi sayisi 4,2+1,5 3,7 £0,7 <0.05
Sigara icen 43 (% 63) 57 (% 74) 0.16
Sigara miktari (oaket/yil) 6,8+4,3 7,9 +4,6 0.23
isyerinde uyuyan 58 (% 85) 67 (% 87) 0.77
Usta olarak ¢alisan 51 (% 75) 73 (% 95) <0.001
Ustalik siireleri 26 +28 46 125 <0.01
Semptomatik 57 (% 84) 66 (% 86) 0.75
FEV; (L) 422 +0.71 3.66 £0.96 <0.001
FEV; (beklenenin %'si) 105.6 +18.7 89.8+23.4 <0.001
FVC (L) 4.84+0.74 4,27 £1.04 <0.001
FVC (beklenenin %'si) 103.4 £19.9 88.51+21.1 <0.001
FEV1/FVC (%) 87.6+9.5 86.3+9.5 0.44
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BOYA URETIMINDE BIR SAGLIK, EMNIYET, CEVRE IYILESTIRME
PROJESI

OZET

Kimyasal maddelerle c¢alisilan isyerlerinde kimyasallarin elleglenmesi eger saglkh ve givenli
yontemlerle yapilmazsa cesitli is kazalari ve meslek sorunlarina yol agabilir. Bunun igin Uretimin
kademeleri gbzden gegirilerek tehlikeler ve riskleri belirlenmeli, degerlendirilerek 6nlemleri
alinmaldir.

Bu projede Giilen Boya lretim tesisleri su bazli boya isletmesinde kimyasal depolama/ ellecleme
sistemi bir risk degerlendirme calismasi sonrasi hazirlanan bir proje ile iyilestirilmis ve bu suretle is
kazasi, meslek hastaligi ve cevre kirliligi tehlikelerinin olusma riski minimuma indirilmistir.



ANAHTAR KELIMELER

Polisan Holding, Glilen Boya, kimyasal, kontaminasyon, depolama, ellecleme, kiip tank, platform,
sizinti, ikincil kap,

SUMMARY

If handling of chemicals are not done safely in chemical industries, different occupational incident and
illnesses may occur. For this reason, steps of the production activities should be reviewed, hazards
should be identified, risks should be evaluated and necessary precautions should be taken.

In Polisan Paint plant, different chemical additives are added during water based paint productions.
These chemicals are in either 1 tons of IBC's or 200 kg’s of barrels at the production area. Operators
fill 20 liters open type small containers with these chemicals and carry these to the vessel and drain
into the vessel. During these handling operations, leaked chemicals contaminate the area, expose to
the atmosphere of the plant building, splashed chemicals burn different parts of the operators.
During risk assesment studies held at the plant, this hazard was identified and risk were evaluated.
Then, process and project team came together to design a safer chemical handling process. By this
new process, chemicals are stored at a two storey stationary system which has secondary
containments for each storey. Filling of the IBC tanks are done by a pump and piping system. Manuel
handling of chemials are done by either closed cup containers or safe containers according to the
hazard of the chemical.

After the implementation of the project, splash and spillage of chemicals were prevented thus
contamination of the ground and injuries of the operators by chemicals were prevented all. One step
ahead of this project is to make this process fully closed and automated which has been thought
seriously.



GIRIS VE AMAC

1943 yilinda ticarete baslayan Polisan Holding, 40 yildir Tlrk Kimya Endustrisi'nin lider sirketlerinden
biri olarak, kimyevi maddeler iiretimi ve dagitimi alaninda galismaktadir. Uriin ve hizmet yelpazesi
icerisinde boya, tutkal, tekstil, deri, agac ve tarim endustrilerini destekleyici nihai ve yan maddelerin
Uretimi ile birlikte ayrica terminalinde depolama hizmeti de vermektedir.

1964 yilindan bu yana Tirk Kimya Sektorid'nin oncisli konumunda bulunan Polisan Holding
firmalarindan GULEN BOYA, 1986 yilinda boya sektdriinde faaliyet géstermeye baslamis ve bugiin
Tirkiye'nin en 6nemli boya, tutkal ve regine Ureticilerinden birisi haline gelmistir. Gergeklestirdigi
yatinmlarla, c¢ok kisa slirede yurt capinda, sektériin hammadde ihtiyacina cevap verebilecek
kapasiteye ulasan GULEN BOYA, insaat, mobilya, sanayi ve agir hizmet boyalarinin yani sira gesitli
astarlar, vernikler, tinerler, formaldehit regineler ve tutkalin da yer aldigi genis Uriin yelpazesiyle,
farkl tiketici beklentilerini rahatlkla karsilamaktadir.

GULEN BOYA'In misteri memnuniyeti odakli calismalari, ARGE bélimiinin, tiiketici beklenti ve
ihtiyaclarini gercekgi sekilde saptamasina olanak saglamakta ve bu ihtiyaclara yonelik yeni Grin ve
hizmet pazarlanmasina firsat vermektedir. Diinya boya sektoriindeki gelismeleri yakindan takip
kendini siirekli gelistiren GULEN BOYA, misteri memnuniyetini amaglayan hizmet kalitesini siirekli
glincel tutmaktadir.

85,000 m?lik Uretim alaniyla, Tirkiye ve diinya standartlarina uygun olarak iretim yapan GULEN
BOYA, yiksek kaliteli Grtnlerini, etkili ve glicli distribltor ve bayi agi ile gerek yurticine gerekse
yurtdisina pazarlamaktadir. Senelik 100.000 ton boya; 50.000 ton emdiilsiyon polimerleri; 120.000 ton
formaldehit recineleri (lire, fenol, melamin formaldehit ve formaldehit recineleri) ve 15.000 ton alkid
recineleri (kisa,orta ve uzun yagh alkid regineleri) kapasitesiyle GULEN BOYA, Gebze — Dilovasi’nda yer
alan kimya kompleksinde lretim yapmaktadir.

ISO 9001 Kalite Giivence Sistem Belgesi ile GULEN BOYA, miisteri memnuniyetini siirekli kilmayi ve
hizmet kalitesini surekli artirmayi prensip edinmis o6rnek bir kurulustur. Tiketici haklan
perspektifinde, “ilk seferde hatasiz tiretim” ilkesiyle ¢alisan GULEN BOYA, bu dogrultuda satin aldig
malzeme ve hizmet ile bunlarin satin alindigi tedarikgilerin tasimasi gereken 6zelliklerine blyik 6nem



vermekte; tasarim, liretim, depolama, sevkiyat ve satis sonrasi hizmet sireclerini ylksek bir titizlikle
incelemektedir.

Musteri memnuniyetinin ve (riin kalitesinin sirekliligini, kurulus ilkesi edinen GULEN BOYA, bu ilkesini
gerceklestirirken “tabiata saygl ve 6zen” prensibinden de, kuruldugu ilk glinden bu yana taviz
vermemistir. 1996 yilinda Uretimi gerceklestirilen NATURA serisi ve 1997 yilinda Uretilmeye baslanan
“Latex katkili boya ve tutkal” Griinleri, GULEN BOYA’nin tabiata olan duyarliiginin bir géstergesidir.
“Cevre-Saglik-Giivenlik” icgeni gdz dniinde tutularak verilen Uglii Sorumluluk Belgesi ile GULEN BOYA,
¢alisanlarinin ve diger insanlarin saglik ve givenliklerini her seyden Ustiin tutmaya ve gevreyi
korumaya s6z vermistir. Gllen Boya 2008 yili sonu itibariyla ISO 14001 belgesini de almistir.

Polisan Holding, tesislerinde kurdugu SEC yonetim sistemi ile Gretimin her asamasinda Saglik, Emniyet
ve Cevre odakli Uretimlerle calisanlarinin daha givenli ve saglikli ortamlarda bulunmasini ve Gretim
asamalarinda cevreye duyarli olmaya 6zen gostermektedir. SEC Yonetim sistemi icerisindeki en
onemli calismalardan birisi de Risk Degerlendirme calismalaridir. Polisan’da faaliyet bazh risk
degerlendirme calismalari olusturulan multidisipliner takimlarla yiritilmektedir. Bu takimlarda is
Givenligi uzmanlari, Cevre sorumlulari, isyeri hekimi, isletme ydnetici ve formenleri, mekanik ve
elektrik bakim yoneticileri bulunmakta ve calisma yapilan tesisin hammadde giris strecinden (riin
sevk siirecine kadar olan tiim stiregleri tek tek ele alinmakta, siregler bizzat isin yapimi sirasinda
ekipler tarafindan sahada gozlenmekte ve tehlikeler belirlenip, riskler degerlendiriimekte, dnlemler
ongorilmektedir.

Su bazli boya tretim siirecinde yer alan kii¢lik miktarlardaki katki kimyasallarinin boya liretimine ilave
edilmesi silireci bu kapsamda degerlendirilmis ve bu sirecin iyilestirilmesi gerekliligi risk
degerlendirme ekibi tarafindan tespit edilmistir.

SU BAZLI BOYA URETiM SURECI

Su bazli boya Uretiminin ana hammaddeleri su, dolgu malzemeleri ( kalsit, titan, talk, barit vs) ve
baglayicidir. Uretimde, ana hammaddelerle birlikte katki hammaddeleri

(dispersiyon ajani, antibakteriyel, koplk kesici, antifiriz, silikon vs) de kullanilir. Bu malzemelerin
kullanim miktari ana hammaddelere gore daha azdir.



Prosesi kisaca soyle tarif edebiliriz. Yiksek devirli karistirici bulunan tank icine belli miktarda su alinir,
suyun icerisine gerekli katki ve dolgu hammaddeleri verilerek ylksek devirde karistirilir (dispersiyon) ,
daha sonra bu karisima baglayici ve yine katki malzemeleri verilerek tiretim tamamlanir.

Uretim genelde beyaz ve nétr baz olarak yapilir. Uretilen beyaz ve nétr baz boyalar stok tanklarina
transfer edilir. Renklendirme islemi igin, beyaz veya notr baz boyalar stok tanklarindan renklendirme
kazanlarina alinir, konsantre renk pastalari ilave edilir ve renkli Griin elde edilmis olur. Stok
tanklarindaki beyaz / baz boya veya renklendirme kazanlarindaki renkli Grin, dolum Unitesinde
bulunan dolum ve paketleme makinalari yardimiyla doldurulup paketlenir ve sevkiyat birimine teslim
edilerek, musteriye gonderilir.

SIVI KIMYASAL KATKI MADDELERI ELLECLEME SiSTEMI

Su bazl boya (retim tesisinin retim katinda (koltukalti deposu) bircok fakli dolgu malzemesiyle
birlikte, 20 degisik sivi kimyasal katki maddesi de depolanmaktadir.

1 tonluk kiip tank veya varil iginde satin alinan bu katki maddeleri {iretim katina asansor, forklift ve
transpalet ile getiriimekte ve bu bolgedeki paletlerin lzerinde yerde bulundurulmaktadir. Operatorler
bu kimyasallardan hangisinden malzeme almak istiyorsa ellerinde bulunan —genelde plastik- kovalara
/ kaplara sivi kimyasali doldurmakta, bir baska kenarda bulunan terazide tarttiktan sonra ilgili kazanin
basina giderek kazanin kapagindan iceri bosaltmaktadir.



. .

< dmw

; i
o

=2 o
f

!

Fotograf 1. Sivi kimyasal ellegleme boélimi eski durum

Proje 6ncesi, kiip tanklardan kovalara/kaplara malzeme alimi, Uzerindeki musluklar yardimiyla,
varillerden mal alimi ise el pompalari vasitasiyla yapilmaktaydi. Bosalan kiip tank veya varil saha disina
alinmakta ve dolu olanlar sahaya getirilmekteydi. Bu islemler esnasinda olusan risklerden en 6nemlisi,
calisanlarin sivi kimyasal sigramalarindan dolayr yaralanmalariydi. 2006 ve 2007 ( ilk 3 ay ) yillarinda
bu sahada yaklasik 10 kisi sivi kimyasal sicramasi sonucu vicutlarinin gesitli yerlerinden yaralanmis ve
cilt problemleri yasamislardir. Bunun disinda bu bdlgede acik dolumlar ve yerlere sivi kimyasal
dokilmelerinde dolayl ortamda gaz halde kimyasal kontaminasyonu olmakta ve bu saha keskin bir
kimyasal kokusuna maruz kalmaktaydi. Ayrica yerlere dokiilen kimyasallar zaman zaman yikanarak
isletmenin alt katinda bulunan atik su havuzuna alinmakta ve buradan atik su aritma tesisine
gitmekteydi. Sivi dokllmeleri ne kadar fazla olursa atik su tesisine giden kirlilik yiki o kadar
artmaktaydi.

BUtdn bu tehlikeleri ve risklerini ortadan kaldirmak igin isletme ve bakim birimleri bir araya gelerek bir
sivi kimyasal depolama/ ellegleme sistemi tasarlamislardir. Buna gore ilgili sahanin bir duvarinin
kenarina iki katli toplam 20 kiip tank alabilecek biyiklikte bir platform yapilmis ve 20 kiip tank iki kat
halinde bu platforma yerlestirilmistir. Kaplarin tamami ilgili kimyasal etiketleriyle donatiimis ve
yanlarina tek sayfalik emniyet kartlari asiimistir.
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Fotograf 2. Sivi kimyasal ellegleme sistemi yeni durum

Platformun yanina dolum igin bir havali pompa konulmus ve pompanin hemen yanindan tim kip
tanklara sabit dolum hatlari yapilmistir. Hommadde béliimiinden Uretime alinan varil veya kiip tank
icindeki kimyasallar bu hava pompasi ile platformda yer alan sabit kip tanklara kapali sistemde
doldurulmaktadir.

Fotograf 3. Sivi kimyasal dolum sistemi



Platformun Ust kat zemininde kapali depo bulunmakta, alt kat zemininde ise ikincil kap sistemi yer
almaktadir. Ust katta bulunan kiip tanklardan tasma, sizdirma, musluktan kagirma gibi durumlarda
kimyasal zemindeki deliklerden depoya akmakta ve buradan asagi inen bir boruyla alt kattaki ikincil
kaba akmaktadir. Alt katta bulunan kiip tanktan akan sizinti ise direk delikler vasitasiyla alt kattaki
diger ikincil kapa gelmektedir. Bu ikincil kaplar ¢cekmece seklinde yerinden cikarilabilmekte ve

buradaki kimyasal kaplara alinmaktadir.

Fotograf 4. Sivi kimyasal ellegcleme sistemi ikincil kaplar

Dolum ve tartim icin platformun 6niine musluklarin hemen altina gelecek sekilde platform boyunca
bir ray sistemi konulmus ve terazi bu ray sistemine monte edilmistir. Boylece igine kimyasal madde
alinacak kap terazinin Ustline konulmakta ve terazi rayh sistemle, ilgili kiip tankin muslugunun altina
getirilerek dolum ve tartim es zamanh yapilmaktadir. Rayh sistemin altinda da ikincil kaplar
bulunmakta ve dolum sirasinda olusabilecek sizintilarin yere sagilmasi énlenmektedir. Bu arada bu
kimyasallardan tehlikesiz olanlari, tahsis edilmis etiketli ve kapakh kaplara doldurularak ilgili kazana
goturilmekte, tehlikeli olanlar ise Justrite emniyetli tasima kaplarina doldurularak ilgili kazana
gotirilmektedir.



Fotograf 6. Sivi kimyasal ellegleme dolum ve tartim

SONUC

Bu projenin tamamlanip yeni sivi kimyasal ellecleme sisteminin devreye alinmasindan sonra gecen
yaklasik 1 yilhk donemde sivi kimyasal sicramasi sonucu yaralanma hi¢ meydana gelmemistir. Dolum,
tartim, tasima islemleri sirasinda meydana gelen kagak ve sizintilarin sona ermesi sonucu bu sahada
olan kimyasal kokusu, yerlerdeki kimyasal kontaminasyonun kirli gérintlsii tamamen ortadan
kalkmistir. Bu da projenin Polisan Boya su bazli boya lretim sahasinin daha emniyetli ve saglikh hale
getirilmesine ne kadar katki sagladigini agikca ortaya koymustur. Ayrica isletmelerde tretim ve bakim
gruplarinin birlikte calismalariyla nelerin yapilabileceginin ¢ok basit bir gostergesi olmustur.

Polisan Holding sirketleri ve Polisan Boya tesislerinde SEC iyilestirme projeleri devam etmektedir.
Ornegin bu sunumun yapildigi giinlerde, sivi kalsit (slurry) projesinin devreye alinacak olmasi, su bazli
boya lretiminin ana hammaddelerinden biri olan toz kalsit kullanimi % 70 civarinda azaltilacaktir. Bu
sayede kalsitten kaynaklanan maruziyetler minimuma indirilecek, kalsit torba ve cuvallarindan
kaynaklanan atiklar olusmayacak, bu kalsitlerin elleglenmesi esnasinda olusan ergonomik problemler
ortadan kalkacak ve eneriji, iscilik gibi maliyetlerimizde de ciddi tasarruflar saglanacaktir.
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1. RiSK KAVRAMI

is saghg ugrasilarinin éncelikli amaci calisanlarin saghgini korumaktir. Saghgi korumak igin, saghg
bozan etmenlerin bilinmesi gerekir. Calisanlarin saghgini belirleyen iki temel 6ge; bireysel 6zellikler ve
isyeri ortam faktorleridir. is saghg ile ilgili calismalarda asil hedef olan ve diizeltilmeye calisilan bdlim
isyeri ortaminda bulunan saglk tehlikeleridir. Bu amagla ©6nce risk ve tehlike kavramlarinin
acitklanmasi gereklidir.

Tehlike genel ve soyut bir kavramdir. Bir ortamda veya isyerinde bulunan “sakincali” durumlar tehlike
yaratir. Ornegin madencilik, dékiim isleri, metal sanayi, radyoaktif maddelerle ¢alisma “tehlikeli”
islerdir. Tehlike belirli bir kisi icin degildir, herhangi kisi icin s6z konusu olabilir. Madende grizu
patlamasi tehlikesi vardir. Buna karsilik risk belirli kosullarda ve belirli kisiler icindir. Madende c¢alisan



bir kisi icin grizu patlama tehlikesi bir risktir. Grizu patlama tehlikesi genel bir kavramdir, oysa bir
maden iscisi icin grizu patlama olasiligi risktir. Clinkii madende calisan bir kisinin belirli bir olasilikla bu
tehlike ile karsilasma olasiligi vardir. Tehlikenin genel ve soyut bir kavram olmasina karsilik, risk
bireyseldir ve somuttur. Trafikte kaza tehlikesi s6z konusudur, ancak evde oturan bir kisi icin bu
durum bir risk degildir. Trafikte seyreden, ara¢ kullanan veya yolculuk yapan bir kisi icin trafik kazasi
gecirme olasiligl bir risktir. isyerlerinde cesitli saglik tehlikeleri vardir, ancak belirli islerde ¢alisanlar
acisindan bu tehlikeler risk olusturur. Riskler “olasilik” (likelihood) olarak ifade edilir.

2. RiSK DEGERLENDIRILMESi ve RiSK YONETiMmi

Risklerin degerlendirilmesi (assessment) teknik bir islemdir, buna karsilik riskin yonetimi
(management) bir politika kararidir. isyerlerinde calisanlar agisindan cesitli riskler séz konsusu olabilir.
Baslica tehlike gruplan ve iliskili saglk etkileri Tablo 1’de gériilmektedir. isyerinde bulunabilecek
tehlikeler teknik yontemler kullaniimak suretiyle degerlendirilir. Bu sekilde riskin miktari, dizeyi
hakkinda fikir edinilir. Bundan sonra bu riskin calisanlar ve toplum tarafindan algilanmasi (risk
perception) ve riskin kontrolli-ydnetimi (risk management) konulari giindeme gelir. Bu konularda
yoneticilerin bir “politika” (policy) belirlemesi ve bu politika ¢ercevesinde davranmasi gereklidir.
isyerlerindeki tehlikeleri ve riskleri timii ile yok etmek, sifir diizeyine indirmek genellikle olanakli
degildir. Bu durumda tehlike ve riskler icin “kabul edilir” (acceptable) bir diizey belirlenmesi gereklidir.
Yoneticilerin belirlemesi gereken politika, kabul edilebilecek risk diizeyi ve bu diizeyi saglamak igin
yapllmasi gereken uygulamalar konusundadir. Kabul edilebilir risk dizeyi bakimindan siklikla
kullanilan bir yaklasim “de minimis” (en diisiik) kavramidir. Bu kavrama goére disik diizeyin riski daha
azdir, en dislik diizeyde risk de en az olur. Cogu durumda, ancak isin timu ile kapatilmasi halinde risk
dizeyi sifira indirilebilir. Oysa calisma hayatinin, Uretim ve istihdamin strdirtlmesi zorunlulugu
vardir. Calisma hayatinin siirdiriimesi hem ekonomik aktivite bakimindan gereklidir, hem de bu
calisma sonunda yapilan Uretimin saglayacagi yarar ve kolayliklar s6z konusudur. Ekonomik aktivite
sonucunda bireyler ve toplumlar gelir elde ederler. Yapilan lretim de yasami kolaylastirma ve
gelistirme bakimindan katki yapar. Bu durumda c¢alisma hayatinin sirdirilmesi geregi ortaya
¢ikmaktadir. Ancak calisma hayati surdirilirken hem calisanlarin, hem de toplumun saghginin
korunmasi ve glvenliginin saglanmasi zorunlulugu vardir. Bu amagla risklerin olcimlerle
degerlendirilmesi ve kontrol altina alinmasi bakimindan ¢esitli uygulamalar yapilir.

Tablo 1. isyerlerindeki Baslica Tehlike Gruplari ve Saglk Etkileri

Tehlike grubu Ornek risk Saglik etkisi




Fiziksel Gurilti isitme kaybi

Vibrasyon Vazomotor bozukluklar
Kimyasal Agir metaller intoksikasyon

Solventler Solunum sistemi hastaliklari

Tozlar Kanser

Allerjik hastaliklar

Biyolojik Bakteriler Enfeksiyonlar
Viruslar Allerjik rahatsizliklar
Funguslar

Ergonomik Tekarlayan islemler Kas-iskelet rahatsizliklari
is-dinlenme dénemleri Yorgunluk

Verimli calisamama

Psikososyal Organizasyon sorunlari isini sevmeme
Catismalar Tikenmislik belirtileri
Depresyon

3. RiSK DEGERLENDIRME YONTEMLERI

Risk degerlendirilmesi (risk assessment) icin bilimsel yaklasim 4 asamadan olusmaktadir:

3.1. Tehlikenin tanimlanmasi (hazard identification)

Risk degerlendiriimesinde ilk olarak yapilmasi gereken islem, var olan tehlikenin tanimlanmasidir
(hazard identification). Tehlikenin olup olmadiginin belirlenmesi ¢ok énemlidir, zira bir tehlikenin var
olmas! durumunda, sonraki asamalarin yapilmasi glindeme gelecek, tehlike s6z konusu degilse ileri
calismalara gerek olmayacaktir. Bir isyerinde herhangi tehlikenin olup olmadigl yapilan islemler ve



kullanilan maddelerle ilgili bilgilerden tahmin edilebilir. isyerinde kullanilan yéntemler, kullanilan
hammadde, ara lriinler ve Uretilen maddeler, enerji kaynaklari vb. 6zellikler bakimindan bir tehlikenin
olup olmadigi konusunda fikir edinilebilir. Kimi zaman kullanilan yontem ve maddeler yeni olabilir, bu
durumda tehlikenin tanimlanmasi amaci ile baska calismalar yapilmasi gerekebilir. Ornegin bazi
etkenlere bagh olarak kisa slirede ortaya ¢ikan belirtiler (deri dokintisl, dogum defektleri, fertilite
problemleri, davranis degisiklikleri, kanser vs.) uyarici olabilir. Bu durumda isyeri hekiminin ve isyeri
saglik birimi ¢alisanlarinin gdzlem ve degerlendirmeleri biyliik 6nem tasir. Bu tiirden uyarici isaretlerin
de bulunmadigl durumlarda ¢abuk sonug veren bazi laboratuar yaklasimlarindan yararlanilir. Doku
kiltirlerinde veya hayvanlarda yapilacak deneysel calismalarla akut veya subakut etkiler yoniinden
degerlendirmeler yapilabilir. Ancak hayvan deneylerinden elde edilecek sonuglarin insanlar icin de
gegerli olup olamayacagl konusunda kuskular olabilir. Ote yandan bu tiir calismalarda, hayvan
deneylerinde kullanilan dozlar ¢cogu kez, insanlarin ginlik yasamlarinda karsilasmayacaklari diizeyde
yikek dozlardir. isyerinde kimyasal bir tehlikenin varligi konusunda fikir edinmek icin su islemlerin
yapilmasi 6nerilmektedir:

e Bulunabilecek kimyasal maddelerin listesinin yapiimasi
e Bunlardan hangilerinin kullanildiginin belirlenmesi

e Uretici firmadan bu maddelerle ilgili bilgi saglanmasi

e Bu maddelerin kullanildigi béliimlerde gézlem yapiimasi
e Kontrol énlemlerinin gézden gecirilmesi

e Gerekiyorsa cevresel 6lciim yapilmasi

Deneysel galismalardan elde edilen sonuglarin yorumlanmasi bakimindan da gugliikler s6z konusudur.
Deneysel galisma sonucunda etkilenme oldugu yoniinde bir bulgu elde edilirse, bu durumda bir
tehlikenin var oldugu disindlir. Ancak calismanin sonucunda bir etkilenmenin bulunmamis olmasi
durumunda (negatif sonug), tehlikenin bulunmadigi yoniinde kesin yargi ortaya konamaz. Tekrarlanan
deneylerde ve oOl¢iimlerde hep benzeri sonuglarin elde edilmesi, tehlikenin s6z konusu olmadigl
yonilindeki kaniyi destekleyebilir.

Tehlikenin olup olmadigi konusunda epidemiyolojik yontemlerden de yararlanilir. Kisa zamanda sonug
verecek kesitsel ve tanimlayici ¢alismalarla 6nemli bilgiler elde edilebilir. Gerektiginde vaka-kontrol
tlrd calismalarla da bu konudaki bilgiler desteklenebilir. Ancak epidemiyolojik ¢alismalar sonucunda
da bir tehlikenin s6z konusu olup olmadigi yonilinde karar verirken, bulunan iliskinin glicti, tutarhligi,
temporal iliskinin varhgi gibi konulara dikkat edilmesi gereklidir. Epidemiyolojik ¢alismalar bakimindan
hatirda tutulmasi gereken bir nokta da, kiiclik risk artislarinin dikkatli epidemiyolojik ¢alismalarla bile
ortaya konmasindaki glcluktir. Ylzde 20-30 dizeylerindeki risk artislarinda, ¢ok sayida Kkisiyi
kapsayan ve titizlikle planlanmis epidemiyolojik calismalara gereksinim vardir.



3.2. Maruziyetin degerlendirilmesi (exposure assessment)

Herhangi tehlikenin varligi yoninde kusku oldugunda, calisanlar agisindan maruziyet
degerlendirilmesi yapilmalidir (exposure assessment). Bu sekilde kag¢ kisinin ve hangi dizeylerde
tehlikeye maruz oldugu ortaya konmus olur. Tehlikenin niteligine gore etkilenmenin hangi yolla
(solunum, sindirim, deri temasi vs.) ve ne kadar slireden beri oldugu konusunda fikir edinilebilir.
Maruziyet degerlendirmesinde, Onceden etkileri bilinen bazi maddelerle olan benzerliklerden
yararlanilarak da fikir edinilmekle birlikte, gercek degerlendirme icin O6lcimlerden yararlanilr.
Olgiimler icin cevreden, yani isyeri ortamindan érnekler alinabilecegi gibi, kisilerden alinan (kan, idrar
vs.) biyolojik 6rneklerde de ol¢iim vyapilabilir. isyeri ortamindan alinan &rneklerde vyapilan
degerlendirmelere cevresel degerlendirme, cevresel izlem (environmental assessment, environmental
monitoring) denir. Bireylerden alinan (kan, idrar, nefes, tirnak, sac, cesitli doku 6rnekleri vb.) biyolojik
orneklerde vyapilan degerlendirmelere de biyolojik degerlendirme, biyolojik izlem (biologic
assessment, biologic monitoring) adi verilir.

Cevresel ve biyolojik izlem ydntemlerinin birbirlerine Ustin olan yonleri vardir. Biyolojik
degerlendirmede her bir kisinin bireysel olarak degerlendirmesi yapilmis olur. Boylelikle bu yaklasim
bireylerin tek tek ne kadar etkilenmis olduklarinin anlasiimasi bakimindan cok kiymetlidir. Ancak
biyolojik degerlendirme igin her bireyden ayri ayri 6rnek alinmasi gereklidir. Bu ise hem zaman alici
hem de pahali bir yaklasimdir. Bir iskolundaki butiin g¢alisanlarin biyolojik izlem yontemi ile
degerlendirilmesi ve izlemesinin yapilmasi ¢ok gictlir. Ancak arastirma amaci ile bu tir izlemeler
yapilabilir. Biyolojik degerlendirmede &rnegin alinis zamani da dnem tasir. incelenen maddenin
farmakokinetik (veya toksikokinetik) ©zellikleri, yani vicuttaki seyri géz oniinde bulundurulmak
suretiyle, bazi maddelerin degerlendirilmesi icin alinacak 6rnegin sabah saatlerinde, bazilarinda giin
sonunda, kimilerinde ise ertesi giin alinmasi, dogru sonug elde edilmesi bakimindan gerekebilir.

Cevresel degerlendirme yapmak igin i¢in isyeri ortamindan alinan hava érnegi kullanilir. Bu inceleme
sonucunda elde edilen deger, isyerinde bulunan biitiin g¢alisanlarin etkilenme dizeyi hakkinda fikir
verir. Ancak kisilerin tehlike kaynagina olan uzaklik-yakinliklari, ortamda havalandirma vb. koruyucu
uygulamalarin varligi ve 6rnek alindigl esnada galisip ¢alismadigi, bireylerin kisisel koruyucu kullanma
durumlari ve kisiler arasi biyolojik farkhliklar nedeniyle ¢evresel degerlendirme sonuglari, bireylerin
gercek maruziyetleri hakkinda dogru bilgi vermekten uzaktir. Bununla birlikte ortam
degerlendirmeleri, kisa zamanda sonug veren, galisanlarin hepsi bakimindan fikir verebilen pratik bir
yaklasimdir ve maruziyet degerlendirilmesi amaci ile yaygin sekilde kullanilan bir yéntemdir.



3.3. Doz-cevap iliskisinin degerlendirilmesi (dose-response assessment)

Risk degerlendirilmesinde Ucilincli asama doz-cevap iliskisinin degerlendirilmesidir. Bu amacla
oncelikle, etkilenilen dozun dizeyi belirlenmelidir. Ardindan da degisik diizeylerdeki etkilenme
durumunda ortaya cikan belirtilerin degerlendirmesi yapilir. Etkilenilen dozun ve belirtilerin
degerlendirilmesinde etkilenmenin yolu énem tasir. Etken maddenin viicuda solunum veya sindirim
yolu ile girmesi durumunda c¢ogunlukla sistemik belirtiler gozlenirken, deri temasi durumunda
genellikle lokal belirtiler ortaya gikar. Ote yandan etken maddenin ortamdaki diizeyi yerine olanaklar
Olcuslinde gercek etkilenme dizeyi (internal dose, effective dose) kullaniimalidir ki, bu durumda da
etken maddenin viicuda giris yolu ve bireysel bazi 6zellikler (yas, cinsiyet, kisinin aktivite dlzeyi, kisisel
koruyucu kullanma durumu, ictigi su miktari, diyeti, vs.) 6nemli olabilir. Gergekte etkilenilen dozun
degerlendirilmesinde farmakokinetik (veya toksikokinetik) modelden vyararlanilir. Bu kavram, bir
kimyasal maddenin insan viicudundaki seyrini, yani viicuda girisi, dagihmi, metabolizmasi ve atilimini
(ADME; Absorbtion, Distribution, Metabolism, Excretion) tanimlamak icin kullanilir. Bir maddenin
farmakokinetik 6zelliklerini degerlendirebilmek icin de anatomi, fizyoloji ve matabolizma gibi temel
bilgilerden yararlanilir.

Doz konusundaki degerlendirmeler yapildiktan sonra etkinin, yani etkilenilen maddeye bagh olarak
ortaya c¢ikan belirtilerin degerlendirilmesi yapilir. Etkilenmenin degisik dozlarinda ortaya g¢ikan
belirtilerin de farkh duzeylerde olup olmadigi incelenir. Bu konuda da farmakodinamik (veya
toksikodinamik) kavramdan yararlanilir. Bir maddenin farmakodinamik 6zelligi, o maddenin vicuttaki
kimyasal reaksiyonlarla olan iliskisi anlamina gelmektedir. Bu etkilenmeler sonucunda bazi klinik
belirti ve bulgular ortaya ¢ikar. Doz-cevap iliskisinde ilk olarak etken maddeye bagli herhangi belirtinin
(NOEL; No Observed Effect Level) ortaya ¢ikmadigl diizey belirlenir. Kimi zaman da maddeye bagh bir
belirti gériilmekle birlikte, bu belirtinin 6nemli olup olmadigl veya istenmeyen bir etki olup olmadigi
konusuna isaret etmek lizere, istenmeyen bir belirtiye yol agmayan doz (NOAEL; No Observed
Adverse Effect Level) belirlenir. Bu dozun daha fazlasi istenmeyen belirtinin meydana gelmesine
neden olan en diisik doz (LOAEL; Lowest Observed Adverse Effect Level) olarak bilinir (Sekil 1).

Cevap (belirti)



NOAEL LOAEL Doz

Sekil 1. Doz-Cevap iliskisi

3.4. Riskin karakterizasyonu (risk characterization)

Risk degerlendiriimesinde son asama riskin karakterizasyonudur. Bu asamada riske bagh olarak
meydana gelmesi beklenen etkilerin tirleri ve boyutu ile bu etkilerin meydana gelme olasiligi ifade
edilir. Bunun igin, 6nceki asamalarda kullanilan degerlendirme yéntemlerinin tirleri, bu yontemlerde
hataya acik olan noktalar, degerlendirmenin ve hesaplamalarin kag kisilik grupta yapildigi, kullanilan
istatistik testler ve 6nemlilik diizeyleri gibi noktalar dikkate alinarak yorum yapilir. Bu amagla sik
olarak kullanilan bir yaklasim, bireyin yasam boyu riskinin belirlenmesidir. Herhangi bir kisi icin yasam
boyu risk cok disik bir olasiliktir ve siklikla milyonda bir diizeylerinde ifade edilir.

Riskin karakterizasyonunda sik olarak kullanilan bir diger yaklasim da toplumsal diizeydeki riskin
tahminidir. Bu tahminde, bir isyerinde calisanlar arasinda, 6rnegin bir yil veya on yil siiresince kag
kiside istenmeyen belirtilerin ortaya cikmasinin beklendigi ifade edilir. Toplum riski, bireysel risk
degerinin etkene maruz olan kisi sayisi ile carpilmasi seklinde hesaplanir.

Risk karakterizasyonu amaci ile rolatif risk ve bu riske bagl olarak kaybedilen yasam siresi de
kullanimaktadir. Rolatif risk, etkene maruz olan gruptaki riskin, maruz olmayan gruptaki riske
oranlanmasi seklinde hesaplanir. Bu etkene maruz olma sonucunda gilin-ay veya yil olarak yasam



sliresinden ne kadarlik kayip oldugu seklindeki degerlendirme de risk karakterizasyonu amaci ile
kullanilabilir.

4. RiSK ILETISIMI (risk communication)

Risk iletisimi, risk konusundaki bilgilerin ilgili taraflar arasinda paylasimi anlamina gelmektedir. ilgili
taraflar calisanlar, isverenler, devlet, yani politikacilar ve genel toplumdur. Risk iletisimi konularina
son yillarda ilgi artmistir. Bu artista risk konusundaki bilgilerin artmasinin yani sira, hem isgiler hem de
genel toplum agisindan “bilme hakki” kavraminin glindeme gelmesi etkili olmustur. Riskler konusunda
toplumun bilme hakkinin giindeme gelmesi, konuya medyanin da ilgi gbstermesi geregini ortaya
¢ikarmis, bu durumda hem c¢alisanlar ve toplum, hem de medya, politikacilari riskler konusunda
acitklama yapmaya zorlamistir. Risk iletisimi konusunda bir yandan bilimsel calismalar sonucunda
ortaya konan bilginin niteligi, diger taraftan bu konuda agiklama yapmak durumunda olan kisilerin
ozellikleri 6nem tasir. Yapilan aciklamalarda bilimsel veri ortaya konulurken, toplumun ve medyanin
beklentileri de karsilanmalidir.

4.1. Bilimsel verinin o6zellikleri

Risk degerlendirilmesi konusunda yapilan bilimsel calismalar sonucunda bazi durumlarda net bir
sonug ortaya konamamaktadir. Bunda, inceleme kapsamindaki kisi sayisinin azligi, kullanilan analiz ve
arastirma yontemlerinin hataya agik noktalari etkili olmaktadir. Kimi zaman da farkli taraflarca, degisik
yontemler kullanilmak suretiyle yapilan calismalarda birbirine uymayan, celiskili sonuglara
ulasilabilmektedir. Sonug olarak bazen bilimsel ¢alismalar sonucunda kesin ve tek bir bilgi elde etme
olanagi yoktur.

4.2. Agiklama yapan kisinin ozellikleri

Bilimsel galismalar sonucunda bilgiyi ortaya koyanlar bilim adamlari olmakla birlikte, bu bilgiler
genellikle devlet veya hiikiimet tarafindan kamuoyuna aciklanmaktadir. Bu noktada hikimetlerin
konuya ilgisi ile toplumun ilgisi ve beklentisi farkh olabilir. Ozellikle geliskili sonuglarin bulundugu
durumlarda taraflarin acgiklamalari ve beklentileri arasinda ciddi farkhliklar gorulebilir. Bilim
adamlarinda, bulgulari bilimsel bir anlatimla ac¢iklama egilimi vardir. Bu kisilerin toplum ile iletisim
bakimindan yeterli bilgi ve beceri sahibi olmalar beklenmez, ayrica ¢ogu kez bilim adamlari, toplumun



beklentileri konusunda da bilgi sahibi degildirler. Bununla birlikte genellikle toplumda, bilim
adamlarinin yaptigl aciklamalara daha fazla glvenme egilimi vardir. Buna karsilik politikacilar
tarafindan ve oOzellikle de hilkiimet tarafindan yapilan agiklamalar konusunda toplumda yeteri kadar
gliven olusamaz. Bu konudaki glicliikleri asmak ve toplumun glivenini kazanmak amaci ile aciklamayi
yapacak kisilerin iletisim konusunda egitim almis kisiler olmasi 6nemlidir. Agiklamalarda bilimsel dil
kullanmaktan olabildigince kaginilmali, herhangi riskin olup olmadigi kesin bir dille agiklanmalidir.

4.3. Medyanin 6zellikleri ve beklentileri

Bilginin topluma ulastirilmasinda medya ¢ok 6énemli bir konuma sahiptir. Ancak medya kuruluslari
genellikle izleyen kisi sayisini artirma (rating) kaygisi tasidigi icin, bilgiyi yalin olarak aktarma yerine,
toplumun daha fazla ilgisini cekecek hale getirerek aktarma yolunu tercih eder. Bu amagla, 6zellikle
bilgilerin celiskili oldugu durumlarda, degisik bilim adamlari arasindaki fikir ayriliklarini topluma
yansitma egiliminde olabilir. Hatta kimi zaman gerekli ve yararl bilgiler yerine, gergek disi dahi
olabilen abartili senaryolar aktarma egiliminde de olabilir. Ote yandan medya kuruluslarinda bilimsel
veriyi dogru olarak degerlendirebilecek bir alt yapi cogu kez yoktur, zaman kisithhgi nedeniyle medya
mensubu kimi zaman gercege ulasmak yerine, ulasabildigi kisi(ler)den goris almak suretiyle haber
olusturma yoluna gider. Bunlarin sonucu olarak, toplumu bilgilendirme bakimindan ¢ok 6nemli
konuma sahip olan medya kuruluslari kimi durumlarda topluma glvenilir bilgi aktarma konusunda
glclik icinde olabilir.

4.4. Toplumun beklentileri ve 6zellikleri

Toplumda ¢ok farkh egitim ve bilgi dizeylerine sahip kisiler vardir. Bilimsel bir alanda yeterli bilgiye
sahip kisi sayisi olduk¢a azdir. Toplumun biiyik bolimi, 6zel bir risk konusunda yeterli bilgiye sahip
degildir. Bu nedenle toplumdaki bireylerin risk algilarinda buyik farkhliklar vardir. Pek ¢ok kisi igin
“milyonda bir” olarak ifade edilen bir risk artisi, anlam tasimaktan uzaktir. Yine pek ¢ok kisinin,
milyonda bir ile, binde bir risk artisi arasindaki farki degerlendirmesi de beklenmez. Esasen bireyler
icin dnemli olan, olasilik bildiren bazi istatistik degerlerden ¢ok, dogrudan kendisi icin bir risk olup
olmadigi konusudur. Toplumdaki bireyler anlamadiklari, bilmedikleri veya kontrol edemedikleri
risklerden daha fazla cekinirler, 6zellikle cocuklarina yénelik riskleri daha fazla 6nemserler. Bu nedenle
riskler konusunda topluma agiklama yapilirken, bu konuda egitimli kisiler tarafindan, fazla bilimsel
terminoloji kullanilmadan, yalin bir dille riskin olup olmadigi anlatiimalidir.



5. RiSK YAKLASIMI ve BASLICA RiSK GRUPLARI

Galisma hayatinda risk yaklagimi s6z konusu oldugunda siklikla isyeri ortamindaki saglik ve guvenlik
tehlikeleri konu olur. Calisanlarin saghginin korunmasi bakimindan bu faktérlerin kontrol altiona
alinmasi ¢ok temel bir yaklasimdir. Bununla birlikte kisinin saghgi bakimindan belirleyici olan baz
kisisel ozellikler de ardir. Kisilerin bazi demografik 6zellikleri de galisma hayati bakimindan risk
olusturabilir. Bu bakimdan g¢alisanlar baslica 4 risk grubuna ayrilabilir:

(1) Cocuklar:

Sanayilesmenin ilk yillarindan baslayarak ¢ocuklar ¢calisma hayati icinde yer almislardir. Ancak ¢cocugun
yetiskinlere gore daha kolay incinebilir olmasi, toplumda ¢ocuklarin konrunmasina yonelik fikirlerin
dogmasina yol acmis ve calisma hayatinin hukuksal diizenlemeleri bu sekilde baslamistir. Cocuklarin
calisma hayati bakimindan riskli olmalarina yol agan baslica 6zellikleri; fiziksel ve mental gelismelerini
tamamlamamis olmalari, oyun oynama isteginde olmalari, uzun sire dikkatini bir ise
yoneltememeleri, risk bilincinin gelismemis olmasi, isyerinde horlanmasi ve istismara ugramasi,
kazaya ugrama riskinin yiiksek olmasi vb. olarak sayilabilir.

(2) Yashlar:

Demografik anlamda 65 yasin (zerindeki kisiler icin yash nitelemesi kullanilmakla birlikte, ¢alisma
hayati bakimindan 50 veya 55 yasin lizerindeki kisiler yasli isci olarak kabul edilir. Yasin pek ¢ok saglhk
sorununda risk olusturdugu bilinmektedir. Bu nedenle yasli ¢alisanlarin hipertansiyon, diyabetes
mellitus, koroner kalp hastaligi vb. cesitli saglik sorunlari var olabilir. Ote yandan yaslanma ile birlikte
gbrme, isitme gibi bir takim fizyolojik fonksiyonlarda, zihinsel kapasitede ve hareket yeteneginde
zayiflama olur. Yaslilarin saglik sorunlari ve fizyolojik fonksiyonlarindaki zayiflama hem calisanin
kendisi, hem de birlikte ¢alistigi is arkadaslari icin glvenlik riski olusturabilir. Gorme, isitme duyusu
zayiflamis olan bir kisi ¢cevredeki tehlikeleri yeterince algilayamayacagi icin, kaza riski artmistir. Yine
yasl bir kisinin hareket yetenegi de azalacagi i¢in, bu defa kendisinin tehlikeli bir ortamdan kagmasi ve
uzaklasmasi da giiclesir.

(3) Kadinlar:



Kadinlar fizik glic olarak erkeklere gore daha gligsiizdir. Bu nedenle 6rnegin agirlik kaldiriimasi
bakimindan kadinlarla erkekler arasinda farkliik olmalidir. Uluslararasi Calisma Orgiitii, kadinlarin
kaldirabilecegi en fazla agirlik miktarini, erkekleri icin kabul edilen degerin (gcte ikisi olarak
belirlemistir. Yirmili yaglardaki bir kadin, ayni yastaki erkegin kaldirabildigi agirligin %65’ini
kaldirabilirken, 50 yasinda bu deger, erkegin %55’i diizeyine inmektedir. Ayrica kadinlar, viicudun su
ve yag bilesimi bakimindan erkeklerden farkhlik gésterir, bu da kadinlarin bazi ortam faktorlerine karsi
erkeklere gére daha duyarl olmalarina yol acar. Ornegin kadinlarin viicudunda su miktari oransal
olarak erkeklere gore daha azdir. Bu durum kadinlarin sicak toleransini azaltmaktadir. Buna karsilik
kadinlarin vicudunda yag miktan fazladir. Bu durum ise kadinlarin yagda depolanan ve yag
dokusunda eriyen maddeler (baslica solventler) bakimindan daha duyarli olmalarina neden
olmaktadir. Bunlardan baska, kadinlarin en 6nemli 6zellikleri dogurgan nitelikleridir ve kadinlarin bu
ozellikleri isyeri ortaminda bulunan faktorlerden olumsuz etkilenebilir.

(4) Hasta ve sakat olanlar:

Pek cok (lkede oldugu gibi lGlkemizde de yasalar geregi belirli oranlarda sakat isci calistiriimasi
zorunlugu vardir. Calisma glicinin en az ylzde 40 i1 kaybetmis olan kisiler “sakat” olarak
nitelendirilir, Ulkemizde halen yirirliikteki mevzuata gére isyerleri % 6 oraninda sakat, eski hiikiimlii
ve terér magduru isci calistirmak durumundadir. Bu kisilerin en az yarisinin sakat isci olmasi zorunlugu
vardir. Bu durumda isyerleri en az %3 oraninda sakat is¢i ¢alistirmak zorunda olmaktadir. Kuskusuz bu
kisilerin, var olan sakatliklari ile uyumlu olabilecek islerde calistiriimasi gereklidir. Cesitli sakatliklar
(6rnegin az goren ya da hic gérmeyen, sagir ve dilsiz, ortopedik 6zlrli vb.) olanlarin galistirilabilecegi
isler, ilgili mevzuatta belirtiimektedir. Bu sekilde sakatligi olanlara ¢alisma (istihdam) olanagi
yaratilmatadir. Ancak ortopedik 6ziirli olmak veya duyu organlari bakimindan sakatlik olmasi da
kazalara yatkinligi artirici bir 6gedir ve sakatlar bu agidan c¢alisma hayati bakimindan risk grubu
olusturmaktadir.

6. SONUC

is sagligi ve glivenligi calismalarinin amaci ¢alisanlarin saghigini korumaktir. Bu amaci gergeklestirmek
icin bir yandan kisilerin 6zellikleri, 6te yandan isyeri ortam faktorleri dikkate alinmali, bu faktérlerden
kisilerin saghgi ve glivenligi bakimindan olumsuz olanlar varsa, bu faktorleri olumlu hale getirmeye
calisilmalidir. Bunu gergeklestirmek icin de is Sagligi ve Giivenligi Uygulama ilkeleri cercevesinde ¢aba
gostermek gereklidir.
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MESLEKSEL KANSERLER

1. KANSERDE MESLEKSEL FAKTORLERIN ROLU

Dinyada her yil 11 milyonun Uzerinde insan kansere yakalanmakta ve 7 milyondan fazla insan da
kanser nedeniyle hayatini kaybetmektedir. Oliime yol acan kanserler arasinda erkeklerde akciger
kanseri, kadinlarda da meme kanseri ilk sirayi almaktadir. Kanserin etyolojisi kesin olarak ortaya
konmamis olmakla birlikte, insanlardaki kanserlerin biyik boliminiin (%80 kadari) ¢cevresel etkiler ve
yasam bic¢imi 6zellikleri sonucu meydana geldigi bilinmektedir. Bu faktorler arasinda en biyilk payi
sigara icilmesi ve beslenme ile ilgili hatali uygulamalar almaktadir. Kanserin nedenleri arasinda
mesleksel faktdrlerin de rolii vardir. insanlardaki kanserlerin %4-5 kadari ¢alisma sirasinda karsilasilan
faktorlerin etkisi ile meydana gelmektedir. Ortalama olarak %4-5 dolayinda olan mesleksel faktorlerin
payl bazi kanser tiirlerinde (6rnegin akciger kanserinde) %10-15 dolayina kadar gikarken, sindirim
sistemi kanserlerinde %1-2 dolayinda ¢ok daha dislik pay almaktadir.



Kanser olusunda mesleksel faktorlerin roliine ilk kez 1775 yilinda Londra’da St. Bartholomew’s
hastanesi doktorlarindan Dr. Percival Pott isaret etmistir. Dr. Pott, o zamana kadar venereal nedenli
olarak duslnilen bu kanserin nedeninin baca iginde birikmis olan kurum ve katran oldugunu iddia
etmistir. Sonralari ¢alismalarindan dolayi kralige tarafindan “Sir” unvani ile ddillendirilen Dr. Pott,
ingiltere’de baca temizleme isinde calisan ¢ocuklar arasinda ileri yaslarda skrotum kanserinin sik
olarak gorilmesine dikkat cekmistir. Henlz mikrobun bulunmadigi ve hastaliklarin nedenleri
konularindaki bilgilerin cok sinirli oldugu bir donemde boéylesine bir saptamanin yapilmis olmasi ¢ok
onemlidir. Kanserin nedeni konusundaki bu gézlem, mesleksel kanser konusunda ilk tespit olmasinin
otesinde ¢ogu kaynakta kanser epidemiyolojisinin de baslangici olarak degerlendirilmektedir. Percival
Pott tarafindan bu bilginin ortaya konmasindan 150 yil kadar sonra, 1932 yilinda bu kansere yol acan
kimyasal etken (katran; 1-2 dibenz antrasen) ilk kimyasal kanserojen madde olarak tanimlanmistir.

Sekil 1. Sir Percival Pott



Percival Pott’'un gézleminden uzunca bir zaman sonra 1895 yilinda Rehn, boya sanayiinde galisanlar
arasinda mesane kanserinin sik goriildiigiine isaret etmistir. Onceleri bu kanserin, boya islerinde sik
olarak kullanilan anilin nedeni ile meydana geldigi sanilmis ve bu nedenle boya isinde ¢alisanlarda
gorilen mesane kanserlerine “anilin kanseri” adi verilmistir. Ancak 1950 ve izleyen yillarda Case ve
arkadaslarinin yaptiklari calismalar sonunda, mesane kanserine neden olan maddenin anilin degil,
naftil amin oldugu ortaya konmustur.

Diinya Saglik Orgiitii tarafindan kanser konusunda calismalar yapmak amaci ile kurulmus olan
Uluslararasi Kanser Arastirma Ajansi (IARC; International Agency for Research on Cancer) tarafindan
kanserin sikhgi, dinyadaki dagiimi ve kanserin nedenleri konularinda ¢ok sayida arastirmalar
yapilmaktadir. IARC tarafindan cesitli toplumlarda epidemiyolojik calismalar ve laboratuarlarda
fiziksel, kimyasal, biyolojik konularda gesitli arastirmalar surdirilmektedir. Bu ¢alismalarin sonucunda
kanser olusumunda roll olan etkenler, kanserin meydana gelmesindeki etkileri bakimindan cesitli
gruplara ayrilmistir. Bir madde ile ilgili olarak laboratuar ¢alismalarinda, doku kiltiirlerinde, hayvan
deneylerinde kanserojen 6zellik bakimindan yeterli bulgu saptanmissa ve insanda kanser meydana
gelmesi bakimindan da yeterli epidemiyolojik kanit elde dilmisse, bu maddeler “kesin kanser yapan
maddeler” (definitely carcinogenic substances) olarak adlandiriimistir. Laboratuar ortaminda ve
hayvan deneylerinde yeterli kanit elde edilmis olmakla birlikte insanda kanser meydana gelmesi
bakimindan yeterli epidemiyolojik kanit bulunamamissa, bu maddeler “muhtemel kanserojen”
(probably carcinogenic) olarak, hayvan deneyleri ve laboratuar galismalari bakimindan da kuskulu
bulgular varsa bu maddeler de “stipheli kanserojen” (possibly carcinogenic) olarak gruplandiriimistir.
Cesitli etkenlerin kanserojen 6zellikleri bakimindan siniflandirilmasi Tablo 1’de goriilmektedir.

Tablo 1. Kanserojen Ozellikler Bakiminda IARC Tarafindan Yapilan Siniflandirma

Grup Kanserojen o6zellik
Grup 1 Kesin kanserojen etki (definitely carcinogenic)
Grup 2-A Muhtemel kanserojen (probably carcinogenic)

Grup 2-B Supheli kanserojen (possibly carcinogenic)




Grup 3 Grup 1 ve Grup 2 igcinde olmayan maddeler

Grup 4 Muhtemelen kanserojen olmayan maddeler (probably not carcinogenic)

Bugtlinki bilgilere gére Grup 1’de 30 kadar kimyasal madde veya fiziksel etken vardir. Grup 2-A ve
Grup 2-B’nin de her birinde 60 dolayinda madde veya etken vardir. Boylelikle toplam olarak 150 kadar
kimyasal madde, fizik veya biyolojik etken ile ilgili olarak insanda kesin ya da kuskulu olmak {izere
kanser yapici 6zellik s6z konusudur. Kanserojen madde gruplarindan Grup 1’de bulunan etkenlerden
baslicalari Tablo 2’de gorilmektedir.

Tablo 2. Grup 1’de Yer alan Kanserojen Maddelerden Segilmis Ornekler

Madde iliskili kanser tiirii

Amino bifenil Mesane

Arsenik Akciger, deri

Asbest Akciger, mezotelyoma, sindirim sistemi
Benzen Losemi, akciger,

Benzidin Mesane

Kadmiyum Prostat




Katran Deri, akciger

Krom Solunum yollari, sinuslar
Naftil amin Mesane

Nikel Akciger, solunum yollari
Vinil klortr Karaciger, anjiyosarkom
iyonizan radyasyon Losemi, akciger, deri, kemik
Ultraviyole 1sin Deri

Mesleksel kanserler konusunda bir baska yaklasim da, kanser riskinin yiksek oldugu c¢alisma
alanlarinin incelenmesidir. Kanser yapici 0Ozellige sahip bir madde degisik calisma alanlarinda
kullanilabildigi icin, ayni etkene bagh olarak farkli islerde kanser riski s6z konusu olabilir. Kanser riski
bulunan iskollarina ait bilgiler Tablo 3 ve Tablo 4’te goriilmektedir.

Sekil 2. Beyaz ve mavi asbest lifleri



Tablo 3. Kanser Riski Bulunan iskollari

iskolu

Kanser tiirii

Etken

Tarim, orman, balkgihk

Deri, akciger, dudak

Ultraviyole, arsenikli pestisid

Madencilik

Deri, akciger, |16semi

Arsenik, radon, asbest

Petrol endistrisi

Deri, skrotum

Polintikleer aromatik hidrokarbon

Metal endistrisi

Solunum yollari, akciger

Arsenik, krom ve nikel bilesikleri,

Ulastirma, gemi yapimi

Akciger, mezotelyoma

Asbest

Kimya sanayii Akciger, karaciger, sinus, | BCME, krom, nikel, vinil klordr,
mesane benzidin, boya maddeleri,
Kok tretimi Akciger, mesane Benzpiren, naftilamin

Lastik sanayii

Mesane, |6semi

Aromatik aminler, benzen




insaat isleri Akciger , mezotelyoma Asbest (yalitim islemleri)
Deri sanayii, ayakabicilik Lésemi, burun boslugu Benzen, deri tozu

Saglik calisanlari Losemi, akciger Radyasyon, antikanser ilaglar
Asfalt yol yapimi Akciger Benzpiren

Pestisid liretimi Akciger Arsenik

Asbestli malzeme Uretimi Akciger, mezotelyoma Asbest

Tablo 4. ingiltere’de Bazi Mesleklerde Dudak Kanseri Sikligi, 1978.

Meslek Kanserli sayisi Beklenen kanser sayisi
Giftlik cahisani 23 2.18
Tarim isgisi 35 5.26
Tugla, kiremit isgisi 14 2.39
ingaat isgcisi 16 2.35

2. MESLEKSEL KANSERE YOL ACAN MADDELERDEN ORNEKLER

2.1. Asbest:

Akciger kanseri ve mezotelyoma etkeni olarak mesleksel kanser nedenleri arasinda asbestin
onemli yeri vardir. Dogada bol miktarda bulundugu icin yiizyillardan beri bilinen bir
maddedir. Uzun zamandan beri bilinen asbest eskiden beri ¢esitli amaglarla kullanilmistir.
Bununla birlikte, asbestin kullanimi son yiiz yillik siire i¢inde ¢ok artmistir. Dis etkenlere
dayanikli olusu ve yalitkan 6zelligi nedeniyle yiizlerce degisik alanda kullanilmaktadir.
Serpantin (uzun ve kivrimli lif yapisinda) ve amfibol (diiz ve kisa lif yapisinda) gruplarda
bulunan degisik tiirleri arasinda kanser yapici 6zellik bakimindan 6nemli olan krosidolit asbest
tiirtidiir (crocidolite, mavi asbest). Havada bulunan asbest liflerinin solunmasi sonucu
akcigerlere giren lifler akciger kanserine neden oldugu gibi, plevral ve peritoneal
mezotelyomaya da yol acar. Asbestin insanda kanser yaptig1 konusundaki bilgiler ilk kez 1935




yilinda ortaya ¢ikmistir. Daha sonra, 6zellikle de ikinci diinya savasini izleyen yillarda yapilan
cok sayidaki klinik ve epidemiyolojik caligmalar sonucunda asbestin kanserojen niteligi
kesinlik kazanmistir. Ingiltere’de 1955 yilinda Dr. Doll ve arkadaslari, ikinci diinya savasi
yillarinda gemi yapim ve onarimi islerinde c¢alisan kisilerde ve asbetli tekstil islerinde
calisanlar arasinda akciger kanseri goriilme sikliginin genel topluma gore 14 kat fazla
oldugunu ortaya koymuslardir. Asbestin mezotelyomaya da neden oldugu 1960 yilinda
saptanmistir. Asbest nedeniyle meydana gelen akciger kanseri riski, sigara i¢ilmesi durumunda
daha fazla olmaktadir. Asbest ve sigara i¢ilmesi bir arada oldugunda akciger kanseri riski, bu
etkenlerin yol actig1 risklerin toplamindan daha fazladir, asbest ve sigara icilmesi birbirinin
etkisini artirici rol oynamaktadir. Asbestin akciger kanserine yol agma etkisi uzun yillar sonra
ortaya ¢ikmaktadir. Asbestle ilgili islerde ¢alisanlarda akciger kanseri gelismesi i¢in genellikle
20 y1l veya daha uzun bir siire gecmesi gerekmektedir. Asbestin kanser yapici etkisi ortaya
konduktan sonra gesitli {ilkelerde asbest kullanimi bakimindan olduk¢a ciddi kisitlamalar
getirilmis, hatta ABD gibi bazi lilkeler asbest kullanmini tiimii ile yasaklamislardir. Sonraki
yillarda gelistirilen etkili toz kontrolu yontemleri ile giiniimiizde asbest halen ¢esitli alanlarda
kullanilmaktadir. Ote yandan bazi alanlarda da asbest yerine kullanimak iizere bazi maddeler
(MMMF; Man-Made Mineral Fiber veya MMVF; Man-Made Vitrous Fiber) gelistirilmistir.

ingiltere’de Richard Doll ve arkadaslari tarafindan, asbest iscileri arasinda
akciger kanseri sikhigini ortaya koymak amaci ile yapilan ¢calismada,

beklenen 0.8 kanser olgusuna karsilik 11 akciger kanseri olgusu saptanmistir.

Bu durumda asbest iscilerinde akciger kanseri meydana gelme olasiligi 14 kat

artmis olarak bulunmustur.

2.2. Benzen:

Benzen tas kémirl veya petrol distilasyonu sonucu elde edilir. Cok iyi solvent (¢ozlicli) 6zelligi ve
ucuzlugu nedeni ile uzun zaman yaygin sekilde kullaniimistir. Kaynama noktasi ¢ok diisiik (80°C)
oldugu icin normal kosullarda kolaylikla buharlasir ve baslica solunum yolu ile viicuda girer. Benzenin
uzun zamandan beri bilinen saglik etkisi kemik iligini inhibe etmesidir. Bunun sonucu olarak da
aplastik anemi gelisir. Benzenin 16semiye yol actigl seklindeki bilgi ise ilk kez 1928 yilinda ortaya
konmustur. Sonraki yillarda Tlrkiye de dahil olmak tizere pek cok iilkede benzen maruziyetine bagh
cok sayida l6semi olgusu saptanmistir. Benzenin |6semiye yol agtigl bilgisi ortaya konduktan sonra
kullanimina 6nemli kisitlamalar getirilmis, pek ¢ok alanda benzen kullanimi durdurulmus ve yerine




benzen tiirevleri olan toluen ve ksilen ile alifatik bir hidrokarbon olan hekzan kullaniimaya
baslanmistir. Ayakkabicilarda I6semi sikliginin yiiksek oldugunu bularak benzenin I6semi yapici etkisi
konusunu ortaya c¢ikaran bilim adamlarindan birisi de Prof. Dr. Muzaffer Aksoy’dur.

2.3. Aromatik aminler:

Benzen molekiline amin (NH,) baglanmasi ile elde edilen aromatik aminler grubundaki en basit
yapidaki madde amino benzendir (anilin). Bu grupta anilinden baska benzidin, alfa ve beta naftil amin
gibi maddeler de vardir. Bu maddeler yaygin olarak boya sanayinde ve lastik imali islerinde kullanilir.
ilk kez 1895 yilinda Almanya’da bir boya fabrikasinda calisan isciler arasinda 3 kiside mesane kanseri
gorilmesi Uzerine konuya ilgi belirmis ve calismalar sonucunda 1934 yilinda Uluslararasi Calisma
Orgiitii tarafindan bu kanserlerin benzidin ve naftil amin etkisi ile meydana geldigi belirtilmistir.

Case ve arkadaslari ingiltere’de 1921 ile 1950 yillari arasinda boya maddeleri

tretiminin yapildidi isyerlerinde ¢alisanlar arasinda gézlenen mesane kanseri

olgularini saptadilar. Bu sayilari genel toplum degeri ile karsilastirdiklarinda, boya
sanayiinde ¢alisanlarda mesane kanseri sikliginin yiiksek oldugunu buldular.

2.4. Benzpiren, Benzantrasen:

ilk tanimlanan kanserojen maddelerdir. Percival Pott tarafindan saptanan skrotum kanserinin nedeni
de bu maddelerdir. ilk kez 1932 yilinda tanimlanmistir. Kémiir, odun veya petrol iiriinlerinin yanmasi
sonucu meydana gelen kurum ve katran bu maddeleri icerir, sigara dumaninda da bulunur. Asfalt yol



yapiminda veya catilarda yalitim amach olarak kullanilmaktadir. Temas halinde deride kanser yapar.
Buharinin solunmasi sonucunda da akciger kanserine yol acar.

2.5. Arsenik:

Arsenik bilesikleri zararh bitkileri yok etmek amaci ile (herbicide) ve agag islerinde kerestenin
clirimesini Onlemek i¢in kullanilir. Dogada demir ve komiir ile birlikte bulunur. Son
zamanlarda elektronik endiistrisinde kullanima girmistir. Deri kanserine neden olur. Akciger
kanseri olusunda da rolii oldugu konusunda bilgiler vardir.

2.6. Krom:

Dogada demir ile birlikte ferrokrom cevheri seklinde bulunur. Sanayide deri tabaklama isinde,
krom kaplama amaci ile, paslanmaz ¢elik yapiminda kullanilmaktadir. Solunum yolu ile
viicuda girer ve akciger kanserine yol acar. Degisik bilesiklerinde krom ii¢ degerli (trivalent)
ve alt1 degerli (hekzavalent) olabilir. Suda daha 1yi ¢6ziinen maddeler olan hekzavalent krom
bilesikleri kanserojen etki yoniinden daha 6nemlidir.

2.7. Vinil kloriir:

Plastik sanayiinde kullanilir. Monomer halinde olan vinil kloriir polimerize oldugunda poli
vinil kloriir (PVC) haline doner. Polimerizasyon isinde ¢alisanlarda ¢ok ender bir tiimor olan
karaciger anjiyosarkomuna neden olur. Monomer formunda kanserojen 6zellik gosteren vinil
kloriir, polimerize oldugunda bu 6zelligi kaybolmaktadir.

2.8. Radyasyon:

Iyonizan radyasyonun kansere neden oldugu uzunca zamandan beri bilinmektedir. Onaltinci
yiizyilin ortalarinda Avrupa’daki komiir madenlerinde c¢alisanlarda Agricola tarafindan
tanimlanan ve “madenci hastalig1” (miner’s disease) olarak adlandirilan hastaligin radon gazi
maruziyetine bagl olarak gelisen akciger kanseri oldugu sanilmaktadir. Sonraki yillarda
radyologlar arasinda radyasyon maruziyetine bagli olarak 16semi ve deri kanserinin sik
goriildiigii rapor edilmistir. Saat yapiminda radyumla saat kadraninin boyanmasi isinde
calisanlarda kemik tiimorlerinin sik goriildiigiine isaret edilmistir. Iyonizan radyasyonun
kanser meydana gelmesindeki roliiniin yani sira, non-iyonizan radyasyonun da kanser
olusunda etkisi oldugu ortaya konmustur. Ultraviyole 1sinlarin kisa dalga boylu boliimiiniin
deri kanseri olusunda rolii oldugu saptanmuistir.



ingiltere’de Sellafield niikleer santralinda 1947 ile 1975 yillari arasindaki
dénemde calismis olan 14282 kisiyi kapsayan ¢alisma yapilmistir. Santralde

calisan kisilerin bazilari radyasyonun oldugu bélgelerde ¢calisirken, kimileri de

radyasyon tehlikesinin olmadigi béliimlerde ¢alismislardir.
Yapilan degerlendirme sonucunda radyasyon béliimiinde ¢alisanlar arasinda

I6seminin daha sik gériildiigi ortaya konmustur.

3. MESLEKSEL KANSER TURLERI

Mesleksel kanserler arasinda en sik gorilen tir akciger kanseridir. Bunun nedeni, ¢alisma hayatinda
karsilasilan kanserojen maddelerin ¢ogunlukla solunum yolu ile viicuda girmesidir. Ayrica insanlarda
gorilen kanserler arasinda akciger kanseri en sik gorilen tirlerdendir. Akciger kanserinden baska deri
kanseri, mesane kanseri ve I6semi de mesleksel kanserler arasinda sik gorilen tiirlerdendir. Mesleksel
maruziyet sonucu meydana gelen kanserler, diger nedenlerle meydana gelen kanserlere gore daha
geng yaslarda ortaya ¢ikmaktadir. Bunda ¢alisma ortamindaki etkilenmenin siirekli ve yiiksek dozda
olmasinin roli oldugu dastintilmektedir.

Mesleksel kanserlerin tani ve tedavisi, kanserin tiiriine gore 6zellik arz eder. Ancak tani bakimindan
calisma oykisiniin iyi degerlendiriimesi, kanserin mesleksel nedeninin aydinlatiimasi bakimindan
onemlidir. Ozellikle akciger kanseri, mezotelyoma, mesane kanseri, 16semi olgularindan mesleksel
etyoloji hatirlanmali ve hastalarin ¢alisma 6ykisu ayrintili olarak 6grenilmelidir.

4. MESLEKSEL KANSERLERDEN KORUNMA

Mesleksel kanserler bir tiir meslek hastalifidir. Bu nedenle korunma bakimindan meslek
hastaliklarindan korunma ilkeleri gegerlidir. Gergekte insanlardaki kanser olgularinin 6nemli



bir boliimiinde kanserin nedeni agik olarak bilinmemektedir. Oysa mesleksel kanserlerde
hastaligin nedeni isyerinde bulunan bir faktordiir. Bu nedenle mesleksel kanserlerde korunma
diger kanserlere oranla daha olanaklidir. Korunma bakimindan teknik ve tibbi dnlemler s6z
konusudur.

4.1. Teknik korunma onlemleri:

Mesleksel kanserlerden korunma bakimindan teknik korunma 6nlemlerinin amaci, kanserin nedeni
olan maddenin “kaynaginda” kontrol altina alinmasidir. Bu amacla yapilacak en kesin uygulama,
kanserojen maddenin kullanimdan kaldiriimasi ve hi¢ kullaniimamasidir. Bu maddenin yerine
kullanilabilecek baska maddeler bulunabilir ve kanserojen madde yerine, kanser yapici etkisi olmayan
diger maddeler kullanilabilir. Asbest yerine lifsel yapida sentetik bazi maddelerin kullanimi veya
benzen yerine toluen, ksilen veya hekzan gibi baska ¢ozlcilerin kullanilmasi bu konunun iyi bilinen
ornekleridir. Ancak bazi durumlarda bu olanakli degildir ve calisma hayatinin siirmesi bakimindan s6z
konusu maddenin kullanilmasi gerekmektedir. Bu durumda da etkili havalandirma sistemleri
kurulmasi, islemin kapali sistem iginde yapilmasi seklinde cogunlukla mihendislik uygulamalari
seklinde koruyucu yaklasimlar s6z konusudur. Ancak, kaynaga yonelik olan bu uygulamalara ek olarak
maske, eldiven vb. kisisel koruyucu araclarin kullanilmasi da korunma bakimindan yarar saglar. Kimi
zaman da kanserojen maddenin kullanimi tamamen kapatiimis diizenekler iginde yapilir veya bu
islerin strdirtlmesinde robotlardan yararlanilir. Bu uygulamalar radyoaktif maddelerin kullanildigi
isler icin s6z konusudur.

4.2. Tibbi korunma 6nlemleri:

Meslek hastaliklarindan korunmada tibbi yaklasimlar, ise giris muayenesi, aralikli kontrol muayenesi
ve saglik egitimi seklinde 6zetlenebilir. ise giris muayenesinde calisma ortami ve karsilasilan maddeler
bakimindan risk yaratabilecek 6zellikler yoniinden degerlendirme yapilir ve sakincali olanlarin baska
islere ydnlendirilmesi saglanir. Ornegin sigara icen bir kisinin asbest maruziyeti olan bir iste ¢alismasi
veya kan hastaligi olan bir kisinin benzen veya radyasyon maruziyeti olan bir iste calismasi sakincahdir.
Aralikli kontrol muayenelerinde hastaligin tiirline gére erken tani olanagi saglayabilecek muayeneler
yapilir. Ornegin boya veya lastik sanayiinde calisan bir kiside mesane kanserinin erken tanisi amaci ile
aralikli olarak idrar sitolojisi yapilmasi uygun olur. Calisilan isin niteligine gore olasi riskler ve korunma
yollari konulari da saglik egitiminin konularini olusturur.
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Ulkemizde ciddi boyutta is kazasi yasanmakta ve denetim mekanizmalari islemedigi icin is glivenligi
konusunda cesitli sikintilar ¢ekilmektedir. Avrupa Birligi uyum yasalar cercevesinde yenilenen Is
Saghg ve Givenligi mevzuatimiz, is kazalari konusunda Onleyici faaliyetler dizenlenmesini
istemektedir. Bu dogrultuda is yerlerinde risk degerlendirmeleri yapilmakta ve egitimler diizenlenerek
calisanlarin bilinglendirilmeleri saglanmaktadir. is yerlerinde kullanilmakta olan is ekipmanlarindaki
uygunsuzluklardan kaynaklanan is kazalarinin 6nlenebilmesi icin yapilmasi gereken en &nemli
faaliyetlerden birisi muayenedir. is ekipmanlarinda, muayene kuruluslarinca yiritiilen muayenelerde,
muayene metodu, muayene personeli ve muayenede kullanilan 6l¢ciim cihazinin uygun prosediir ve
talimatlarla tanimlanmasi gerekmektedir. Muayene kuruluslarinin konusunda uzman, givenilir,
bagimsiz ve tarafsiz olmasi istenmektedir. Laboratuarlarin, muayene ve belgelendirme kuruluslarinin
ulusal ve uluslararasi kabul gormis teknik kriterlere gore degerlendirilmesi, yeterliliginin onaylanmasi
ve dizenli araliklarla denetlenmesi olan akreditasyon, muayene kuruluslarina glivenilirlik ve sayginlik
kazandirmaktadir.

Daha giivenli calisma ortamlarinin saglanabilmesi konusunda; is yerlerinde yapilmasi gereken teknik
muayenelerin “lg¢lncl taraf” ¢a vyurutilmesi ve akredite edilmesinin, muayene personelinin
vasiflandirma kriterlerinin, dlgiim cihazlarinin kalibrasyonu ve ara dogrulama islemlerinin irdelenecegi
bildiride, bu alanda yararlanilabilecek bir kaynak olusturulmasi amaglanmaktadir.

GiRiS

Kalite beklentisinin 6n plana ¢ikmasi ve 2. Diinya savasindan sonra uretim sireclerinin yonetiminde
yasanan gelismelerle hayatimiza giren entegre kalite kontroli kavrami, Grlnlerin tasarim, lretim,
iscilik ve servis asamasinda kalitesinin saglanmasini gerektirmektedir. Bu nedenle isletmeler, mal ve
hizmetlerinin kalitesini sirekli olarak gelistirmeye 6nem vermektedir. Kalite kontroliinde yasanan
gelismeler, cevre gibi, is saghgi ve glvenligi gibi, farkli konularda yonetim sistemlerinin uygulanmasini
da beraberinde getirmistir. Artik kaliteli Grln ile birlikte cevreye zarar vermemek ve is kazlarinin
olmadigi saghkli ve giivenli is vyerleri hedeflenmektedir. Uretim tesislerinde kullanilan is
ekipmanlarinin bakim ve onarim sireglerinin, isletme kosullarinin ve muayene slreglerinin
denetlenmesi, calisanlarin saglkli ve givenli bir ortamda ¢alismasini ve {retim glvenligini
saglamaktadir.

is yerlerinde kullanilan basingli kaplar ve kaldirma iletme makinalari gibi is ekipmanlarinin
muayenelerinin yapilmamasi yada muayenelerin eksik veya hatali yapilmasi facialarla sonuclanabilen



is kazalarina yol agmaktadir. S6z konusu muayenelerin muayene kuruluslari tarafindan yapilmasi ve
bu alanda ¢alisan muayene kuruluslarinin akreditasyonu bugiin zorunlu olmasa bile 6zellikle uluslar
arasi alanda ticaret yapan isletmeler tarafindan tercih edilmekte ve/veya sart kosulmaktadir.

MUAYENE KURULUSLARI VE AKREDITASYON

Uriinlerin belirlenmis kalite ve giivenlik kriterlerine gére yeterliliginin tespit edilmesi icin yapilan

“«

deney, muayene ve belgelendirme islemleri uygunluk degerlendirmesi” kavrami icinde vyer

almaktadir.

Akreditasyon; laboratuvarlarin, muayene ve belgelendirme kuruluslarinin ulusal ve uluslararasi kabul
gormus teknik kriterlere gére degerlendirilmesi, yeterlili§inin onaylanmasi ve dizenli araliklarla
denetlenmesidir.

Akreditasyon, diinya c¢apinda vyuriutilen ticari faaliyetlerde (lkeler arasinda standart, teknik
diizenleme vb uygulamalarla korumacilik yapilmasina karsi Diinya Ticaret Orgiitii’niin dnem verdigi bir
konu durumundadir. Uriinlerin ve hizmetlerin teknik diizenlemelere uygunlugunun tespiti, gelismis
ekonomilerin birbirleri ile olan iliskilerinde giderek énem kazanmaktadir. Diinya Ticaret Orgiitii’niin
mallarin kiiresel olgekte serbest dolasimini saglamak icin yarattGgh faaliyetler, uygunluk
degerlendirmesi hizmeti veren kuruluslarin ortak kilavuzlara gére hareket etmesini zorlamaktadir. Bu
kapsamda Avrupa Olceginde vyapilan standartlarin, ISO/IEC kilavuzlarina uyumlu olmasina
¢ahisiimaktadir.

Avrupa Birliginde uygunluk degerlendirmesi konusunda yasanan gelismelerin diizenlenmesi ve lye
Ulkeler arasinda karsilikh glivenin olusturulmasi amaciyla ulusal dlgekteki akreditasyon kuruluslar bir
araya getirilerek Avrupa Akreditasyon Birligi (EA) kurulmustur.



Ulkemizde, Avrupa Birligine uyum siirecinde énemli bir asama olan Tiirk Akreditasyon Kurumu’nun
(TURKAK) kurulusuna dair 4457 sayili kanun 4 Kasim 1999 tarihinde yirirlige girmis ve “Uriinlere
iliskin Teknik Mevzuatin Hazirlanmasi ve Uygulanmasina Dair Kanun” 29.06.2001 tarihinde Mecliste
kabul edilmistir. Turkak, yapilanmasini ISO/IEC 17011 Standardina gore kisa sirede tamamlayip
04.04.2006 tarihinde EA ile deney laboratuvarlari, kalibrasyon laboratuvarlari, sistem belgelendirme
kuruluslari ve muayene kuruluslari alanlarinda Karsilikh Taninma Anlasmasini (MLA) imzalamistir.
19.11.2008 tarihinde personel belgelendirme, Griin belgelendirme ve ¢evre ydnetim sistemleri
belgelendirme alanlarinda da MLA imzalanmis ve boylece Tirkak ile Avrupa Akreditasyon Birligi
arasinda tiim alanlarda MLA imzalanmistir. Ayrica ILAC (Uluslararasi Laboratuar Birligi) ve IAF
(Uluslararasi Akreditasyon Forumu) ile de Karsilikh Taninma Anlasmasi imzalanmistir. Turkak,
Uranlerin belirlenmis kalite ve glivenlik kriterlerine gore yeterliligini tespit etmek icin deney, muayene
ve belgelendirme alanlarinda uygunluk degerlendirmesi yapan 300 den fazla kurulusu akredite
etmigstir. Bazi llkelerin akreditasyon kuruluslar ile yiritllen ishirligi calismalari neticesinde bugiin
Ozbekistan ve Azerbaycan’dan Tiirkak’a basvurarak akreditasyon talebinde bulunan ve akredite edilen
kuruluslar bulunmaktadir.

Cevre ve Orman Bakanlgl, endistriyel tesislerde hava kalitesi ile ilgili emisyon o6lglimleri yapan
laboratuvarlarin akreditasyonunu zorunlu tutmaktadir, Kiyi Emniyeti Genel Mudirligl kendisinden
izne tabi tesislerde yapilacak teknik muayenelerin akreditasyon kapsaminda olmasini istemektedir.
Sanayi ve Ticaret Bakanhg tarafindan 18 kasim 2008 tarihinde yayinlanan “Asansér Bakim ve isletme
Yonetmeligi”nde asansérlerde yapilmasi gereken muayenelerin 2012 tarihinden sonra TS EN ISO/IEC
17020 standardina gore akredite olan A Tipi Muayene Kuruluslari tarafindan yapilmasi istenmektedir.
Yeni vyapilan teknik mevzuat c¢alismalarinda da akreditasyon kademeli olarak zorunlu hale
getirilmektedir.




AKREDITASYON KURUMU

ISO/IEC 17011

LABORATUVAR
MUAYENE KURULUSU

URUN BELGELENDIRME KURULUSU

SISTEM BELGELENDIRME KURULUSU
PERSONEL BELGELENDIRME KURULUSU

Sekil 1 Uluslar arasi Olgekte Akreditasyon Yapilanmasi

TS EN ISO/IEC 17020 Cesitli Tipteki Muayene Kuruluslarinin Cahstirilmalarn icin Genel Kriterler
standardi Muayene Kuruluslarina karsi gliven olusturmak amaciyla hazirlanmistir. Ve

e  Malzemelerin, Urlnlerin, tesislerin, slireclerin, is prosediirlerinin veya hizmetlerin incelenmesini,
e  Sartlara uygunluklarin tayin edilmesini,



e  Faaliyetlerin sonuglarinin musterilere ve gerekli oldugunda denetim yapan vyetkililere rapor
edilmesini,

amaclamaktadir.

Sektor ayirimi yapmaksizin muayene isleri yapan tarafsiz kuruluslarin yeterlilikleri icin genel kriterlerin
belirlenmesini kapsar. Standard bagimsizlik kriterlerini de belirlemektedir. Ugiincii taraf hizmet veren
muayene kuruluslari, muayene ettikleri malzemelerin tasarimcisi, imalatgisi, tedarikgisi, montajcisi,
satin alicisi, sahibi, kullanicisi veya bakimcisi, olamazlar.

Muayene kuruluslari A, B ve C tiplerinde olmak lizere ¢ degisik versiyonda akredite olabilmektedir.
Fakat “Uglincti taraf” olarak teknik hizmet sunabilmek icin, A tipi muayene kurulusu olmak
gerekmektedir. TS EN ISO IEC 17020 standardina gore; muayene kurulusu, normal faaliyetlerini
gerceklestirmek icin ilgili uzmanlik alanlarinda yeterli sayida sirekli istihdam edilen personele sahip
olmalidir ve muayene faaliyetlerinde calisan personele yapilacak lcret 6demesi, gerceklestirilen
muayenelerin sayisina dogrudan bagimli ve hicbir durumda da muayenenin sonuglari ile iliskili olamaz.
Muayene kurulusunun personeli, kararlarini etkileyebilecek ticari, mali ve diger baskilardan arinmis
olarak faaliyetlerini yirGtir. Muayene prosedirleri, muayene kurulusu disindaki kisiler veya
organizasyonlar tarafindan muayene sonugclarina midahale edilemeyecek sekilde hazirlanir.

Muayene kurulusu personeli gérevlerini ylritirken elde edilen bitiin bilgiler hakkinda mesleki gizliligi
on planda tutar. Faaliyetlerin yarataldaga Glkedeki yetkili idari makamlar kapsam disidir. Muayene
kuruluslarinda muayene personelinin vasiflandirma kriterlerini olustururken asagida yer alan konulari
g6z onlinde bulundurmalyiz;

e  Muayene kurulusunun yoneticisi ve dogrulama testlerini uygulamaktan sorumlu personel,
muayene edilecek kaplarin ya da techizatin tasarimcisi, imalatgisi, tedarikgisi, montaj sorumlusu
ya da bunlarin yetkili temsilcisi olamazlar. Bu kisiler, kaplarin veya techizatin tasarimina imalatina,
pazarlamasina, tanitimina ya da bakim hizmetlerine dogrudan katilamazlar veya bu faaliyetleri
ylrutenleri temsil edemezler.

e  Muayene kurulusunun teknik yeterliligi haiz personeli, dogrulama testlerini biitlinlik icerisinde
uygulamak zorundadir. Personel, 6zellikle dogrulama sonuglari ile dogrudan iliskili olan kisi veya
kisilerden, kararlarini  muayene sonuglarini  etkileyebilecek finansal baskilardan ve
0zendirmelerden uzak olmaldir.

e  Muayene kurulusu, dogrulamalarla ilgili idari ve teknik gérevleri tam olarak yerine getirmek Ulzere
gerekli personeli bulundurmali ve yeterli techizata sahip olmalidir.



e  Muayeneden personeli, yeterli teknik ve mesleki egitim almis olmali, uygulanan testlerin gerekleri
hakkinda yeterli bilgi ve deneyime sahip olmali, testlerin dogrulugu icin gerekli olan sertifikalar
hazirlama kabiliyetinde olmalidir.

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

Ulkemizde is sagligi ve giivenligi konusunda son yillarda &nemli gelismeler yasanmaktadir. Cumhuriyet
tarihinden beri is yasasi icinde islenen is saghgi ve glivenligi konusu bu gilinlerde is saghgi ve glivenligi
yasa tasarisiyla kanun boyutunda ele alinmaktadir. is giivenligi konusunda yetkili miihendislerin
egitimleri ve belgelendirilmesi gibi bazi konularda sikinti yaratacak uygulamalar iceren tasari uzun
siireden beri yasalasmay! beklemektedir. Ayrica 4857 sayili “is Yasasi”na bagh olarak ¢ikarilan “is
Ekipmanlarinin Kullaniminda Saglhk ve Givenlik Sartlari Yonetmeligi”’nde is yerlerinde muayene
edilmesi gereken is ekipmanlarinin, muayene yontemlerinin, muayene periyotlarinin ve kimler
tarafindan muayene edilmesi gerektiginin Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhgi’'nca belirlenecegi ifade
edilmekte fakat bu konudaki ¢alismalar uzun zamandan beri devam etmektedir. Bu nedenle de s6z
konusu muayeneleri kimlerin yapacagina dair yasanan belirsizlik ve mevzuatlarda kullanilan “teknik
eleman” kavramlari maalesef bazi alanlarda mihendislerin yapmasi gereken ol¢iimlerin ve
raporlamalarin lise mezunlari veya iki yillik yliksek okul mezunlari tarafindan yapilmasi gibi yanlis
uygulamalara yol agmaktadir.

is Sagligi ve Guvenligi konusunda yasal mevzuatimiz; Katilim Ortakligi Belgesi, AB Miiktesebatinin
Ustlenilmesine iliskin Tirkiye Ulusal Programi ve yillik diizenli ilerleme raporlari ile Avrupa birligi ile
uyumlu hale getirilmektedir. AB iSG direktifleri, 4857 sayili is kanununun 77 ila 89. maddeleri
dogrultusunda hazirlanan yonetmeliklerle uyumlastiriimistir. Bu sirecte bazi yonetmelikler Makina
Mihendisleri Odasi tarafindan hukuki asamaya intikal ettirilmis ve daha sonra tamamen veya kismen
iptal edilmeleri giindeme gelmistir. is Sagligi ve Givenligi alaninda yapilan mevzuat ¢alismalarina
konuyla ilgili kurum ve kuruluslarin dahil edilmesi ve llke genelinde bu konuda birlik saglanmasi adeta
bir zorunluluk olarak karsimizda durmaktadir. Aksi takdirde daha ¢ok zaman kaybedilecek ve
yurttaslarimiz is kazlarina ve koti ¢alisma kosullarina maruz kalmaya devam edecektir.

is yerlerinde kullanilan is ekipmanlarina yonelik muayenelerin yapiimasi konusu nihayetinde iSG
konusunda yiriitiilen mevzuat calismalari ile birlikte sekillendirilmektedir. Dolayisi ile Gilkemizde iSG
alaninda saglanacak gicli bir birliktelik ile Ulusal iISG Konseyi koordinatérliigiinde vyiiriitecek
calismalarla merkezi anlamda yapilacak diizenlemeler, muayene kuruluslarinin ¢alismalarini 6n plana
cikaracak ve bu alanda yasanan is kazalarinin dnlenmesi, calisanlarin daha givenli is ortamlarinda
teknik muayeneleri diizenli olarak yapilan is ekipmanlari ile ¢alismalarinin saglanmasi mimkin
olacaktir.



SONUC

Muayene kuruluslarinda;

e Muayene faaliyetlerinde ilgili standart ve yonetmeliklere gbére muayene yontemleri
uygulandigindan,

e  Uygunlugun tanimlanabildigi metot ve prosediirler kullanildigindan,

e Muayene personeli, muayene edilen Urinlerin imalinde kullanilan teknoloji ile, muayeneye
sunulan drinlerin kullanimlarinda olusabilecek kusurlar hakkinda bilgiye sahip oldugundan,

e  Muayene personeline yapilacak licret 6demesi, muayenelerin sayisi yada muayenelerin sonuglari
ile iliskili olmadigindan,

e  Muayene faaliyetlerinin ylritiilebilmesi icin gerekli olan 6lciim cihazlarina, ulusal ve uluslar arasi
izlenebilirligin de saglandigi kalibrasyonlar ve ara dogrulama islemleri diizenli olarak yapildigindan
dolayi

is sagligi ve glivenligi ile ilgili olarak is yerlerinde kullanilan is ekipmanlarinin muayene faaliyetlerinin
muayene kuruluglari tarafindan yiritilmesi bu konudaki is kazalarinin 6nlenmesine de katki
saglayacagi nedeni ile bilimsel agidan gereklidir.
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BU BiR MMO YAYINIDIR

MMO, bu makaledeki ifadelerden, fikirlerden, toplantida ¢ikan sonuglardan ve basim hatalarindan sorumlu degildir.

YAPI iSLERINDE SAGLIK VE GUVENLIK YONETMELIGI -
UYGULAMADA YASANAN

SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

Firat Sukrii EKER
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YAPI iSLERINDE SAGLIK VE GUVENLIK Y(")plE__TM];Li(‘;i -
UYGULAMADA YASANAN SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

OzET

Avrupa Birligi (AB) uyum sureci kapsaminda 92/57/EEC sayili Konsey Direktifi (Direktif) esas alinarak
hazirlanan Yapi islerinde Saglik ve Giivenlik Yonetmeligi (Yonetmelik) 23.12.2003 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanarak yirurlige girmistir. S6z konusu Yonetmelik, is kazalarinin toplamda yizde
9.45’inin yasandigl ancak 6limle sonuglanan is kazalarinda yizde 34.39’luk bir paya sahip bulunan
ingaat sektoriinde saglik ve glvenlik yonetimine iliskin 6nemli yenilikler getiren idari ve teknik
diizenlemeler igermektedir.

Bu dlizenlemeler kapsaminda, insaat projelerinde rol alan taraflar ile ilgili tanimlamalar yapilmakta ve
bu taraflarla ilgili bircok yeni ylUkimlilik ortaya konmaktadir. Bunlar arasinda, Proje ile ilgili 6n
bildirim vyapilmasi, hazirlk ve uygulama asamalarinda koordinatér atanmasi ve gorevlerinin
tanimlanmasi, s6z konusu asamalardaki genel prensipler, ilgili taraflarin ytktmlulikleri ve yapi
alanlari igin asgari genel ve 6zel sartlarin tariflenmesi gibi unsurlar yer almaktadir.

Bu bildiride, Yonetmeligin uygulanmasinda yasanan sorunlar iki temel baglamda ele alinmaktadir:
Birincisi Yonetmeligin mevcut metni ile ilgili sorunlardir ve Direktifin orijinal metni ile ceviri
uyumsuzluklari mevcuttur. S6z konusu uyumsuzluklar, 6zellikle 4. Madde’de yer alan “Tanimlar”



kisminda gozlenmekte ve Yonetmeligin ana metni iginde zincirleme sekilde devam etmektedir. Ayrica
AB tarafindan zaman icerisinde Direktifte yapilan bazi degisikliklerin Yonetmelik metnine
yansitiimadig tespit edilmistir. Buna ek olarak, AB Ulkelerinde de metnin yazilisi ve yorumlanisi
acisindan yasanan bazi sorunlar benzer sekilde Tlrk¢e metinde de devam etmektedir.

ikinci olarak ise proje hazirlik ve uygulama asamalarinda, Yénetmelik gerekliliklerinin insaat sektérii
tarafindan heniiz yeterince anlasilamamis oldugu dislnilmektedir. Projenin hazirlik asamasinda
hazirlanmasi, uygulama asamasinda da is kalemlerine gore revize edilmesi gereken “saglik ve giivenlik
plani” ile ilgili ciddi bir bilgi ve yontem eksikligi gbzlenmektedir. Yonetmeligin sadece ana hatlarini
ortaya koydugu ve detay seviyesini proje yonetiminin sorumluluguna biraktigi bu plan; Calisma ve
Sosyal Givenlik Bakanlig is Mifettislerince de farkli yorumlanabilmekte ve Y&netmelikte
belirtilmeyen unsurlar eksiklik olarak raporlanabilmektedir. Benzer sekilde “saglik ve giivenlik dosyasi”
da uygulamada tam olarak anlasilamamaktadir. Yonetmelik EK |V’te yer alan ve yapi alanlari icin genel
ve Ozel asgari saglik ve glivenlik kosullari ise uygulamada yeterince dikkate alinmamaktadir. Oysaki bu
asgari gereklilikler, risk degerlendirmesi sireci icin dnemli bir girdi olusturmaktadir.

Bildiride, Yonetmelik maddelerinin uygulamada nasil yorumlandigi ile ilgili daha detayl tespit ve
analizler yapilmakta; tespit edilen sorunlara yonelik 6zelde ve genelde cesitli ¢6zim O6nerileri
gelistirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: insaat, isveren, 92/57/EEC Direktifi, Yapi islerinde Saglik ve Giivenlik Yénetmeligi,
Saglik ve Guvenlik Plani, Koordinator

SUMMARY

Regulation on Health and Safety in Construction Work (Regulation) that is based on the Council
Directive 92/57/EEC (Directive) has come into force on 23.12.2003 in accession process to the
European Union (EU). The Regulation embraces new and important administrative and technical
arrangements for the construction sector where 9.45% of the total work accidents and 34.39% of the
total fatal accidents take place.



Within these arrangements, new definitions are made related to the parties that play role in
construction projects and such new obligations are introduced. These are prior notification of the
construction work, assignment and description of duties of the coordinators in preparation and
execution stages, general principles in mentioned stages, obligations of the parties and minimum
health and safety requirements for the construction sites.

In this paper, the problems in practice are discussed in two ways: Firstly, there are problems
regarding the existing text of the Regulation and discrepancies between the original text of the
Directive and the translated text are discussed. These discrepancies are observed in “Definitions” part
explained in Article 4 and continue successively in the rest of the text. Besides, it is observed that the
Corrigendums to Directive have not reflected to Regulation. In addition, the wording and
interpretation problems of the Directive are also seen in the Turkish text as similar.

Secondly, it is thought that the requirements of the Regulation have not been well understood by the
Construction sector in preparation and execution stages. In particular, the content and the
methodology of “health and safety plan” have not been effectively perceived. The Regulation sets a
general frame for the plan and leaves the details to the responsibility of the project management;
however this is interpreted in a different way by the Ministry of Labour and Social Security Labour
Auditors and such items of the plan are reported as non-conformities even not cited in Regulation.
Similar problems in practice are also observed in the preparation of “health and safety file”. Annex IV
of the Regulation that indicates minimum general and specific health and safety requirements for the
construction sites are not taken into account adequately. In fact, these minimum requirements
provide significant input for the risk assessment process.

In this paper, more detailed analyses are derived in the interpretation of the articles of the Regulation
in practice and relevant solutions are proposed for general and specific issues.

GIRiS VE AMAC

Bu calismanin amaci, insaat sektdriinde uygulamada yasanan is saghgi ve giivenligi (ISG) sorunlarini
mevzuat yonlyle incelemek ve ¢oziim onerileri sunmaktadir. Bu baglamda sektérde belirleyici olan
mevzuatla ilgili kisa bir gozden gegirme yapmak mevcut durumu anlamak adina faydali olacaktir.



Tirkiye’de is Kanunu kapsamina giren isyerlerinde is sagligi ve giivenligi (i1SG) ile ilgili sartlari dogrudan
iceren en kapsamli yasal diizenleme 11.1.1974 tarihli isci Saghgi ve is Guvenligi Tuzigi’dir. Bu tizik
genel ve 6zel sartlariyla insaat sahalarini da kapsamaktadir. insaat sektériine 6zgii iSG sartlari ise
12.9.1974 tarihli Yapi islerinde is¢i Saghgi ve is Guvenligi Tuzigi’'nde tanimlanmistir. Bu Tiizik, 1.
Madde’de vyer alan “is¢i Sagligi ve is Giivenligi TiiziiGiinde éngériilenlerden baska alinacak saghk ve
giivenlik tedbirleri bu Tiiziikte belirtilmistir’ seklindeki ifadeyle dogrudan isci Saghgi ve is Givenligi
TizGgh ile baglantilidir ve tamamlayici bir rol oynamaktadir. Bununla birlikte bu bildirinin konusu
olmayan bircok Tizik ve Yonetmelik de insaat sektérini dogrudan ve dolaylh olarak
ilgilendirmektedir.

Her iki Tazuk de oOzelikle uygulamaya donlk idari ve teknik diizenlemeler icermektedir. S6z konusu
dokiimanlarda sik¢a yer alan “isyeri” ve “isveren” ifadeleri ile yasal 6rgl “isin yapildidi yer ve o isi

” u ” o u

yapan taraf” etrafinda kurgulanmaktadir. Her iki Tuzlkte de; “ana isveren”, “taseron”, “alt yiiklenici”
veya “alt isveren” gibi glinimuiz insaat sektoriniin calisma modelinde etkin olarak yer alan taraflar
belirtilmemistir. Bu durumda her iki Tizlglin de “isveren” kavrami ile, eleman galistiran ve isyerinde
yapilan ise katki saglayan ticari anlamda girisimci taraf veya taraflari beraberce kapsama aldig
disunilebilir. Ozellikle, Yapi islerinde isci Saghgi ve is Giivenligi Tizigu, 2. Maddesinde yer alan “yapi

isleri” tanimi disinda herhangi baska bir tanim icermemektedir.

AB uyum siireci ile birlikte 10.6.2003 tarih ve 4857 sayili is Kanunu ile Tiirkiye iSG mevzuati agisindan
onemli bir donemece girmistir. Gerek bu Kanunun metninde yer alan yeni tanimlamalar, sartlar ve
yaptirimlar gerekse 78. Madde’de cikarilacagi belirtilen tiiziik ve ydnetmelikler ile iSG mevzuatinin AB
uyumu dogrultusunda yeniden kurgulanmasi amaglanmistir. Bu noktada en énemli gelisme 9.12.2003
tarihli iSG Yénetmeligi'nin yayimlanmasi olmustur. Bu Yonetmelik 12.6.1989 tarih ve 89/391/EEC sayili
AB Konsey Direktifi esas alinarak hazirlanmigtir. S6z konusu Direktif, tim AB Ulkelerinde gegerli olacak
minimum ISG sartlarini icermesi agisindan diizenleyici bir niteliktedir ve iSG alanindaki “Cerceve
Direktif (Framework Directive)” olma 0zelligi tasimaktadir. Bu Direktifte yer alan tanimlamalar ve
sartlar, yayimlanan ve/veya yayimlanacak olan diger tim Direktiflere esas teskil etmektedir. Ancak
iSG Yonetmeligi 15.6.2006 tarihli Danistay 10. Dairesi karari ile iptal edilmistir.

S6z konusu uyum siireci dogrultusunda, insaat isyerlerine yonelik olarak ise 23.12.2003 tarihli Resmi
Gazete’de Yapi Islerinde Saglik ve Guvenlik Yénetmeligi yayimlanmistir. Bu Yonetmelik, Cerceve
Direktifin 16. Maddesi uyarinca cikarilan 24.6.1992 tarih ve 92/57/EEC sayil Konsey Direktifi
(Implementation of Minimum Safety and Health Requirements at Temporary or Mobile Construction
Sites — Gegici ve Hareketli insaat Sahalari igin Asgari Saglik ve Giivenlik Sartlarinin Uygulanmasi) esas



alinarak hazirlanmistir. Yénetmelik, AB baglaminda distinildigiinde insaat sektériinde iSG
uygulamalarini diizenleyen ve temel bakis agisi ortaya koyan 6nemli yasal diizenlemedir.

Bununla birlikte, 26.5.2008 tarih ve 5763 sayili is Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun ile 27.9.2008 tarihli Alt isverenlik Yonetmeligi insaat sektdriinde belirleyici durumda
olan yasal dizenlemeler arasinda sayilimalidir.

Bugiin gelinen noktada ise iptal edilen iSG Yénetmeligi daha kapsamli sekilde ele alinarak is Saghigi ve
Giivenligi Kanunu taslagi haline getirilmis ve 5763 sayili Kanun geregince kurulmasi talep edilen isyeri
Saglik ve Glvenlik Birimlerinin ¢alisma usul ve esaslari hakkinda da Yonetmelik taslagi hazirlanmistir.
Her iki diizenleme de yasal onay siirecindedir.

Bu bildiride, belirleyicilik acisindan insaat sektoriine 6zgli yayimlanmis olmasi ve 15. Maddesi’'nde de
AB’nin 92/57/EEC sayill Konsey Direktifi esas alinarak hazirlandiginin belirtiimesi nedeniyle “Yapi
islerinde Sadghk ve Giivenlik Yénetmeligi” Uzerinden bir inceleme yapilmaktadir. Bu baglamda,
Yonetmelik oncelikle orijinal metni Gzerinden incelenecek, getirdigi yenilikler ile ortaya koymak
istedigi temel bakis acisi saptanmaya calisilacaktir. Bununla birlikte Yénetmelik ile Direktifin ingilizce
orijinal metni tzerinden bir icerik/ceviri kiyaslamasi yapilacak ve uygulamada yasanan sorunlar ele
alinacaktir.

BULGULAR VE TARTISMA

92/57/EEC sayil Direktifin Genel igerigi

92/57/EEC sayil Direktif, 24.6.1992 tarihli AB Konsey Direktifi’dir. Gegen zaman zarfinda Yonetmelikle
ilgili iki ayr duzeltme/degisiklik (corrigendum) metni yayimlanmistir. Bunlardan birincisi 23.1.1993
tarihli olup agirlikli olarak yazim hatalari ve metin diizeltmelerini icermektedir. ikinci diizeltme ise
9.2.1993 tarihinde yayimlanmis olup saglik ve glivenlik planinin hazirlanmasi ile ilgili yeni bir
ylakimlaltk ortaya konmustur.

Direktif, 15 madde ve 4 ayri Ek’ten olusmaktadir. Ek IV ise iki alt kisma ayrilmakta; ikinci alt kisim da
kendi icinde iki alt bélime ayrilmaktadir. Direktif maddeleri ve ekleri ile ilgili 6zet bilgi asagida
verilmektedir:



Tablo 1: Direktif Maddeleri ve Ekleri - Ozet Bilgi (Orijinal Metin)

Madde / Ek No Aciklama

Madde 1 Direktifin Cerceve Direktif ile tam uyum iginde oldugu bilgisi

Madde 2 7 ayri tanimlama

Madde 3 Koordinatdrlerin atanmasi, saglik ve givenlik plani ve 6n bildirim konulari
Madde 4 Projenin hazirhk asamasi ile ilgili yukamliliakler

Madde 5 Projenin hazirlik asamasi ile ilgili koordinatorlerin sorumluluklari

Madde 6 Projenin uygulama asamasi ile ilgili koordinatorlerin sorumluluklari
Madde 7 Yapi sahibi, Proje Sorumlusu ve isverenlerin genel sorumluluklari

isverenlerin Cerceve Direktifin 6. Maddesi geregince s6z konusu olan genel

Madde 8 yukumlulikleri

Madde 9 i§.\./efenlfar"in Di.rektifin Ek IV'te s6zl edilen genel ve 6zel sartlara yonelik
yukimlullkleri

Madde 10 Diger kisilerin yuktumlulikleri

Madde 11 iscilerin bilgilendirilmesi

Madde 12 iscilere danisilmasi ve iscilerin katilimlarinin saglanmasi

Madde 13 Direktifin ekleri tizerinde degisikliklerin nasil yapilacagi ile ilgili yontem

Madde 14 ve 15 Direktifin ylrlrlik ve ylriatme sartlarn

Ek I Direktif sartlarinin gegerli olacagi yapi islerinin listesi

Ek Il Ozel riskler iceren calismalarin listesi

Ek 1 On bildirimde yer almasi gereken hususlar

Ek IV Yapi alanlariicin genel ve 6zel asgari saglik ve glivenlik sartlari

EVIV-A Genel asgari sartlar

EVIV-B Ozel asgari sartlar




EV IV—-B-Bolim | Kapali alanlardaki ¢calisma yerleri

EKIV-B-Bolim I Acik alanlardaki calisma yerleri

92/57/EEC sayil Direktifin Genel Ozellikleri ve Yenilikleri

Direktifin Ek I'de belirtilen kapsami oldukca genistir. Bircok insaat projesinde Ek I'de yer alan yapi ve
insaat muhendisligi isleri ayni anda veya belli bir is programi dahilinde sirayla yuratialdiginden
(Ornegin ayni projede hem kazi hem de insa faaliyeti veya hem yikim hem hafriyat isi olmasi gibi)
hemen hemen tiim insaat isleri kapsam dahilindedir.

Direktifin en temel 6zelligi, ISG yiikiimlulikleri baglaminda, insaat projelerinin yapim éncesi siireci ile
yapim siirecini birbirinden kesin olarak ayirmasidir. Yapim oncesi siireg; Direktifte “hazirlik asamasr”
olarak adlandirilan tasarim ve ihale asamalaridir. Projenin yapi alaninda fiilen baslamasi ve
tamamlanmasina kadar gecen vyapim sireci ise Direktifte “uygulama asamasi” olarak
tanimlanmaktadir. Bu iki farkh asamada, ilgili sorumluluk sahibi taraflar tanimlanmakta; yeni
yaklasimlar ve bunun paralelinde de yeni yukimlilikler ortaya konmaktadir. Bu 6énemli dislince
yapisini daha iyi kavrayabilmek icin Direktif ile getirilen yenilikleri daha detayh olarak ele almak
gereklidir:

1) Tanimlar Baglaminda Yeni Bakis Agisi

2. Madde’de yer alan “Tanimlar” kisminin (b) bendinde “client” seklinde bir tanimlama yapilmaktadir.
“client” kelimesinin, Direktifteki metne sadik kalinarak yapilan Tirkce cevirisi “adina proje yiiriitiilen
gercek ya da tiizel kisi”dir. Almanca metinde ise “client” kelimesi “bauherr” olarak verilmistir. Bu
ifadenin Tirkgesi her ne kadar “Musteri” ise de (bu ifade tamamiyla yanls olmamakla birlikte) ifadeyi
“yapi sahibi” olarak ¢evirmek daha dogru olacaktir. Almanca metin de bu yénde belirleyicidir.

Bununla birlikte (c) bendinde tanimlanan “project supervisor” ifadesi ile “yapi sahibi tarafindan
gbrevlendirilen ve onun namina projenin tasarim ve/veya uygulama ve/veya kontroliinden sorumlu
gercek ya da tiizel kisi” tanimlanmaktadir. Tirkceye dogrudan “proje siipervizérii” olarak
cevirdigimizde dilimizi ¢ok iyi yansitmayacagl disinlldiginden daha dogru bir ceviri olarak “proje
midisaviri” veya metinde “sorumlu” ifadesi gectigi icin “proje sorumlusu” karsihgl da kabul edilebilir.
“proje sorumlusu/misaviri” olarak kullanmak dogru olacaktir.



Direktif (e) ve (f) bentlerinde iki yeni tamimlama daha getirmektedir: Hazirhk ve Uygulama
Koordinatorleri. Her iki koordinator de “yapr sahibi” ve/veya “Proje sorumlusu/miisaviri” tarafindan
gorevlendirilen ve sirasiyla Madde 5 ve Madde 6’da belirtilen gorevleri yapmakla sorumlu olan gercek
veya tlizel kisilerdir. Direktif, birden fazla yiiklenicinin yapi alaninda gérev yapacagi durumlarda “yapi
sahibi” veya “proje sorumlusu/misaviri’nin koordinat6r atamasini sart kosmaktadir.

2) Proje Hazirhk Asamasindaki Yiikiimliiliikler

Direktif; “yapi sahibi” veya “proje sorumlusu/miisaviri”nin, yapi isi 30 isgtiniinden fazla stirecek ve
devamli olarak 20’den fazla is¢i calisacaksa veya toplam 500 yevmiyeden fazla ¢alisma yapilacaksa, EK
lII'e gore yetkili otoriteye “6n bildirim” yapma sartini ortaya koymaktadir. Ayrica bu “6n bildirim” yapi
alaninda gorinir sekilde konumlandirilacak ve gerektiginde glincellenecektir.

Bir diger yenilik ise “yapi sahibi” veya “proje sorumlusu/miisaviri”nin, insaat sahada baslamadan 6nce
bir “saglik ve giivenlik plan” hazirlamasi yukimltlGgudur. Bu plan, eger yapilan isler Ek 1'de yer aliyor
veya bu isler, yukarida sozi edilen 9.2.1993 tarihli dizeltme metni geregi, 6n bildirimde bulunma
yukimlalGga getiriyor ise mutlaka hazirlanacaktir. Diger durumlarda planin hazirlanmasi sarti ile ilgili
hususlar ise AB lyesi ulkelerce kendi yerel mevzuatinda belirlenecektir. Plan, hazirlik koordinatori
tarafindan hazirlanacak ve hazirlanmasi saglanacaktir. Plan, yapi alaninda sirdirilen diger endistriyel
faaliyetler de dikkate alinmak suretiyle, insaat sahasinda uygulanacak kurallari belirleyen bir
doklimandir. Eger yapi alaninda Ek II'de belirtilen ve 6zel risk igceren isler yapiliyorsa, bu isler ile ilgili
Ozel onlemler de (specific measures) planda yer alacaktir. Planin uygulanmasi ve glincellenmesi,
uygulama koordinatori tarafindan koordine edilecektir. Planin icerigi ile ilgili baska herhangi bir detay
verilmemektedir.

Bu asamada bir diger ylukiimlilik ise “saglik ve glivenlik dosyasi” hazirlanmasi hususudur. Hazirlik
koordinatori tarafindan hazirlanacak bu dosya, takip eden islere yonelik olarak projenin &zellikleri
itibariyla dikkate alinmasi gereken saglik ve giivenlik bilgilerini icerecektir.



Saglk ve glivenlik planinin hazirlanmasi disinda projenin hazirlik asamasindaki temel beklentiler,
Cerceve Direktifte belirtilen 6nleme prensibine dayandirilmistir. Yine “yapi sahibi” veya “proje
sorumlusu/misaviri”nin sorumlu tutuldugu bu noktada ozellikle iki konuda bu prensibin insaat
projelerindeki 6nemi vurgulanmistir. Bunlar; mimari, teknik ve idari diizenlemeler yapilirken, insaat
islerinin siralamasinda ve siiresinin belirlenmesinde, iSG sartlarinin dikkate alinmasidir. Hazirlik
koordinatori ise bu noktada gerekli koordinasyon gorevini Ustlenecektir.

3) Proje Uygulama Asamasindaki Yiikiimliiliikler

Proje uygulama asamasindaki ytukamlilikler tG¢ temelde ele alinmaktadir:

e “Yapi sahibi” veya “proje sorumlusu/miisaviri” ile “uygulama koordinatéri” ntin yakimlultkleri,

e Yap! alanindaki “isverenler (employer)”’in Cergeve Direktif baglaminda yapi isleri i¢in 6zel
yuakimlalakleri

e  “Kendi adina ¢alisan kisiler”in yikamlulikleri

Direktifte uygulama koordinatorinin gorevleri arasinda alti 6nemli husus yer almistir. Bu hususlar;
hazirlik asamasinda belirlenen iSG unsurlari ile hazirlanan saglik ve giivenlik plani ve dosyasinin
uygulama asamasinda da kesintisiz olarak dikkate alinmasi yoniindeki koordinasyon beklentisinin
bilesenleridir. Bu hususlar, uygulama asamasinda da isin siralamasinda ve siiresinin belirlenmesinde
ISG sartlarinin dikkate alinmasi, yapi alanindaki igsverenlerin yiikiimliliiklerinin ve saglik ve giivenlik
planinin uygulanmasinin koordinasyonu, isin ilerlemesine ve degisikliklere gore s6z konusu plan ve
dosyanin giincellenmesi, isverenler arasinda iISG baglaminda isbirligi ve koordinasyonun tesis edilmesi,
calisma prosedirlerinin uygulanmasinin kontroli ile ilgili koordinasyon ve yapi alanina sadece izin
verilen kisilerin girebilmesi ile ilgili dizenlemelerde bulunulmasi olarak 6zetlenebilir.

isveren tanimi, AB iSG mevzuatinda Cergeve Direktifin 3. Maddesi’nin (b) bendinde yapilmaktadir. S6z
konusu Direktifte isveren; “is¢i ile bir istihdam iliskisi icerisinde olan ve ilgili taahhiitle ve/veya
kurulusla ilgili sorumluluk tasiyan gercek ya da tiizel kisi” olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda ve
sorumluluk temelinde yapi alani icerisinde bu tanima uyan her organizasyon, ana ve alt isverenler de
dahil olmak Uzere, “isveren” sayilmaktadir. Direktifin 8. Maddesi, yapi islerine 6zel olarak Cerceve
Direktifin 6. Maddesi ile bir uyumlastirma yapmakta ve yapi alani icerisinde bulunan tim isverenlerin
kendi gérev sahalari igerisinde uygulamakla yiikiimli olduklari temel iSG unsurlarini listelemektedir. 9.
Madde’de ise 8. Madde’de belirtilen yikimlilikleri yerine getirirken Ek 1V’te yer alan ve yapi alanlari
icin belirlenmis genel ve 6zel asgari iSG kosullarinin dikkate alinmasi gerekliligi vurgulanmis ve
isverenlerden koordinatorlerin talimatlarini dikkate almalari beklenmektedir.



Kendi adina calisanlar, iSG alaninda calisanlar ve bizzat yapi isinde ¢alisanlar olarak iki kategoride ele
ahinmistir. Her iki kategoride yer alan kisilerle ilgili yikiimlulikler detayl olarak Cerceve Direktif ve bu
Direktife bagh ¢ikariimis olan diger baglayici Direktifler refere edilerek detaylandiriimistir.

4) iSG Baglaminda isci-isveren iliskileri

Cergeve Direktifin asgari gereklerinden birisi olarak iSG konularinda iscilerin ve/veya temsilcilerinin
bilgilendirilmesi, katilimlarinin saglanmasi ve onlara danisiimasi ile ilgili hususlar ayni sekilde yapi isleri
icin de gecerli olmaktadir. Ancak bu noktada Cerceve Direktif sorumlulugu “isverene” vermektedir.

Tiirk¢e Metinde Ceviri Sorunlari

Yukarida da belirtildigi izere Direktif, Yapi islerinde Saglik ve Giivenlik Yonetmeligi adiyla 23.12.2003
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige girmistir. Ancak metnin yayimlanmis haliyle Tiirkce
cevirisi detayh olarak incelendiginde, orijinal metin ile ciddi anlam ve icerik farklari bulundugu tespit
edilmistir.

Yonetmeligin 4. Maddesi (e) bendinde Direktifte “client” ifadesi yerine “isveren” tanimi yapilmaktadir.
isveren tanimi ise su sekildedir: “Projeyi tistlenen ve isci calistiran gercek veya tiizel kisi”. Bu cevirinin
orijinal metinle ilgisi yoktur; zira “client” kelimesinin Tirkge cevirisi “adina proje yiiriitiilen gercek ya
da tiizel kisi”dir. Ayrica “isveren” kelimesi AB iSG miiktesebatinda (Cerceve Direktifte) “employer”
kelimesinin Tirkge karsiligidir. AB uyumu dogrultusunda yayimlanan tiim yonetmeliklerde de ¢eviri bu
sekilde yapilmistir.

Bu hatali tanima gore “client” veya kabul edilebilir bir Tirkce ceviri ile “yapi sahibi”"nin “projeyi
Ustlenmesi ve isci calistirmasi da insaat sektori icin dogru bir tanimlama degildir. Kamu ve 6zel
sektorde ihale yaparak isi yiklenici firmaya veren kuruluslar her zaman projeyi listlenmek zorunda
degildirler; insaat isi onlar adina yapilir; gerekirse bu “yapi sahibi” veya “idare” (4634 sayili Kamu ihale
Kanunu, “idare” tanimlamasi yapmaktadir) veya mal sahibi bir misavir/danisman/proje sorumlusu
atamak suretiyle (aynen Direktifte tanimlandigi sekliyle) isin kontroliini de uzman bir tarafa verebilir.
Bu baglamda Direktif ile tam da ortlisecek sekilde “mdisteri” pozisyonundadir.



Bu noktada daha tanimlar asamasinda yapilan bu 6nemli geviri hatasi metnin sonuna kadar bu sekilde
slregitmektedir. Boylece “client” yani “yapi sahibi”nin sorumluluklari “isverene” transfer olmaktadir.
Halbuki Direktifin belki de en dnemli yeniligi projenin hazirlik yani tasarim ve ihale asamasinda ISG
gerekliliklerinin belirlenmesi, saglik ve glvenlik plani ve dosyasinin hazirlanmasidir. Yonetmelikte
yapilan “isveren” tanimlamasi ile de tim bu sorumluluklar hazirhk asamasi yerine “uygulama” yani
“yapim” asamasina atfedilmektedir. Oysaki hazirlik asamasinda heniiz projeyi yapimini Ustlenecek
taraf belli degildir. Bu durumda da, Tirkge tanim bu sekilde yapildikga, Direktifte s6zi edilen hazirlik
asamasli gerekliliklerin higbirisi “yapr sahibi” veya onun temsilcisi “proje sorumlusu/miisaviri’nden
sorulamamaktadir. Dolayisiyla s6z konusu gereklilikler de hazirlik slirecinin degil uygulama slirecinin
yani ylklenici firmanin gereklilikleri gibi algilanmakta ve 0zellikle tasarim evresi ile ihale
sartnamelerinin  belirlenmesi siirecinde ISG baglaminda Yonetmeligin  hicbir baglayicilig
kalmamaktadir.

ilging bir husus da sudur ki; Direktifte Madde 7, 8 ve 9’da isveren yiikiimliliikleri ayrica tariflenmistir.
Bu ceviri hatasi Yonetmeligin 9. Maddesinde ayrica dikkat ¢ekmektedir. Direktifte “client” ve
“employer” kelimesinin ayni satirda gectigi 7. Madde Tirkge'ye cevrilirken “client” ve “employer”
Yonetmelige gore (hatali olarak) ayni anlami ifade ettiginden her iki birden “isveren” olarak
cevrilmistir.

Tanimlar kisminda gbze carpan ikinci husus “alt isveren” tanimlamasidir. Boyle bir tanimlama
Direktifte yoktur. Bu tanima da bakildiginda “isverenden yapi isyerinde... is alan” seklinde bir ifade yer
almaktadir. Bu ifade de “client” kelimesinin aslinda “ana isveren” veya insaat terminolojisiyle “ana
yliklenici” olarak dustnulerek Turkceye cevrilmis oldugunu kanitlamaktadir.

Yonetmelikte “project supervisor” ifadesi “proje sorumlusu” olarak c¢evrilmistir. Yukarida da
bahsedildigi Uzere tanimlamaya gore anlam kaybi olmasa da bu ceviri tam olarak insaat
terminolojisine uygun olmadigi disinilmektedir. Daha iyi bir ifade “Proje Misaviri” veya “Proje
Yoneticisi” gibi kavramlar diistnilebilir veya projenin farkli asamalarinda bu ifade gercekte bu
tanimlamaya uygun gergek veya tiizel kisinin pozisyonuna uygun olarak isimlendirilebilir.

Yonetmeligin 5. Maddesinin (a) bendinde, yapi alaninda bir veya birden fazla isveren varsa (ki bu
isveren degil, spesifik olarak “contractor” kelimesinin karsiligi olan “yiiklenici” ifadesidir) koordinator
atanmasi hususu dile getirilmektedir. Oysaki Direktif, orijinal metinde “bir ve birden fazla” degil
sadece “birden fazla” demektedir. Amag¢ koordinasyon oldugu icin bir ylklenici varsa Direktif



koordinator atanmasini zorunlu kilmamaktadir. Birden fazla yliklenici olmasi durumunda ise dogal
olarak koordinasyon zorunlulugu dogmaktadir.

Yonetmeligin 5. Maddesinin (b) bendinde saglk ve giivenlik planinin hazirlanmasi ile 9.2.1993 tarihli
diizeltme metninde yer alan ifade Yonetmelikte yer almamaktadir. Bu noktada diizeltme metni
Tirkceye cevrilirken hatali madde Uzerinden aktarilmis ve hatali bir igerikle Tirkceye cevrilmistir.
Soyle ki; dizeltme metni, saghk ve glvenlik plani hazirlanmasi ile ilgili yeni bir kisitlama ortaya
koymakta ve on bildirim ylkimligli olan tim yapi islerinde saglk ve glvenlik plani hazirlama
zorunlulugu getirilmektedir. Bu metin degisikligi Yonetmelige yansitilmadigi gibi “Yapr isinde Ek II’deki
listede belirtilen risklerin bulunmamasi halinde koordinatér atanmayabilir” seklinde, s6z konusu bent
ile ilgisiz bir ifade konmustur. Cok daha detayl incelendiginde bir yanhs anlama sonucu boyle bir
metnin Yoénetmelige girdigi kanisini varilmaktadir; zira ingilizce metinde 3. Madde, 2. Bent, 2.
paragrafta yer alan “..provisions of the first paragraph...” ifadesi muhtemelen 1. Bent’teki 1. Paragraf
ile karistirilmis durumdadir ki bu paragraf koordinatér atamasi hususunu icermektedir. Direktifte
koordinatdr atanmasi ile ilgili (tek ylklenici olma durumu harig) higbir istisna yoktur. Diizeltme metni
ile getirilen diizenleme saglik ve glivenlik planinin asgaride hangi durumlarda hazirlanacagi ile ilgili
sartlari belirlemektir. Bu sartlar da, Ek II'de belirtilen islerin veya 6n bildirimde bulunulmasi
zorunlulugu olan islerin yapilmasi durumudur.

Yonetmeligin 6 Maddesi 2. Bendinde “isin bitlininin veya bir kisminin tamamlanmasi igin gegecek
tahmini siire belirlenecektir” ifadesi Direktifteki orijinal metin ile uyusmamaktadir; zira orijinal metin,
hazirlik asamasinda isin veya asamalarinin siireleri tahmin edilirken Cerceve Yonetmelikte s6zi edilen
iSG yuikiimliliklerin dikkate alinmasi talep edilmektedir.

Yonetmeligin 7. Maddesi (b) bendinde saglk ve giivenlik plani hazirlanirken yapi alaninda yirutilen
endistriyel faaliyetlerin dikkate alinmasi gerekliligi, Direktifte yazili oldugu halde, yer almamistir.

Yonetmeligin 13. ve 14. Maddelerinde isciler ve temsilcilerinin yan yana yazldigl ifadelerde
Direktifteki “ve/veya” sablonuna uyulmadigi gozlenmistir (Madde 13’te sadece “veya” Madde 14’te
sadece “ve” kullanilmistir.)

Saglik ve Giivenlik Planinin Hazirlanmasi ve Uygulamada Sorunlar



insaat sektoriinde, saglik ve giivenlik planinin ne zaman ve kim tarafindan hazirlanacagi ve iceriginin
ne olacagl net olarak anlasilmamaktadir. Bunun birinci nedeninin yukarida da belirtildigi Gzere,
Yonetmelikteki ceviri hatalari ve bunun sonucu olarak da anlam bitinliginin bozulmasi oldugu
disunulmektedir. Plan hazirlik asamasinda hazirlanmasi ve uygulama asamasinda glincellenmesi
gerektigi halde; tasarim ve ihale asamasinda hazirlanan saglik ve glvenlik plani sayisi fazla degildir.
Ozellikle kamu ihalelerinde sartnamelerin ve/veya Sozlesmenin bir eki olabilecek nitelikte saglk ve
givenlik plani belli bash birka¢ Yapi sahibi kurulus disinda fazla 6rneklenememektedir. Durum bu
sekilde olunca da saglik ve giivelik plani sadece uygulama asamasinda Yiklenici firmanin sorumlulugu
olarak algilanmaktadir.

ikinci neden olarak planin igerigi ile ilgili belirsizliktir. Bu noktada, plan ile ilgili detay seviyesi gerek
Direktifte ve gerekse bu gevirisiyle Yonetmelikte kesin olarak verilmemektedir. Direktif ve Yonetmelik
temel olarak iki hususun altini cizmektedir. Plan sahada uyulmasi gereken kurallari belirleyecek ve EK
II'de yer alan o6zel risk iceren isler varsa bu islerle ilgili 6zel 6nemler yine bu planda yer alacaktir.
Direktif, bu genel yaklasimi ortaya koyduktan sonra daha detay bir aciklama vermemekte ve bunu bir
anlamda “yapi sahibi” veya “proje miisaviri/sorumlusu” ile hazirhk koordinatériiniin sorumluluguna
birakmaktadir. Planin uygulama asamasindaki icerigi de (glincelleme ve degisiklik yapma baglaminda)
benzer sekilde, isteki ilerlemeler dikkate alinarak uygulama koordinatorinin sorumluluguna
verilmistir.

icerik ile ilgili s6z konusu durum bu iken, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig (CSGB) Is
Mifettisleri’nin farkli bir yol izledigi gbzlenmektedir. Bu kapsamda iki farkli Bolge Mudurliigii'ne ait
30.11.2006 ve 25.8.2008 tarihli CSGB denetim raporlari incelenmistir. Her iki raporda da “...saglik ve
glivenlik planinda asagida belirtilen hususlar yer almalidir” denilerek 16 maddelik bir listeye yer
verilmistir. Bu iki liste de birbiriyle harfi harfine aynidir. Listeler, 6zetle, organizasyon plani, saha plani,
is akis plani, kagis plani, uyulmasi gereken kurallar, kontrol edilmesi gereken ekipman listesi, kritik
personel listesi, trafik ile ilgili dizenleme, c¢alisma alanlarinin gosterimi, kaldirma araglarinin ve
iskelelerin konumlarinin gosterimi, depolarin, atblyelerin ve atik alanlarinin gosterimi, dinlenme
tesislerinin gosterimi, elektrik ve diger tesisat hatlarinin gosterimi, aydinlatma konumlari ve acil
durum sinyal tiplerinin ve ilk yardim odalarinin yerlerinin gésterimi hususlarini icermektedir.

Yonetmelikte belirtiimemesine ragmen CSGB’'nin bu derece detayh bir plan beklentisinin nedeni ve
bunun dayanaginin ne oldugu sorulmaya deger bir konudur. iki farkli Bélgeden iki farkh tarihte
harfiyen ayni iki metnin varhig da CSGB’nin saglik ve glivenlik planlarinin nasil hazirlanmasi gerektigi
ile ilgili bir ic dizenleme yaptigl veya bunu bir referans dokiimana bagladigi; bunu da Bolgelerle
paylastigl hususunu akla getirmektedir. Ancak insaat sektoriiniin uymakla ytikimli oldugu veya asgari
icerigini bilerek hazirlayabilecegi kamuoyuna aciklanmis boyle bir dizenleme yoktur. Kisacasi



CSGB’nin bildigini insaat sektorl bilmemektedir. Bu durumda da Yonetmelikte belirtiimeyen bir
hususun nasil bu sekilde detaylandirilarak eksiklik olarak nitelenebildigi ve raporda yazdig (izere
“derhal” yerine getirilme zorunlulugu da anlasilamamaktadir. Buna ek olarak listenin 7. Maddesi’'nde
yer alan “...her bir miiteahhidin planlarin koordinasyonundan sorumlu elemanlarin listesi” seklindeki
ifade ise Direktifin amacindan bitiniyle uzaktir. Direktifte miteahhitlerin koordinatér atamasi
seklinde bir beklenti yoktur.

icerik olarak s6z konusu listede yer alan maddelerin dikkate alinmasi gereken énemli konular oldugu
gorilmektedir; ancak planda yer almasi gereken hususlarin yapi isinin risklerine goére degiskenlik
gosterebileceginden hareketle CSGB’'nin  bu konuda neden baglayict olmak istedigi de
anlasilamamaktadir.

Saglik ve Giivenlik Dosyasinin Hazirlanmasi ve Uygulamada Sorunlar

Benzer sekilde saglik ve glivenlik dosyasi da hazirlik asamasinda ele alinmasi gereken bir husustur ve
saghk ve givenlik planinin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda yasanan sorunlar devam etmektedir.

Bu noktada gerek tasarimci ve ihale sorumlusu gerekse uygulama koordinatorleri isin bir sonraki
asamasinda dikkate alinmasi gereken iSG bilgilerini ilgili taraf ve/veya taraflara vermek durumundadir.
Ornegin, tasarimci kullanmak istedigi bir yapi malzemesi ile ilgili dikkate alinmasi gereken (varsa) iSG
unsurlarini ihale asamasinda ortaya koymalidir. Benzer sekilde yiklenici firma da isin tesliminde yapi
sahibine icinde ISG bilgileri de iceren, bakim/montaj teknik dokiimanlari sunmalidir.

insaat Sektorii ve Mevzuattaki Karmasik Durum

insaat sektoériinde hem Yapi islerinde isci Saglig ve is Givenligi Tuzigiiniin, hem de AB uyumu
dogrultusunda yayimlanmis bir Yénetmeligin baglayiciligi olmasi, buna ilaveten is Saghg ve s
Guvenligi Tiztgunln de ydrirliginin devam ediyor olmasi ortaya Ugli ve karmasik bir mevzuat
yapisi ¢ctkarmaktadir.



Yonetmelik, yukarida detayh olarak anlatilan temel bir sistem bakis agisini ortaya koymakta iken Yapi
islerinde isci Sagligi ve is Glivenligi Tiiz(igl daha ok bir kurallar/énlemler listesi durumundadir. Ancak
Yonetmeligin Ek IV’'Gnde verilen asgari ve teknik gereklilikler de sahada alinacak énlemler icin bir girdi
teskil etmektedir. Bu baglamda Tizikte yer alan sartlarla Yonetmelikte yer alan sartlar arasindaki en
onemli farkin Tizigln teknik/rakamsal kriterler de vermesidir. Ornegin Yonetmelik “iskeleler yeterli
saglamlikta olacak...” derken Tuzlkte saglam bir iskele kurulumu icin bircok baglayici rakamsal 6l¢iit
verilmistir. TizGgln yaklasik 35 yillik bir gegmisinin olmasi nedeniyle glincel olmayisi da énemli bir
sorundur. Ornegin Tuziigiin tutulmasini zorunlu kildigi Yapi is Defteri haliyle Yonetmelikte yer
almamaktadir. CSGB Mifettisleri tarafindan artik sorulmayan bu dokiiman, yasal agidan bakildiginda
ise hala gecerliligini korumaktadir. Bununla birlikte mevzuat hiyerarsisinde, tizigin yonetmelikten
daha baglayici olmasi, daha diizenleyici olan Yénetmeligin, kurallar/onlemler listesi durumunda olan
Tlzlkten sonra gelmesi de hukuki diizenleme acisindan celiskili bir husustur.

Yénetmeligin bircok yerinde iptal edilen iSG Yénetmeligine atifta bulunmasi da metin biitinligini ve
baglayiciligini olumsuz etkilemektedir. Yeni ISG Kanunu’nun yirirlige girmesiyle birlikte Yonetmelik
bu Kanuna atifta bulunmalidir.

SONUC VE ONERILER

insaat sektodriinde ISG gereklilikleri ile ilgili en temel ve yeni diizenleme AB’de 92/57/EEC sayili Direktif
ve llkemizde de bu Direktif esas alinarak yayimlanan 23.12.2003 tarihli Yapi Islerinde iSG
Yonetmeligi'dir. Direktif sorumluluk temelinde 6nemli bir bakis agisina sahiptir. Bir insaat projesi,
hazirlhlk ve uygulama asamasi olarak ikiye ayrilmakta ve “yapi sahibi’ni ve/veya “proje
miisaviri/sorumlusu”nu her iki asamada da saghk ve guvenligin koordinasyonundan sorumlu
tutmaktadir. iSG, sadece saha uygulamalari olarak gériilmemekte ve bunun isin tasarimdan ve ihale
sliirecinden baslayan ve uygulamada devam eden bir slire¢ oldugunun alti cizilmektedir. Bu
sorumlulugun her iki asamada atanacak koordinatérlerin esgiidimiinde ortaya konmasi ve saglik ve
givenlik plani ve dosyasi hazirlanarak izlenebilirligin ve strekliligin saglanmasi hedeflenmistir. Nitekim
AB biinyesinde insaat sektoriindeki temsilci kuruluslar ve AB D6nem Baskanliginca imzalanan
22.11.2004 tarihli Bilbao Deklarasyonu’nda bu husus tekrar vurgulanmis ve lye Ulkelerin dikkati bu
noktaya cekilmistir.

Ancak, bildiride sozi edildigi lGizere, Yonetmeligin Tirkce metni, ceviri ve icerik hatalari nedeniyle bu
temel bakis acisini yansitmamaktadir. Direktifte yer alan ve s6z konusu sorumluluklarin yiklendigi



“client” ile “employer” kelimelerinin her ikisi birden “isveren” olarak gevrilmis ve bdylece sorumluluk
dagihmi karmasik bir hal almistir. Dogru cevirinin “client” icin “yapi sahibi”, “ana isveren” veya
o, w

“miisteri”; “employer” icin ise, “client” icin yapilan tercimeyle anlam karisikhg! yaratmayacak sekilde,
“isveren” veya “yiiklenici” olarak yapilmasi 6nerilmektedir.

Her ne kadar Yonetmeligin 15. Maddesi’'nde “Bu Yénetmelik...92/57/EEC sayili Konsey Direktifi esas
alinarak hazirlanmistir’ seklinde bir ifade yer aliyor olsa da “esas alinarak hazirlanma” higbir zaman
“esasin bozulmasi” veya “esastan uzaklasiimasi” seklinde tezahlr etmemelidir. Zira AB uyum/uyelik
slrecinde de temel beklenti AB miktesebati icinde yer alan yikiumliliklerin ilgili Glke igin asgaride
kabul edilmesi sartidir.

Vurgulanan diger unsurlar da dikkate alinarak, tanimlamalarin dogru yapildigi, ceviri hatalarinin
dizeltildigi yeni bir metin hazirlanmali, ilgili taraflarla paylasiimali ve Yonetmelik bu metin
dogrultusunda yeniden yayimlanmalidir. Yonetmelikte vyapilacak atiflarin batinlGglu acisindan,
yeniden yayimlama siirecinin Yeni iSG Kanunu ile birlikte diisiiniilmesinde fayda vardir.

Yoénetmeligin yeniden yayimlanmasi ile birlikte Yapi islerinde isci Saglig ve is Guvenligi Tuzigl de
yurarlukten kaldinilmalidir. S6z konusu Tiiziikte isaret edilen hususlar, ¢cagdas insaat teknolojisi ve insa
yontemleri de dikkate alinmak suretiyle yeniden yorumlanmali, Tlizikte yer almayan konular (tlinel
kalip sistemi, temel sistemleri, zemin iyilestirme yéntemleri gibi) ilave edilmeli ve “insaat Sektériinde
iISG Uygulamalari Tebligi” seklinde yeniden yayimlanarak baglayici olmalidir. Bu teblig, AB iilkelerinde
orneklerini gérdiglimiiz Gzere kolay anlasilir, yer yer gorsel unsurlarla desteklenmis olmalidir.

Saglik ve guvenlik planlar ile ilgili yasanan sorunlar da yine CSGB tarafindan ¢6ziime
kavusturulmahdir. CSGB’nin hangi referansa dayali oldugunu bilmedigimiz 16 maddelik plan icerigi ya
bir teblig halinde resmen yayimlanmali ya da Direktifteki temel bakis agisina uygun olarak plan igerigi
“vapi sahibi” ve/veya “proje sorumlusu/miisaviri’'nin sorumluluguna birakilmalidir. AB (lkelerinde “self
regulation” olarak da adlandirilan bu husus, her noktada devlet otoritesinin diizenleyici olmasindan
¢ok sorumluluk sahibi taraflarin bu sorumlulugu “kendi diizenlemeleri” ile etkin sekilde ortaya koymasi
olarak degerlendirilebilir.

ideal ve genellestirilmis bir saglk ve giivenlik plani hedefinden ¢ok, insaat isinin degiskenlikleri dikkate
alinarak hazirlanmis projeye 6zgii bir saghk ve glivenlik planinin daha dogru bir yaklasim oldugu
diistiniilmektedir. Bu degiskenlikler icin ise plani, halihazirda ISG mevzuatinin da odak noktasinda yer



alan “risk degerlendirme” kavrami ile iliskilendirmek dogru olacaktir. Risk degerlendirme ¢alismalarina
dayanan ve sirekli glincellenen ise 6zgii bir saglk ve giivenlik plani; EK IV'te tanimlanan yapi alanlari
icin genel ve 6zel asgari sartlarinin da saglanmasi halinde Direktife gére hazirlanmasi gereken plan ile
ortlisecektir. Plan, mutlaka hazirlik asamasinda hazirlanmalidir. Bu baglamda saglk ve giivenlik plani
ihale slrecinde ihale dosyasinin bir parcasi olarak disinilmeli; teknik ve idari sartnamelerin icinde
yer almali veya onlarla iliskilendirilmelidir.

Saglhk ve glvenlik dosyasi yapi isi ile ilgili “informatif’ yani bilgi vermeye yonelik bir icerik
tasimaktadir. Bu nedenle de icerigi proje sartlarina gore belirlenmeli ancak bu belirleme de yine
hazirlik asamasinda baslamali ve uygulama siirecinde devam etmelidir. Bu noktada énemli husus iSG
bilgilerinin zincirleme olarak proje 6mri boyunca, taraflar degisse bile, stirekliliginin saglanmasidir.

insaat sektériinde is kazalarinin ve ise bagh saglik kayiplarinin azaltiimasi icin sektér temsilcilerinin,
Ozellikle projelerin hazirlik asamasinda rol alan yapi sahibinin, mimari, insaat, mekanik, elektrik ve
diger tasarim ekipleri ile musavirlik ve proje yonetim firmalarinin ve uygulama asamasinda da
ylklenici firmalar ve kendi adina calisanlarin s6z konusu yasal dizenlemelerin bilincinde olarak
hareket etmeleri ve bu konuda caba sarf etmeleri sarttir. CSGB, Meslek Odalari ve diger sektor
orgutleri de bu gabaya egitim ve bilgilendirme faaliyetleri ile destek vermelidir.
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BASINCLI KAPLAR iIMALATINDA VE ISLETMESINDE iS
GUVENLIGI

OZET

Basingh kaplar; tasarim, imalat, montaj asamalarindan baslanarak isletme esnasinda is giivenligi
acisindan herhangi bir kazaya sebebiyet verilmemesi amaciyla bir bitinlik icerisinde degerlendirilip
kontrol edilmesi gerekmektedir. Basincl kaplar; ASME-PVC-Sec.I-Xll, TRD, PED-97/23/EC, isci saghgi ve
is glivenligi tizUgu gibi standartlar esas alinarak dizayn, imalat islemleri ile yapilmaktadir. Basingh
kaplar imalati, malzeme girisinden nihai iretime kadar, Malzeme sertifika kontroli, izlenebilirlik,
Kaynak/Kaynakgi proseduirleri, 1sitma ve gerilim giderme, kaynak sonrasi tahribatsiz muayenelerinin
Hidrostatik test yetkili birimlerce onaylanmasi ve kayit altina alinmasi gibi aktivitelerin gerceklesmesi
sonucu isletmeye alinmalidir.

Calisma sonucunda; Yiiksek basingli tip kazanlarda imalat ve isletme esnasinda standartlar
dahilinde yapilmas1 gereken kontroller ile ISDEMIR’de buhar kazanlar1 isletmesinde bazi
uygulama 6rnekleri ortaya konmaktadir.

SUMMARY

Pressure vessels safety should be taken into consideration and controlled as a wholeness which
is begin from design, manufacturing and erection steps and continue during operation, to not
to cause any accident during operation. Pressure vessel’s design, manufacturing and operation
are made according to various standards like an ASME-PVC-Sec.1-XIl, TRD, PED-97/23/EC
and Worker Health and Work Safety regulation. Pressure vessels should be taken into
operation after completion of all manufacturing activities (Material acceptance, Material Mill
check, Material traceability, welding/welder procedure, preheating, post weld heat treatment,
Non destructive examination, Hydrostatic test etc), which are recorded and approved by



authorized person. In this study required control will be stated during the manufacturing,
erection and operation of high-pressure steam boiler and some application samples will be
given for ISDEMIR’s steam boilers.

Basingli kaplarda is glivenligi i¢in alinacak gerekli onlemler sadece isletme asamasinda degil
tasarim, imalat, montaj asamalarin1 da kapsayacak sekilde bir biitiin olarak degerlendirilerek
alinmas1 gerekmektedir. Biitlinliik icerisinde degerlendirme bizlere isletme hatas1 harici
sebebiyet verecek kazalarin Oniine ge¢cmemizi saglayacaktir. Bu hatalar yanlis malzeme
secimi, yanlis kaynakli birlestirme, yanls gerilim giderme ve yanlis tahribatsiz muayene
secimi gibi nedenlerden kaynaklanabilir. Bu sebeple basingli kaplar, imalat islemi Oncesi
kullanim yerine gore standartlar dahilinde tasarim ve imalatinin gergeklestirilmesi ve bu
standartlar dahilinde isletilmesi gerekmektedir. Basingli kaplar, bir tilkenin endiistrisinin can
damar1 olan Enerji santralleri, Petrol rafinerileri, kimyasal, gida ve kagit fabrikalar1 gibi
tesislerde proses ihtiyaci geregi genis bir kullanim araligi vardir. Basingli kaplarin tasarim,
imalat ve isletilmesi, ASME BPVC- Sec. |-XII (Amerikan Makine miihendisleri birligi Kazan
ve Basingli kaplar standardi), PED- 97/23/EC (Avrupa basin¢h ekipmanlar direktifi), A.D
Merkblatt, TRD vb. gibi standartlar kullanilmaktadir. Bu standartlar dahilinde 600°C ye kadar
dayanikli 700 bar basingta kazanlar yapilmaktadir. Uluslararast kabul goren bu standartlar
iilkemizde de biiyiik tesislerin imalat, montaj, isletme isleri i¢in kullanilmaktadir. Ulkemizde
bu standartlarin bir kism1 TSE tarafindan terciime edilerek kullanilmakta olup giincelleme ve
geri beslemenin saglikli olmamasi nedeniyle baz1 uygulama problemleri yasanabilmektedir.
Tirkiye’de de yapilan Elektrik santrali, Boru hatti, Rafineri gibi biiylik isletmelerin imalat,
montaj1 ve isletmesi bu standartlara gore baz alinarak yapilmaktadir. Bu standartlarin igerigi
Tirk standartlariin tiim gereksinimlerini karsiladigindan dolayr mevzuat agisindan bir
problem olmamaktadir. Bu sebeple biiyiik kuruluslar teknik sartnamelerini hazirlar iken bu
standartlar1 baz almaktadir. Ayrica 04.12.1973 — 7/7583 tarih nolu Bakanlar Kurulu sci
Saghgi ve Is Giivenligi Tiiziigii 3. béliimiinde kazanlarda, basingli kaplarda alinacak giivenlik
tedbirler hakkinda uyulmasi gereken kurallar1 da kapsamaktadir.

Buhar kazanlari imalatinda ve isletiimesinde is glivenligi acisindan uyulmasi gereken kurallar iki ana
baslik altinda irdeleyebiliriz.

1. Basingh kaplar tasarimi (Buhar Kazanlari) ve imalati esnasinda is glvenligi esnasinda uyulmasi
gereken kurullar

2. Basingli kaplar isletilmesi ( Buhar Kazanlari) esnasinda is glvenligi acisindan uyulmasi gereken
kurallar.

1. Basingh kaplar tasarimi (Buhar Kazanlari) ve imalati esnasinda is giivenligi
esnasinda uyulmasi gereken kurullar:

Basin¢li kap tasarim hesaplama detaylari, imalat esnasinda hangi testlerin yapilacagl ve kabul
kriterleri, tamir yontemleri ve hangi testlerin uygulanabilecegi, tahribatsiz muayene islemleri



dinyanin her tarafinda yaygin olarak kullanilan ASME BPVC- Kazan Basingh kaplar standartlari-
kullanilmaktadir. Bu standartlar 1905 yilinda Amerikanin Massachusetts eyaletinde bir ayakkabi
fabrikasinda bulunan kazanin patlamasi 58 kisinin 6limi ve 117 kisinin yaralanmasi sonucu kazalarin
Onlenmesi amaclyla maksimum glivenlik i¢in kazan imalatlarinin belirli kurallara gére yapilip Uretilmesi
gerekliligi sonucu olusturulan kurallarin 1914 yilinda ASME kazan ve Basingh kaplar standardi olarak
yayinlanmaya baslanmis olup giiniimize kadar asagidaki standartlar olusmustur. ASME standartlari
komite, alt komiteler, alt guruplar ve calisma guruplari tarafindan ABD ve Kanada’daki degisik
Universitelerden ¢ogu profesor yaklasik 950 den fazla akademisyenler tarafindan iletilen problemler
gbdz online de alinarak belirli periyotlarla strekli olarak giincellenmektedir. Bu standartlar;

ASME Sec. | Enerji kazanlari yapim kurallari
ASME Sec.ll Malzeme tiirleri
ASME Sec. Il Nikleer ekipmanlarin yapim kurallari

ASME Sec.lV. Isitma kazani yapim kurallari

ASME Sec.V. Tahribatsiz muayene testleri

ASME Sec.VI. Isitma Kazanlarinda isletme esnasinda uyulmasi gereken kurallar
ASME Sec.VIl. Enerji kazanlarinda isletme esnasinda uyulmasi gereken kurallar.
ASME Sec.VIIl. Basingl Kaplar yapiminda uyulmasi gereken kurallar

ASME Sec.IX. Kaynak ve lehimleme

ASME Sec.X. Fiber Takviyeli Plastik basingli kaplar

ASME Sec.Xl. Niukleer Giig santrali ekipman muayenesi

ASME Sec.XIl. Nakliye tanklarinin yapim kurallari

Standartlarindan olusmaktadir.

Tasarim asamasinda kullanim yerine gére dis etkenlerde goz 6nilinde tutularak basingh kabin hacim,
cap, ylkseklik, icerisindeki akiskan 6zelligi, calisma basinci, ¢calisma sicakligi, korozyona karsi direnci,
gibi 06zelliklerin proses mihendisleri tarafindan belirlendikten sonra bu bilgiler dogrultusunda
tasarimci ASME SEC. VIII de belirtilen kurallar dogrultusunda olusturulan tasarim imalat asamasina
gectiginde asagidaki kontrollerin yapilmasi gerekmektedir. Asagidaki kontroller Uretici firmanin QC (



Kalite Kontrol) departmani tarafindan bagimsiz yapiimali ve/veya bir gézetim firmasi kontroliinde
gerceklesmesi gerekmektedir.

Malzeme kontrol: Basingh kap imalati icin kullanilan malzemenin projede belirtilen malzeme ile

uygunlugunun istenilen sertifikanin saglanildigi ve bu sertifikasi ile malzeme (Ustlindeki dokim
numarasinin karsilastirilip malzeme kontroliiniin yapilmasi, bu malzemenin kesimi sonucu ayrilan
parcalara ayni numaranin aktarimi ile yanhs malzeme kullanimin énlenip malzeme izlenebilirliginin
saglanmasi gerekmektedir.

Kaynakl birlestirme: Kaynakl birlestirme islemi yapilmadan once kaynak yontemi tanimlanmal ve
bunun igin gerekli olan WPR ( Kaynak Prosediir kaydi) ASME Sec. IX da belirtildigi gibi test parcalari
hazirlanmali, uygun kaynak yéntemi ile kaynatildiktan sonra kaynak bolgesinde istenilen ¢ekme, iki

yonlii egme gibi testler akredite olmus bir kurulus tarafindan yapilmali ve bunlar akredite olmus
gozetim ve denetleme firmalar tarafindan onaylanmalidir. Kaynak uygulamasina gegilmeden
olusturulan Kaynak prosedirine gobre kaynakgilarin ASME sec. IX da belirtilen yonergeler
dogrultusunda test edilmesi ve bu testleri gegen kaynakgilara WPQR ( Kaynakgi ehliyeti) verilmesi
gerekmektedir. Tum kaynakgilara verilen tanimlama kodlari kaynak boélgesinde malzemeye zarar
vermeden kaynagin yanina soguk damga veya marker kalem ile kodlanmalidir. Kaynak islemine uygun
kaynakginin gorevlendirildigi, Dogru elektrodun kullanildigi, elektrotlarin 6zelligine gore firinlandig,
kaynak igin istenilen 6n isitmanin uygulandigi gibi kontroller sirekli yapilp yapilan kaynaklar bir
kaynak haritasi olusturularak tanimlanmal ve kayit altina alinmahdir. Kaynakli birlestirme noktalari
olasi yanlis elektrot kullanimina karsin rast gele segilen bolgelerde portatif malzeme analiz cihazi ile
kontrol edilmelidir. Kaynaklh birlestirme sonucu ASME Sec. VIII’ de belirtilen kurallar yonergesinde
malzeme cinsine ve kalinligina gére PWHT ( Gerilim giderme ) isleminin grafikli ciktil bir cihazla yapihp
onaylanmali ve kayit altina alinmalidir. Gerilim giderme sonrasi sertlik 6lciimleri alinarak standartlar
dahilinde oldugu kontrol edilmelidir. Unutulmamahdir ki basinca maruz kalan bu kaynakl
birlestirmeler gerekli kontrollerin yapilmamasi durumunda olabilecek hatalar sonucu isletme
esnasindan basing ve sicakliga maruz kalmasi durumunda is givenligi agisindan blyik tehlikeler
icermektedir. Her asmasi blyk bir titizlikle kontrol edilmeli ve kayit altina alinmalidir.

Tahribatsiz Muayene: Kaynak islemi bittikten sonra kaynak esnasinda olusabilecek hatalarin tespiti

icin Radyografi, Ultrasonik, Manyetik partikiil, Likit Penetrant, gibi testler Isil islem sonrasi ASME. Sec.
V' de belirtilen yontemler dogrultusunda ve Sec. VIII' de belirtilen birlestirme tirine ( alin, koése
kaynagi ) ve kalinhga gore istenilen test yontemleri uygulanir. Standarda gore bu testlerin gecerliligi
1sil islem sonrasi yapilmasi durumunda gecerlidir. Fakat malzemeyi isil isleme sokmadan 6nce 6n
kontrol amaci bu testlerin yapilmasi ile yapilmasi olasi biri tamirin 1sil islem Oncesi giderilmesi
acisindan daha uygun olacaktir.



Hidrostatik test: Basingl kap testi tim tahribatsiz muayene testlerinin ve kontrol aktivitelerinin

dogru bir sekilde gerceklestirilmesi ve belgelenmesi sonrasi hidrostatik teste tabi tutulmasi
gerekmektedir. Hidrostatik test gerek imalat sonrasi gerekse isletme esnasinda yapilan herhangi bir
tamirat sonrasi mutlak suret ile tekrarlanmasi gerekmektedir. Uluslar arasi standartlara gore ¢ok az
farkhilik gosteren test basing ve gereklilikleri imal edilen standarda gore yapilmasi gerekmektedir.
ASME standardinda hidrostatik test basinci maksimum calisma basincinin 1,5 kati olarak yapilmasi
gerektigini soyler.

PED 97/23 standardina gore ise;

1) Test basinci = 1.43 x (misaade edilebilir calisma basinci)

2) Test basinci = 1.25 x (misaade edilebilir calisma basinci) x (Test edilecek malzemenin akma
gerilmesi (ortam sicakligindaki)) / (Test edilecek malzemenin akma gerilmesi (calisma sicakhg))
formiilizasyon sonucu hangi deger buyik cikar ise o basingta test edilmesini soyler.

Ulkemizde basingh kaplarin testleri ile ilgili olarak is Saghgi ve is Givenligi Tizigiiniin 207 ve 209 nolu
maddesinde Buhar ve sicak su kazanlarinin; imalinin bitiminde, monte edilip kullanilmaya baslamadan
once, kazanlarda yapilan degisiklik veya onarim veya revizyonlardan sonra, yilda bir periyodik olarak
ve en az Ug¢ ay kullanilmayip yeniden servise girmeden 6nce, kontrol ve deneyleri, ehliyeti Hikimet
veya mahalli idarelerce kabul edilen teknik elemanlar tarafindan yapilacak ve sonuglari sicil kartina
veya defterine islenmesi ve kazanlarin hidrolik basin¢ deneyleri, en yliksek ¢alisma basincinin en ¢ok
1, 5 kati ile yapilacak, kontrol ve deneylerin sonucu uygun bulunmayan kazanlar, uygunluk
saglanincaya kadar kullanilmayacaktir seklinde belirtmektedir.

Test esnasinda is glivenligi acisindan alinacak tedbirler;

e  Basingli tim ekipmanlarin menhol kapaklari kapali ve emniyet valfleri bloklanmaldir.

e Test alani emniyet bandi il ¢evrili ve basinglandirma esnasinda kimsenin olmamasi i¢in gerekli
uyari levhalari asili olmalidir.

e  Test icin kullanilacak su temiz su olmalidir. Eger drenaj edilemeyen bolgeler var ise (kizdiricilar)
suyun deminarilize veya distile su olmasi gerekmektedir.

e Test esnasinda uygulanacak suyun sicakligi 219C den dusik 49°C den biiyik olmamasi
gerekmektedir. Bu araliklar gecerli olmak kaydiyla su sicakligl ortam sicakligindan hicbir zaman
disik olmamaldir. Soguk bolgelerde test esnasinda donmalardan kaynakli patlamalarin
olmamasi amaciyla test suyu isitilmali ve gerekirse sistem donmaya karsi disaridan isitilmalidir.



Doldurma esnasinda tim havaliklar a¢ik olmali ve basinglandirma 6ncesi bu noktalardan su ¢ikisi
mutlaka gozetlenmelidir. Personel givenligi icin sistem icerisinde hicbir sekilde hava
birakilmamaldir.

Kazan yanma odasi icerisindeki kontrollerde personelin yaninda mutlaka oksijen ve CO analiz
cihazi bulunmalidir.

Test esnasinda alt ve Ust noktalarda kalibrasyonlu manometreler bulunmasi ve bunlarin kolay
gorilebilir olmasi gereklidir.

Basinglandirma islemi kontrollii ve kademeli olarak yapiimalidir. Basinglandirma islemi kademeli
sekilde yapilmali ve her kademede minimum 5 dakika beklenmelidir. Kademe sayisi minimum 2
olmakla birlikte maksimum basincin 1/5 i kadar olabilmektedir. Her kademede minimum 3 dakika
beklenmelidir. Test basincina geldiginde 30 dakika siiresi ile bekletilmeli ve basing disiminiin
olmadigi gériilmelidir. Ornek Drum calisma basinci maksimum 117 bar olan iISDEMIR 6&7 nolu
buhar kazanina ait basinclandirma egrisi Sekil.1 de verilmistir. Hidrostatik test basinci istenilen
basinci %6’sini gecmemesin saglayacak sekilde basinglandirma islemi cok dikkatli ve sirekli
kontrol altinda olmalidir.

Basing
175.8 -
117 -
60 Bekleme
» Kontrol
bar :
Giivenlik
icin 6n
kontrol
20 dakika 30 dakika Tam kontrol
. ... Sure ( Dakika)
icin gerektigi
kadar igin

Tablo.1: Maksimum isletme basinci 117 bar olan buhar kazaninin hidrostatik test grafigi

e Hidrostatik test islemi bittikten sonra basing dislirme islemi esnasinda mutlaka havalik
vanalari ac¢ilmali ve bosaltma islemi yavas bir sekilde yapilmahdir. Bloklanmis olan emniyet
valfleri normal duruma getirilmelidir.



ASME standartlarina gore yapilan bir basingli kap veya buhar kazaninda asagidaki bilgilerin yazildigi bir
plaka konulacaktir. Burada belirtilenler is Sagligi ve is Giivenligi Tiziigiinde madde 203’de belirtilenleri
de kapsamaktadir.

1) imalatgl firmanin ad,

2) Kazanin numarasi,

3) imal edildigi yil,

4) Enyilksek calisma basinci (sicaklik degeri ile birlikte)

5) Enyilksek dis basing (sicaklik degeri ile birlikte)

6) En dislik metal sicakligi (basing degeri ile birlikte)

gibi a bilgiler bir plaka lzerinde yazilacak ve basingli kap Gizerinde olacaktir.

2. Basingh kaplar isletilmesi (Buhar Kazanlan) esnasinda is giivenligi agisindan uyulmasi gereken
kurallar.

Buhar kazanlari isletme ve bakim ile ilgili kurallar ASME Sec. VII' de (Enerji kazanlarinda isletme
esnasinda uyulmasi gereken kurallar ) belirtilmistir. Ulkemizde de bu standarttan yaralanilarak TSE
2025 standardi yayinlanmistir. Ayrica isci Saghigi ve is giivenligi Tuziigiinde de deginilmistir. Kazan
operatdrii olarak gorevlendirilecek kisi is¢i Saghg ve is Givenligi Tiizigiiniin Madde.210 da, Kazanlar
ehliyeti Hukimet veya Mabhalli idareler tarafindan kabul edilen kisiler tarafindan isletilecegi
belirtilmistir. Operator olarak gorevlendirilecek kisi Kazan ile ilgili temel bilgilere haiz, Kullanilan
ekipmanlar hakkinda bilgisi ve bu egitimlere uygun tahsilinin olmasi gerekmektedir. Kazanlarin
isletilmesi esnasinda is givenligi acgisindan alinmasi gereken kurallar cercevesinde olusturulan
givenlik onlemleri Amerikan standardi olan NFPA85 (Amerikan ulusal yangin koruma birligi) de
belirlenmistir. Ulkemizde de yeni yapilan biiyiik endistriyel kazanlar ait gerekli korumalar bu standart
baz alinarak yapilmaktadir. ISDEMIiR’de yeni yapilan 2 adet buhar kazani ve modernize edilen kazanlar



bu standart baz alinarak korumalari yapiimistir. Bu korumalar baslica; drum su seviyesi, Buhar basinci,
besleme suyu basinci, Ocak basinci, yakit basinglari, alev detektorleri, Buhar sicakhgi, yakma hava
basinci, FD fan (Vantilator) , ID Fan (Aspirator) basinglari, Regeneratif isitici sicakhgi, gibi degerdir.
Kazan devrede oldugunda bitin gostergelerin korumalarin calisir durumda ve devrede olmasi
gerekmektedir. Aksi durumda kazan devreye alinmamalidir.

Buhar kazanlari isletmesinde is giivenligi acisindan en 6nemlisi drum su seviyesinin korunmasidir.
Kazanin su seviyesinde asiri bir disls kazanin susuz kalmasi ve asiri 1siya maruz kalmasina, su
seviyesinin normalin Ustliinde olmasi drum icerisindeki separatorlerin gérev yapmamasi ve buhar
hattina su gitmesi gibi nedenlerden dolayl kazanlarda patlamaya neden olur. Blylk kapasitel
kazanlarda su seviyesini korunmasi 3 element mantigina gbre yapiimaktadir. Kazani besleyen su
regllatord;

1) Drum seviyesi
2) Buhar debisi
3) Besleme suyu debisi

Degerlerine gore uretilen sinyallerin ayni anda islenmesi ile birlikte kazan su seviyesini ayarlar. Ayrica
kazanlarin su seviyesi mekanik seviye gostergeleri olmalidir. Kazan bu cihazlarin arizali olmasi
durumunda kesinlikle devreye alinmamasi gerekmektedir.

Kazan patlama sebeplerinden bir digeri ise yanma odalari patlamasidir. Bu tir patlamalar yakitlarin
brilér agzinda tam yanma olmadan yanma odasina girmesinden kaynaklanmaktadir. Yanma odasi
patlamalari asagida belirtilen gerekli dnlemler alinarak énlenebilir.

1) Kazan devreye alinmadan 6nce mutlak suretle kazan hacminin 5 dakikadan az olmamak sartiyla 5
kati kadar havalandirma islemini yapilmasi gerekmektedir.

2) Devre disi olan sivi yakit brilérleri olasi bir vana kagagi ve iceriye akinti sonucu sicaklik etkisi ile
gazlasmasi ve iceride yeterli hava ile birlestiginde kontrol disi yanma ve patlamalar gergeklesebilir. Bu
sebeple devre disi olan sivi yakit briilorlerini ana hat baglantisi kesilmelidir.

3) Kazanlarda yanma odasinda yakitlarin kontrolsiz yanmasi ile olusacak patlamalar sonucu pozitif
basin¢ nedeniyle kazaya sebebiyet verecegi gibi brilérlerin ani olarak devre disi olmasi sonucu sicakhk
diisimi ve Aspiratorlerin yliksek emisleri sonucu kazanlarda istenmeyen vakum olusumu sonucu ice
¢okmeler gergeklesebilir. Bu tiir kazalarin olmamasi igin kazan aspirator ve vantilatér damperleri
otomatik konumda tutulmahdir.



Kazanlarin devre disi edilmesi ile birlikte bakima verilmesi durumunda alinmasi gereken tedbirler;

Kazan igerisine veya kazan ekipmanlarindan regeneratif, aspiratér, vantilatér, hava, gaz kanallar
icerisinde yapilacak olan bir calismada iceri giriimeden 6nce kazan bitin yakit vanalarinin kapali ve
hattin izole edildigi, kazan icerisinin de havalandirma islemini yapildigi, icerideki ortam sicakliginin
normal seviyede ve havanin solunabilir oldugu ve bogucu gazlarin olmadigli, kapal vanalarin
gerilimleri kesik ve kilitleme etiketleme isleminin yapildigl, iceride aydinlatmalar icin sadece dislik
voltajli sistemden gerilim alindigl, ana kumanda operatorlerinin bilgisi oldugu ve bunlarin sonucu
kapali alanlarda galisma izin formunun diizenlenmesi ile birlikte iceri girilmesi gerekmektedir.

Sonug olarak Basingli kaplarda is glivenligi sadece isletme esnasinda alinacak tedbirleri ile degil imalat
ve montajda standartlar dahilinde belirtilen 6nlemlerin alinmasi ile bir bdtinlik icerisinde
degerlendirilerek is glivenligi saglanabilecektir.
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OzET

Bircok kurulus, is saghgl ve giivenligi (iSG) politikalari ve hedefleri ile uyumlu olarak iSG risklerini
kontrol etmek suretiyle saglam iSG performansina sahip olmak ve bunu géstermek konusuyla gittikce
daha fazla ilgilenmektedir. ISG yénetimini kapsayan standartlarin amaci, diger yonetim gerekleri ile
entegre edilebilen, etkili bir ISG yénetim sisteminin elemanlarini kuruluslara saglamak ve kuruluslara
iSG ve ekonomi hedeflerine ulasma konusunda yardimci olmaktir. Diger uluslararasi standartlarda
oldugu gibi bu standartlar tarife disi ticaret engelleri olusturmak veya bir kurulusun yasal
yuakimlaltklerini artirmak veya degistirmek amaci tasimamaktadir.

Bu standart (OHSAS 18001), yasal sartlari ve iSG riskleri hakkindaki bilgileri dikkate alan bir politikanin
ve hedeflerin gelistirilmesi icin bir kurulusa yardimci olmak lizere iSG ydnetim sisteminin sartlarini
belirlemektedir. Her tipte ve blyuklukteki kurulusa uygulanmasi amaclanmistir ve farkli cografi,
kiiltirel ve sosyal sartlari karsilamaktadir. Sistemin basarisi kurulusun bitin seviyelerinden ve
fonksiyonlarindan, ozellikle st yonetimden taahhit alinmasina baglidir. Bu tarz bir sistem bir
kurulusa ISG politikasini gelistirme, politika taahhiitlerini gerceklestirecek hedefleri ve prosesleri



belirleme, gerektiginde performansin iyilestirilmesi icin tedbir alma ve sistemin bu standardin
gereklerine uygunlugunu gosterme konularinda sistematik bir imkan saglamaktadir.

Bu calismada, Kocaeli Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesinde OHSAS Standarti uygulamaya
konulmustur. Bu amag igin, OHSAS Yonetim Sisteminin Kocaeli Universitesi Bilimsel Arastirmalar
Birimi tarafindan desteklenmesi planlanmistir.

Anahtar Kelimeler: OHSAS 18001, iSG, Risk analizi, Tetkik

ABSTRACT

Many organizations are increasingly concerned with achieving and demonstrating sound occupational
health and safety (OH&S) performance by controlling their OH&S risks, consistent with their OH&S
policy and objectives. The OHSAS Standards covering OH&S management are intended to provide
organizations with the elements of an effective OH&S management system that can be integrated
with other management requirements and help organizations achieve OH&S and economic
objectives. These standards, like other International Standards, are not intended to e used to create
non-tariff trade barriers or to increase or change an organization’s legal obligations.

This OHSAS Standard specifies requirements for an OH&S management system to enable an
organization to develop and implement a policy and objectives which take in to account legal
requirements and information about OH&S risks. It is intended to apply to all types and sizes of
organizations and to accommodate diverse geographical, cultural and social conditions. The success
of the system depends on commitment from all levels and functions of the organization, and
especially from top management. A system of this kind enables an organization to develop an OH&S
policy, establish objectives and processes to achieve the policy commitments, take action as needed
to improve its performance and demonstrate the conformity of the system to the requirements of
this OHSAS Standard.

In this study, OHSAS Standard have been carried out for Kocaeli University Technical Education
Faculty. This aim, OHSAS System’s has been planned to support by Scientific Research Projects Unit in
Kocaeli University.



1. GiRiS VE AMAC

GuUnlUmiuzde calisma hayatini etkileyen pek cok risk vardir, bu riskler hem c¢alisani hem isvereni hem
de ekonomiyi olumsuz yénde etkiledigi bilinen bir gergektir. isletmeler, is kazalari ve meslek
hastaliklarindan kaynaklanan maddi ve manevi zararlari en aza indirmek icin is saghg ve givenligi
uygulamalarini daha kapsamli ve sistematik olarak ele almak durumunda kalmaktadirlar. Uluslararasi
sartlara ve yasal gereksinimlere uygunlugun zorunlu hale gelmesiyle birlikte, isletmeler etkin bir is
saghg ve glvenligi sisteminin, finansal degerlere, Uretime, dagitima, pazarlamaya, halkla iliskilere,
kurum imajina ve calisanlara olan katkilarini da gérmek ve dlgmek istemektedirler. isyerlerinde islerin
gerceklestirilmesi esnasinda, cesitli nedenlerden kaynaklanan sagliga zarar verebilecek kaza ve diger
etkenlerden korunmak ve daha iyi calisma ortami olusturmak amaciyla sistemli ve bilimsel bir sekilde
tehlikelerin ve risklerin belirlenmesi ve bu tehlikelere ve risklere yoénelik 6nlemlerin alinmasi
calismalarinin gerceklestirilerek 6nlemler alinmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemleri olusturulmustur. Bu baglamda, OHSAS 18001, bu zorunlulugun yerine
getirilmesine yardimci olacak yeni, kontrol edilebilen ve uluslararasi gegerliligi ydonetim sistemlerinden
bir tanesidir. Kuruluslarda saglikh ve givenli bir calisma ortaminin saglanmasi, sirdirilmesi ve sirekli
iyilestirilmesi icin OHSAS 18001 yonetim sistemini kurmak ve isletmek isteyen kuruluslarin bu
anlamda sorumlulugu paylasan yéneticilerin ve calisanlarin is Saglig ve Giivenligi Yénetim Sistemi
hakkinda bilgilendirilmesi ve bu konuda yetkinlik kazandiriimasi 6nem tasimaktadir.

OHSAS 18001 Is Saghig1 ve Giivenligi Ydnetim Sistemi ile kuruluslar, faaliyetleri ve ¢aligma
ortamlariyla ilgili 15 saglign ve giivenligi tehlikelerini tanimlayarak, risklerini
degerlendirmekte; yasal gereklilikleri de dikkate alarak etkin risk kontrol yontemlerini
belirlemekte ve uygulamaya sokmaktadirlar. Ister {iretim isterse hizmet sektoriinde olun isinizi
calisanlar icin saglikli ve glivenli hale getirmeniz kanunlarca zorunludur. Glinlimiizde Devlet,
Sivil Toplum Orgiitleri, ¢alisanlar ve toplum tarafinda isyerlerinden saglikli ve emniyetli bir
calisma ortaminin hazirlanmasi beklenmektedir. Yapilan bu calismada uygun calisma ortami
olusturmak amaciyla Kocaeli Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi OHSAS 18001 Is Saghg
ve Yonetim Sistemi ile denetleyerek sistemli ve bilimsel bir sekilde tehlikelerin ve risklerin
belirlenmesi ¢caligmalarina baglanmistir.

2. OHSAS 18001 i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi YONETIM iSTEMiNIN KAPSAMI

OHSAS 18001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yoénetim Sistemi konusundaki gereklilikleri belirleyen
uluslararas1 bir standarttir. OHSAS 18001 bir yandan kuruluslarin yasal standartlarla olan
uyumunu gosterirken, 6te yandan is ortaminin siirekli iyilestirilmesi sayesinde igyerinde her
diizeydeki calisanlarin tam katilimini saglayarak, tiretkenligi ve verimi de artirmaktadir.
OHSAS 18001:1999 ISG Yénetim Sisteminin yerini Temmuz 2007°de yaymlanan OHSAS
18001:2007 Yonetim Sistemi almistir. Bu degisimde ilk dikkat ¢eken konu ise sistemin artik


http://www.dasturkey.com/goster.aspx?orta=1&metin_id=15

bir rehber degil, standart olarak kabul ediliyor olmasidir. OHSAS 18001 Standardi,
kuruluslarin kalite, ¢evre ve is saghigi ve giivenligi yonetim sistemlerini entegre edebilmelerini
saglamak amaciyla 1ISO 9001:2000 ve I1SO 14001:2004 standartlariyla uyumlu olacak sekilde
gelistirilmistir. Bu gelisme, OHSAS 18001:1999’a gore belgelendirilmis isletmelerin Temmuz
2009’a kadar OHSAS 18001:2007’e ge¢cme zorunlulugunu getirmektedir.

Isletmelerde karsilasilan en dnemli insan kaynaklari sorunlarindan biri, ¢alisanlarin emniyetli
ve saglikl1 bir ¢calisma ortamina sahip olmamalaridir. Isletmelerin daha iyi rekabet kosullarina
ulasabilmesi i¢in ¢alisanlarin is sagligi ve giivenligi konusunda planli ve sistemli ¢aligsmalar
yiiriitmeleri gerekmektedir.

isletmelerde saglikli ve giivenli bir calisma ortaminin saglanmasi yasal gerekliligin 6tesinde ¢alisanlarin
mutlulugu ve motivasyonu agisindan ¢ok énemlidir. Saglikli ve giivenli ¢galisma ortaminin sirekliliginin
saglanmasi ile kurulusun is performansi ve verimliligi artacaktir. OHSAS 18001 standardi ile
kuruluslarin, ¢alisanlarin performansinin artirilmasi g¢alisanlarina, tedarikgilerine ve musterilerine ve
topluma karsi duyarli ve sorumlu bir imaj olusturmasi amaglanmaktadir. Calisanlar igin saglikh ve
givenli bir calisma ortaminin saglanmasi ayrica yasal bir zorunluluktur. Bu anlamda ISG y&netim
sistemi yasal gerekliliklerine uygunlugun saglanmasina da katkida bulunmaktadir. OHSAS 18001, bu
anlamda her tirll is ve sektorde uygulanabilen is sagligi ve glivenligi faaliyetlerini kuruluslarin genel
stratejileri ile uyumlu olarak, sistematik bir sekilde ele alinmasi ve sirekli iyilestirme yaklagimi
cergevesinde ¢6ziimlenmesi icin kullanilan etkin bir aractir.

Ulkemizde ISG faaliyetleri kisisel koruyucularin kullanimini ¢agristirmakta ve geleneksel olarak ayrica
yapilmasi gereken is olarak algilanmaktadir. Oysaki iSG Yénetim Sistemiyle, calisanlar, ydnetenler ve
denetleyenlerin rol ve sorumluluklari agik hale getirilerek galisanlarin katilimini da saglanmaktadir.
Ayni zamanda bu sistemle, calisanlar, iSG risklerinin belirlendigi ve 6nlemlerle asgari seviyeye
indirildigi, yasalar uyan, hedeflerin yénetim programlari ile hayata gegirildigi, uygun iSG egitimlerinin
uygun kisilere verildigi, acil durumlara hazir, performansini izleyen,izleme sonuglarini iyilestirme
faaliyetlerini baslatmak icin kullanan, faaliyetlerini denetleyen, yaptiklarini gézden gegiren ve
dokiimante eden bir kurulusta ISG faaliyetlerine gereken &nemi veren bir sistemin pargasi
olacaklardir.

3. OHSAS 18001 YONETIM SiSTEMINDE TEMEL TANIMLAR

OHSAS 18001 Yonetim Sisteminde kullanilan temel kavramlarin iyi bilinmesi, yonetim sisteminin iyi
ifade edilmesi acisindan biyik 6nem tasimaktadir. OHSAS 18001:2007 iSG standardi ile OHSAS
18001:1999 ISG rehberi arasinda farlliklar bulunmaktadir. 17 égeden olusan OHSAS 18001:1999 iSG
rehberi, degisen ve yeni eklenen tanimlar ile birlikte OHSAS 18001:2007 standardinda 23 6ge ile
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dikkat cekmektedir. Yeni iSG’de standardinda amaglari bakimindan asagidaki terim ve tarifler
gecerlidir.

3.1 Kabul edilebilir risk: Kurulusun yasal zorunluluklara ve kendi iSG politikasina (Madde 3.16) gore,
tahammil edebilecegi diizeye indirilmis risk.

3.2 Tetkik: “Tetkik kriterlerinin” karsilanma derecesini belirlemek amaciyla “tetkik delillerinin” elde
edilmesi ve objektif olarak degerlendirilmesi i¢in yapilan sistematik, bagimsiz ve dokiimante edilmis
proses.

Not 1- Bagimsiz olmak icin kurulus disindan olmak sart degildir. Bircok durumda, 6zellikle kiguk
kuruluslarda, bagimsiz tetkik edilen faaliyetten sorumlu olmamak ile gosterilebilir.

Not 2- “Tetkik delili” ve “tetkik kriterleri” konusunda daha fazla bilgi icin ISO 19011’e bakilmahdir.

3.3 Siirekli iyilestirme: Kurulusun (Madde 3.17), iSG politikasina (Madde 3.16) bagli olarak, genel is
saghg ve giivenligi performansini (Madde 3.15) iyilestirmek lizere, iSG yonetim sistemini (Madde

3.13) gelistirmek icin tekrarlanan proses.

Not 1- Prosesin ayni anda faaliyet gosteren tiim alanlarada gerceklestiriimesi gerekmez.

Not 2- ISO 14001, Madde 3.2’den uyarlanmistir.

3.4 Duizeltici faaliyet: Tespit edilen uygunsuzlugun (Madde 3.11) veya baska bir istenmeyen durumun

sebebinin ortadan kaldirilmasi i¢in yapilan islem.

Not 1 - Uygunsuzlugun birden fazla sebebi olabilir.



Not 2 -Duzeltici faaliyet uygunsuzlugun tekrarinin énlenmesi icin yapilir, onleyici faaliyet (Madde
3.11) ise uygunsuzlugun ilk defa meydana gelmesini dnlemek igin yapilir.

3.5 Dokiiman: Bilgi ve onu destekleyen ortam.

3.6 Tehlike: insanlarin yaralanmasi ve saghginin bozulmasi (Madde 3.8) veya bunlarin birlikte
gerceklesmesine sebep olabilecek kaynak, durum ve islem.

3.7 Tehlike tanimlamasi: Bir tehlikenin (Madde 3.6) varligini tanima ve 6zelliklerini tarif etme prosesi.

3.8 Saghgin bozulmasi: Bir is faaliyetinin veya isle ilgili durumun yol actigl ve/veya kotilestirdigi

belirlenebilir, olumsuz fiziksel veya ruhsal durum.

3.9 Olay: Yaralanmaya veya ( ciddiyet seviyesinden bagimsiz olarak) saghgin bozulmasina (Madde
3.8) veya 6lime sebep olan veya sebep olacak potansiyele sahip olan, isle ilgili olaylar.

Not 1- Kaza, yaralanmaya sagligin bozulmasina veya 6liime sebep olan olaydir.

Not 2-Yaralanmaya, saghgin bozulmasina veya 6liime sebep olmadan gerceklesen olaylara “hasarsiz

YN}

olay”, “tehlikeli olusum” gibi adlar verilir.

Not 3- Acil durum (Madde 4.4.7) olayin 6zel tipidir.

3.10 ilgili taraf: is yerinin ( Madde 3.23) icinde veya disinda olan ve kurulusun (Madde 3.17) iSG
performansi (Madde 3.15) ile ilgilenen ya da bu performanstan etkilenen kisi veya grup.

3.11 Uygunsuzluk: Bir sartin yerine getirilmemesi.




Not: Uygunsuzluk, asagidakilerden herhangi bir sapma olabilir.
- ilgili calisma standartlari, uygulamalar, prosediirler, yasal zorunluluklar, vb.

- iSG yonetim sistemi (Madde 3.13) sartlari.

3.12 is saghgi ve giivenligi (iSG): is yerindeki (Madde 3.23) calisanlarin veya diger iscilerin (genel
isciler ve yuklenici personeli dahil), ziyaretcilerin ve calisma alanindaki diger insanlarin saglik ve

glvenligini etkileyen veya etkilemesi miimkiin olan sartlar ve faktorler.

3.13 iSG yonetim sistemi: Kurulusun (Madde 3.17) iSG politikasini ( 3.16) gelistirmek ve uygulamak

ve iSG risklerini (Madde 3.21) ydnetmek icin kullanilan tiim kurulusun yénetim sisteminin bir parcasi.

Not 1- Bir yonetim sistemi politikanin ve hedeflerin belirlenmesi ve hedeflerin elde edilmesi icin
kullanilan, birbiriyle iliskili bir elemanlar dizisidir.

Not 2- Bir yonetim sistemi kurulusun yapisini, planlama faaliyetlerini (6rnegin risk degerlendirmesi ve
hedeflerin belirlenmesi dahil), sorumluluklarini, uygulamalarini, prosediirlerini (Madde 3.19)
proseslerini ve kaynaklarini kapsar.

Not 3- I1SO 14001, Madde 3.8’den uyarlanmistir.

3.14 iSG_hedefi: Kurulusun (Madde 3.17) ulasmak icin belirledigi, iSG performansi (Madde 3.15)
cinsinden ISG amaci.

Not 1- Uygulanabilir durumlarda hedefler miktar olarak belirtilmelidir.

Not 2- Madde 4.3.3 geregince, ISG hedefleri iSG politikasi (Madde 3.16) ile uyumlu olmalidir.



3.15 iSG performansi: Kurulusun (Madde 3.17) iSG riskleri (Madde 3.21) ydnetiminin 6lgilebilir
sonuglari.

Not 1- iSG performans 6l¢iimii kurulusun kontrollerinin etkinliginin 6l¢iilmesini kapsar.

Not 2- iSG yonetim sistemi (Madde 3.13) baglaminda, sonuglar kurulusun (Madde 3.17) iSG
politikasina (Madde 3.16), iSG hedeflerine (Madde 3.15) ve diger iISG performans sartlarina gére
Olcilebilir.

3.16 iSG politikasi: Kurulusun (Madde 3.17) st yonetimi tarafindan resmen ifade edildigi sekliyle,

kurulusun iSG performansina (Madde 3.16) iliskin genel niyetleri ve yénd.

Not 1- iSG politikasi, harekete gecmek ve iSG hedeflerini (Madde 3.14) belirlemek icin bir cerceve
saglar.

Not 2- ISO 14001, Madde 3.11’den uyarlanmustir.

3.17 Kurulus: Kendi fonksiyonlari ve yonetimi olan, birlesik veya ayri, kamu veya 6zel, sirket, isletme,
firma, tesebbds, enstitli, kurum veya bunlarin bir pargasi.

Not- Birden fazla isletme birimi olan kuruluslar i¢in bir isletme birimi kurulus olarak tarif edilebilir.

3.18 Onleyici faaliyet: Potansiyel uygunsuzlugun (Madde 3.11) veya baska bir istenmeyen durumun

sebebinin ortadan kaldirilmasi igin yapilan islem.

Not 1- Potansiyel uygunsuzlugun birden fazla sebebi olabilir.



Not 2- Onleyici faaliyet uygunsuzlugun ilk defa meydana gelmesini énlemek icin yapilir. Diizeltici
faaliyet (Madde 3.4) ise uygunsuzlugun tekrarinin énlenmesi igin yapilr.

3.19 Prosediir: Bir faaliyeti veya prosesi ylritmek icin belirlenmis yol.

Not: Prosedirler dokiimante edilmis veya edilmemis olabilir.

3.20 Kayit: Elde edilen sonuglari gosteren veya yapilan faaliyetler hakkinda delil olusturan dokiiman
(Madde 3.5)

3.21 Risk: Tehlikeli bir olayin veya maruz kalma durumunun meydana gelme olasiligi ile olay veya
maruz kalma durumunun yol acabilecegi yaralanma veya saglik bozulmasinin (Madde 3.8) ciddiyet
derecesinin birlegimi.

3.22 Risk degerlendirmesi: Tehlikelerden kaynaklanan riskin (Madde 3.21) biyukliginid tahmin

etmek ve mevcut kontrollerin yeterliligini dikkate alarak riskin kabul edilebilir olup olmadigina karar
vermek icin kullanilan proses.

3.23 is yeri: Kurulusun kontrolii altinda isle ilgili faaliyetlerin yiiriitiildiigii herhangi bir fiziksel mahal.

Not: is yerinin nelerden meydana geldigine karar verirken kurulus (Madde 3.17) 6rnegin yolculuk
yapmakta olan veya transit halinde bulunan ( 6rnegin otomobil kullanan, ucakta, gemide veya trende
bulunan) personel ile bir miisterinin tesisinde veya evde calisan personelin tzerindeki iSG etkilerini
dikkate almahdir.

4. OHSAS 18001 YONETiIM SiSTEMININ YAPISI

OHSAS 18001 ydnetim sistemi, iSG’ni ydnetim sisteminin bir parcasi olarak ele almaktadir. Bu
cercevede Politika, Planlama, Uygulama ve isletim, Kontrol ve Diizeltici Faaliyetler, Yonetimin Gézden



Gecirilmesi gibi 6nemli basliklar 6nem tasimaktadir. Bu basliklar dikkatli bir sekilde incelenecek olursa,
sistemin ne denli dnemli konular tGzerinde durdugu net bir sekilde gérilmektedir.

4.1.Politika

Kurulusun Gst yénetimi kurulusun iSG politikasini belirlemeli ve onaylamali, iSG yénetim sisteminin
belirlenmis kapsaminda bu politika asagidaki hususlari saglamalidir.

a) Kurulusun iSG risklerinin yapisina ve biyiikligiine uygun olmali,

b) Yaralanmalarin ve saglk bozulmalarinin énlenmesi ve iSG ydnetiminin ve iSG performansinin
stirekli iyilestirilmesi icin bir taahh(t icermeli,

c) En azindan vyirirliikteki ISG mevzuatina ve lyesi oldugu kuruluslarin sartlarina uyulacag
taahhidini icermeli,

d) iSG hedeflerinin belirlenmesi ve gdézden gegirilmesi icin bir cerceve olusturmali,
e) Dokiimante edilmeli, uygulanmali ve strdirilmeli,

f) Calisanlarin kendi bireysel iSG sorumluluklarinin farkinda olmalari amaci ile kurulusun kontroli
altinda tiim c¢alisanlara duyurulmali,

g) ilgili taraflar icin ulasilabilir olmali,

h) Kurulusun kendisine uygun ve ilgili olarak kalmasini saglamak igin periyodik olarak gbzden
gegirilmelidir.

4.2. Planlama

Tehlike Tanimlamasi, Risk Degerlendirmesi, Kontrollerin Belirlenmesi
is Saghgl ve Giivenliginin saglanmasi ve OHSAS 18001 Yonetim Sisteminin olusturulmasinin énemli
adimlarindan birisidir. Bu ¢alisma rutin olan ve olmayan tim faaliyetleri, tim personeli (taseron ve
ziyaretciler dahil) kapsamaldir. Tehlikelerin belirlenmesi, risk degerlendirilmesi ve risk kontrol
slrecleri dokiimante edilmeli ve su basliklari kapsamalidir;

Tehlikeler belirlenmeli,

Riskler tanimlanmali ve risk dereceleri belirlenmeli,



Tolere edilebilir riskler degerlendirilmeli,
Mevcut kontrol dnlemleri degerlendirilmeli,
Bu aktivitelerden sorumlu personel ve yetki-sorumluluklari tanimlanmali,

Tehlikelerin belirlenmesi, risk degerlendirmesi asamalarinda proaktif dnlemlere agirlik verilmelidir.

Ayrica; kurulus uygulanacak hukuki ve diger iSG sartlarini belirlemeli, bu bilgileri giincellestirmeli,
calisanlari ve diger ilgili taraflari bilgilendirmelidir. Bir diger konuda, isletme miimkin olan her
diizeyde dokiimante edilmis ISG hedeflerini belirlemeli, hayata gegirmeli ve sirekliligini saglamalidir.
Hedefler olusturulurken yasal sartlar, iSG tehlike ve riskleri, teknolojik olanaklar, finansal ve isletimsel
gereksinimler dikkate alinmalidir. Hedefler iSG politikasi ile uyumlu olmalidir.

4.3. Uygulama ve isletme

iISG ve ISG ydnetim sisteminin nihai sorumlulugunu Ust ydnetim (zerine almalidir. Ust yénetim
taahhidini asagidakileri uygulamak suretiyle gostermelidir:

-ISG ydnetim sisteminin kurulmasi, uygulanmasi, siirdiirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli kaynaklarin
(insan kaynaklari ve ihtisaslasmis beceriler, organizasyon alt yapisi, teknoloji ve mali kaynaklar)
saglanmasi,

-Etkili ISG yénetimini kolaylastirmak igin, gérevlerin, sorumluluklarin ve hesap verme durumlarinin
tayin edilmesi, gorevler, sorumluluklar ve hesap verme durumlari ile yetkiler dokiimantasyonu
yapiimali ve duyurulmalidir.

-Kurulus, Ust ydnetiminden bir tyeyi, diger sorumluluklarindan ayri olarak, iSG icin 6zel sorumluluga
sahip olacak sekilde atamalidir. Kurulus yonetiminin atadigi bir kisi asagidakileri gerceklestirmek icin
tarif edilmis gorev ve yetkiye sahip olmahdir.

Egitim, biling ve yeterlilik: Kurulus, is yerinde, kontrolii altinda is Saghg Guvenligini etkileyebilecek
gorevleri yapan personelin uygun egitim, 6gretim veya tecribe itibariyle yeterli olmasini saglamali ve
bununla ilgili kayitlari muhafaza etmelidir.

Kurulus, iSG riskleri ve iSG ydnetim sistemi ile ilgili egitim ihtiyacini tespit etmelidir. Kurulus egitimleri
vermeli veya bu ihtiyacin karsilanmasi icin tedbir almali, alinan egitimin veya tedbirin etkinligini



degerlendirmeli ve bununla ilgili kayitlari muhafaza etmelidir.

iletisim: Kurulus, iSG tehlikeleri ve iSG ydnetim sistemi ile ilgili olarak asagidakiler icin prosediirler
olusturmali, uygulamali ve bunlari siirdiirmelidir,

a) Kurulusun cesitli seviyelerinde ve fonksiyonlarindaki ig iletisim,
b) Yukleniciler ve is yerine gelen diger ziyaretgilerle iletisim,

c) Disaridaki ilgili taraflardan gelen ilgili iletisimin alinmasi, dokiimante edilmesi ve cevaplandirilmasi

Katilm: Kurulus, tehlike tanimlamasi, risk degerlendirmesi ve kontrollerin belirlenmesine uygun
katilim, olay arastirmasina uygun katilim, iSG politikalari ve hedeflerinin gelistiriimesine ve gdzden
gecirilmesine uygun katiim, iSG’yi etkileyen degisiklikler icin danisma, ISG konularinda temsil
konularinda prosedirler olusturmali, uygulamali ve sirdiirmelidir.

Dokiimantasyon: Bunlar iSG'ni destekleyen iSiG el kitabi, prosediirler, is talimatlari, formlar.

Dokiiman Kontrolii: Kurulus, asagidakileri saglamak amaciyla gerekli prosedirleri olusturmali,
uygulamali ve slirdiirmelidir:

a. Dokiimanlarin yayinlanmasindan 6nce yeterliliklerinin onaylanmasi,

b. Dokimanlarin gézden gegirilmesi, gerekli oldugunda revize edilmesi ve yeniden onaylanmasi,

c. Dokiimanlarin degisikliklerinin ve gegerli siirim statiilerinin belirlenmesi,

d. Uygulanabilir dokiimanlarin gegerli sirimlerinin kullanim noktalarinda hazir bulundurulmasinin
saglanmasi,

e. Doklmanlarin okunabilir ve derhal taninabilir durumda tutulmasinin saglanmasi,

f. ISG ydnetim sisteminin planlanmasi ve isletilmesi icin kurulus tarafindan gerekli oldugu
degerlendirilen dis kaynakli dokiimanlarin belirlenmesi ve bunlarin dagitiminin kontrol edilmesi,

g. Gecersiz hale gelmis dokiimanlarin istenmeyen sekilde kullanilmalarinin engellenmesi ve her
hangi bir maksatla muhafaza edilmeleri s6z konusu ise uygun sekilde isaretlenmesi.

isletme Kontrolii: Kurulus, belirlenmis tehlikelerle ilgili olan ve iSG risklerinin yénetilmesi icin kontrol
tedbirlerinin uygulanmasi gereken islemleri ve faaliyetleri tespit etmelidir. Buna degisiklik yonetimi
dahil olmalidir. Bu islemler ve faaliyetler i¢in kurulus, asagidakileri uygulamali ve stirdirmelidir:



a. Kurulus ve kurulusun faaliyetleri icin uygulanabilir isletme kontrolleri, kurulus bu isletme

kontrollerini genel ISG yénetim sistemine entegre etmelidir,

Satin alinan mallar, techizat ve hizmetler ile ilgili kontroller,

Yikleniciler ve is yerine gelen diger ziyaretgiler ile ilgili kontroller,

d. Dokiimante edilmis prosediirlerin olmamasi halinde iSG politika ve hedeflerinden sapmalarin
meydana gelmesi s6z konusu olan durumlari kapsayan dokiimante edilmis prosediirler,

e. Mevcut olmamasi halinde iSG politika ve hedeflerinden sapmalarin meydana gelmesi séz konusu
olan durumlar icin, yapilmasinin gerekliligi hlkme baglanmis isletme kriterleri.

o T

Acil Durum Hazirliklari: Potansiyel acil durum ve olaylari ve bu durumda yapilacaklari tanimlayan,
bunlardan kaynaklanacak hastalik veya yaralanmalari 6nleme veya azaltmaya yonelik plan ve
proseddrler olusturulmali, uygulamaya sokulmali ve sureklilikleri saglanmalidir.

Acil durum planlar hazirlanmalidir. Bu planlarda; Potansiyel kaza ve acil durumlar. Gérev alacak
kisiler, Tim personelin yapacaklari (taseron ve ziyaretgiler dahil), Tehlikeden uzaklasma proseddirleri,
Organizasyon disi kurumlarla iletisim yontemleri, Yasal kuruluslarla ve toplumla iletisim yontemleri,
tanimlanmalidir. ihtiyag duyulacak ekipmanlar belirlenmeli ve saglanmalidir. Tatbikatlarla mevcut plan
degerlendirilmeli ve glncellestirilmelidir.

4.4. Kontrol ve Diizeltici Faaliyetler

Performans Olgiimii ve izleme:

Hangi politika ve amaglarin gerceklestirilebildigini gosterir. Yetersizlikler gortldigl zaman, sebepleri
kokten tespit edilmeli ve diizeltilmesi icin gereken diizenlemeler yapiimalidir.

- isletmenin ihtiyaglarina uygun nicelik ve nitelikte olmaldir.

-ISG ydnetim programina, ilgili hukuki yaptirimlara uyum derecesini izlemek (izere proaktif bir
yaklasim planlanmalidir.(Proaktif Performans Ol¢iimii: surveyans ve gdzlemler ile; érnegin yapilacak
isin glivenlik sistemleri, calisma izinleri, gibi.)

- Kazalari, saglik bozukluklarini ve diger iISG olaylarini olay sonrasinda izlemeye yénelik reaktif bir
yaklasim planlanmalidir.(Reaktif Performans Olglimi: Kazalar, kazaya ramak kalma durumlari,
hastalik-saglik, diger saglik ve glivenlik performans olaylarinin takibi gibi.)



- Izleme ve &l¢iim sonuglarinin veri kaydi yapiimaldir. izleme ve &lgiim icin gerekli olan cihazlarin
kalibrasyon ve bakim yéntemleri tanimlanmahdir.

Kayitlar ve Kayit Yonetimi: Organizasyon, denetim, gézden gecirme sonuclarina iliskin kayitlar
tanimlanmali, saklanmasi ve ortadan kaldirilmasi konularinda prosediirler olusturulmalidir. iSG
kayitlarinin ortadan kaldirilmasinda yetki, kayitlarin gizliligi, kayitlarin tutulmasindaki yasal ve diger
gereklilikler dikkate alinmaldir.

Denetim: Yapilan planlamalarin iSG ydénetim sistemi icin uygunlugu, geregince uygulanip
uygulanmadig, politika ve amaclara cevap verme durumu degerlendirilmelidir. Denetleme ¢ok genis
olabilir veya secilmis bir alan veya konulara yonelik olabilir. Denetim sonuclari ve alinmasi gerekli
dizeltici 6nlemler ilgili tim kisilerle paylasiimali, bu kisiler bilgilendirilmelidir.

Denetleme su sorulari icermelidir;

*Qrganizasyonun genel iSG Yénetim Sistemi tanimlanan ISG performans standartlarina ulasma
kapasitesine sahip mi?

*]SG Yonetim Sisteminin giiglii ve zayif yonleri nelerdir?

*QOrganizasyon gercekten hedeflediklerini yapiyor ve ulasabiliyor mu?

4.5. Yonetimin Gézden Gegirilmesi

iSIG yoénetim sisteminin hedefleri ve politikayr gerceklestirmek konusunda yeterliligi ve planlanan
diizenlemelere uygunlugu konusunda sistematik olarak gbézden gecirilmelidir. Bu kapsamda;
iSIG politikasina uygunluk,

iSIG hedeflerinin siirekli iyilestirme kapsaminda revizyonu,
Tehlike bildirim siirecinin etkinligi,

Risk kontrol 6nlemlerinin etkinligi,

Kaynaklarin yeterliligi,

Etkin olmayan prosediirlerin belirlenmesi,



Beklenen teknolojik veya yasal degisikliklerin sistem tizerine etkilerini, degerlendirmelidir.

5. OHSAS 18001 Yonetim Sisteminin Kurulmasi

Kurulusun yasal gereklilikleri yaninda, bahsedilen konulardaki tehlike kaynaklari gz oniine alinarak
ilgili risklerin yénetimi ve zaman igerisinde ortaya c¢ikan gerekliliklerle ilgili bir yapi olusturulmalidir.
Bunun icin 4857 sayil is kanunu basta olmak lzere ilgili diger kanunlar, ilgili tizik ve yonetmeliklerin
yaninda prosesi, alt yapiyr ve kullanilan malzemeleri tanimak son derece énemlidir. Bu kapsamda
Kocaeli Universitesi Teknik Egitim Fakdiltesinin yapisinin bilinmesine gerek vardir.

Fakiilte1992 yilinda 3837 sayili Yasa ile kurulmus, 1993-1994 Egitim-Ogretim Yilinda
faaliyete baslamistir. Fakiiltede Elektronik ve Bilgisayar Egitimi, Elektrik Egitimi, Makine
Egitimi ve Egitim bdliimleri olmak iizere dort boliim vardir. Bu bdliimlerin tiimiiniin egitim
programlari laboratuarlart ve atelyeleri yenilenmistir. Bu boliimlerden ilk dordii i¢in birinci
ogretime ve ikinci dgretime 6grenci kabul edilmektedir. Egitim boliimii ise servis derslerini
yiirtitmektedir. Elektronik, Bilgisayar, Elektrik ve Makine egitimi boltimlerinde Fen Bilimleri
Enstitiisiine bagli olarak Ytiiksek Lisans ve Doktora programlar: yiiriitiilmektedir.

TEF mezunlar1 Milli Egitim Bakanliginca 6gretmen olarak atanabilmekte, isteyenler piyasa
olanaklar1 ¢ergevesinde Ozel sektdrde de is bulabilmektedir. 3795, 3194 ve 3030 Sayili
Kanunlara geregi kamu sektoriinde fen adamu, is glivenligi uzmani, yardimet kontrol uzmani,
Stirveyan, teknisyen, tekniker ve yiliksek tekniker olarak da gorev alabilmektedirler. Ayrica
mezunlar Lisansiistii EZitim olanaklarindan yararlanabilmektedir. Bu egitimden gecenler
gerekli sartlar1 saglayarak tiniversitelerde Ogretim elemani olarak da calisabilmektedirler.
Fakiilteye ait orgiit yapist ise Sekil 1’deki gibidir.
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Sekil 1. Kocaeli Universitesi TEF Orgiit Yapisi

6. TEF’te OHSAS 18001 iSG YONETiIM SiSTEMi BELGELENDIRME SURECI

Kuruldugundan bugiine kadar cok sayida projeye destek vermis olan Kocaeli Universitesi
Arastirma Fonu ve Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi; arastirma sonuglarinin ulusal ve
uluslar arasi nitelikte olmasi, bilimsel etkinliklerin arttirilmasi ve {iniversite alt yapisini
desteklemeyi amag edinmistir. Bu kapsamda Kocaeli Universitesi TEF biinyesinde OHSAS
18001:2007 ISG Yénetim Sistemi, KOU Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi'nin



Universitemiz biinyesinde yapilmasi planlanan Bilimsel ve Teknolojik arastirma projelerini
desteklemesi yoluyla yiirtitiilecektir. Kurulan sistem asagidaki gibi islemesi diistiniilmektedir.
TEF biinyesinde gerekli sdzlesmelerin imzalanmasi

TEF’in mevcut ¢alisma sisteminin analiz edilmesi,

Proje planinin hazirlanmasi ve Kocaeli Universitesi Arastirma Fonu ve Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimine sunulmasi,

OHSAS 18001 temel egitiminin verilmesi ve yonetim temsilcisinin atanmasi,

OHSAS 18001 i¢ denet¢i egitimin verilmesi,

Is giivenligi politikas1 ve hedeflerinin belirlenmesi,

TEF’te risk analizi yapilmasi,

Sektordeki yasal zorunluluklarin tespiti,

Y6netim programinin olusturulmast,

Igili boliimlere dokiimantasyon egitiminin verilmesi,

Gerekli dokiimantasyon ve kayit sisteminin hazirlanmasi,

Sistemin uygulanmasi ve gesitli parametrelerin izlenmesi,

Izlenilen parametrelere gore iyilestirme faaliyetlerinin yapilmas,

I¢ denetimin planlanmasi gergeklestirilmesi ve sonuglarin analiz edilmesi,

Belirlenen eksikliklere yonelik olarak diizeltici ve dnleyici faaliyetlerin gerceklestirilmest,
Yonetim gozden gegirme toplantisinin yapilmast,

Belgelendirme kurulusuna miiracaat edilmesi

Denetimin gergeklestirilmesi

Varsa denetimde bulunan eksikliklerin giderilmesi,

OHSAS 18001 belgesinin TEF e teslim edilmesi seklindedir.

SONUC VE ONERILER

is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi; is Sagligi ve Guvenligi faaliyetlerinin kuruluslarin genel
stratejileri ile uyumlu olarak sistemli bir sekilde ele alinip surekli iyilestirme yaklasimi gergevesinde
¢dziimlenmesi icin bir aractir. ISG Yénetim Sistemi ile calisanlar, ydnetenler ve denetleyenlerin rol ve
sorumluluklari agik hale getirilmesi saglanarak calisanlarin katilimi saglanmaktadir. Giiniimiizde insan
glcinin yerini makine ve donanim almissa da, teknolojik gelismeler, vasifli insan giiciine duyulan
gereksinim nedeniyle insanin degerini daha fazla artirmistir. insanin yapici isgliciiniin bu artan degerle
orantili olarak saglk ve glvenlik altinda tutulmasi, 6zellikle bati toplumlari ile gelismis diger llkelerde
bir ilke haline gelmistir.
Ayrica teknoloji ¢aginda, kuruluslardan beklentiler artmistir. Artik sadece kaliteli Girlin veya hizmeti
ucuza ve zamaninda sunmak, kalite yonetim sistemi ile sunulan Urlini ve hizmeti glivence altina
almak yetmemektedir. Beklenti, kuruluslarin {irlin veya hizmeti Uretirken ¢evreye saygili olmalari, is
saghg ve glvenligi ile ilgili 6nlemleri almalari ve sosyal sorumluluklarini yerine getirmeleri
yéniindedir. is saghgi ve is glivenligi sanayilesme sonrasi is yerlerinde yasanan kazalar ve ortaya cikan
meslek hastaliklari nedeniyle maddi ve manevi kayiplarin yasanmasiyla beraber ortaya ¢ikmis ve giin
gectikce dnem kazanmakta olan bir alandir. insanin yapici giiciinii koruyabilmek ve iyilestirmek



amaciyla is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi gelistirilerek OHSAS 18001 kurulmustur. Bu
kapsamda, OHSAS 18001 iSG Yénetim Sisteminin kurulmasiyla TEF’e saglayacagi avantajlar:

e  Akademik/idari tiim personelin ve égrencilerin TEF kapsamindaki olumsuz etkilerinden ve
kazalardan koruyarak, rahat ve glivenli bir ortamda faaliyet géstermelerini/hizmet almalarini
saglamak

e  TEF kapsamindaki Akademik/idari tiim personelin ve 6grencilerin motivasyonu ve katiimini
artirmak.

e s kazalari ve meslek hastaliklari sebebiyle olusabilecek hizmet, is ve is giicii kayiplarini en aza
indirgeyerek, is veriminde artisi ve maliyetlerin dusirilmesini saglamak.

e  Tim TEF kapsaminda ve eklentilerinde alinan tedbirlerle, TEF’i tehlikeye sokabilecek yangin,
patlama, makine arizalari vb. durumlarin ortadan kaldirilmasi neticesinde TEF'in glivenliginin
saglanmasi.

e  Ulusal ve uluslararasi yasa ve standartlara uyum saglamak.

e Diger kuruluslara(fakiltelere) ya da misterilere karsi da duyarl, sorumlu olundugunu gostermek,

e  Resmi makamlar 6niinde, TEF'in is glivenligine olan duyarliiginin ve yasal gerekliliklerin yerine
getirildiginin kanitlanabilmesini saglamak

e  TEFin sayginliginin arttirilmasi suretiyle diger fakiltelere karsi Gstlinlik saglamak

e  Tim TEF'in kalitesinin, TEF kapsamindaki Akademik/idari tiim personelin ve 6grencilerin
moralitesinin ve Fakiilte degerlerine bagliligin iyilestirilmesi

e  Potansiyel kaynak veya durumlarin tespit ve tarif edilerek, TEF'in saglk ve glivenlik risklerinin
kontrol altinda tutulmasi

e  Ogrenci velilerinin, 6grencilerin ve cevrenin giiveninin ve sadakatinin saglanmasi

e  Ulusal yasa ve diinya standardlarina uyum siiresinin ve maliyetinin azaltiimasi

e  Hizmet, isgiicii ve diger kaynaklarin korunmasinin saglanmasi

e  Olasi kaza ve olaylardan dogabilecek tazminat vb. maliyetlerin azaltilmasi

e  Yasalara uygun, hedeflerin yonetim programlari ile hayata gegilebilecegi bir sistem kurulmasi

e  Acil durumlara (deprem, yangin, sel vb. gibi) ve kazalara karsi eylem planlarinin hazirlanmasi

e Oliime, hastaliga, yaralanmaya, hasara ve diger kayiplara sebebiyet veren istenmeyen olaylarin
blyik 6lcide engellenmesi

e  Kaza ve olaylari minimum seviyeye indirerek zaman/hizmet kayiplarini azaltmak ve verimliligin
arttirilmasini saglamak

e s Saghgi ve Guvenligi kiiltiriniin olusturulmasi ve gelistirilmesi

e  Tehlike ve risk yonetim icin dinamik ve nitel bir mekanizma saglanmasi

e  Endnemlisi TEF'in insan sagligina verdigi nemi géstermek, TEF kapsamindaki Akademik/idari
tim personelin, 6grenci/velilerin ve gevrenin glivenini saglayarak iyi bir prestij kazanmak.

OHSAS 18001 iSG Yénetim Sistemi politika olusturma, organizasyon yapisi, risk analizi, performans
Olciimi, denetleme, periyodik durum degerlendirme alt basliklarindan olusmaktadir. Bu kapsamda
isletmelerin iSG politikalarini olusturmalari, isletme icinde risk analizi yapmalari, bu kapsamda
organizasyon yapisini gozden gecirmeleri, her dizeyde calisanlarin ihtiyaglarini (sorumluluk, yetki,
egitim vb.) saptamalari, isletme ISG planini olusturmalari; bu plan dahilinde hedefleri, stratejileri,



performans Ol¢lim kriterlerini belirlemeleri gerekmektedir. Uygulamalar izlenerek periyodik durum

degerlendirmeleri vyapilmali, hedeflere ulasma durumu, karsilasilan sorunlar ve ihtiyaclar

tanimlanmalidir.
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INSAAT ISKOLUNDA iS GUVENLIGi EKiPMANINI KULLANMAYA
ILISKIN TUTUMUN KESTIRILMESI

OzET

Yilda 2.2 milyon kisi, yaklasik olarak her giin 6000 kisi, yani her g dakikada bir kisi ise bagli kazalar ya
da saghk sorunlarindan dolay!r yasamini yitirmektedir. iste yalnizca bu nedenle bile “is Saghg ve
Giivenligi” konusu akademik ilgiyi fazlasiyla hak etmektedir. is saghg ve giivenligini saglayabilmenin
en temel yolu “glivenli is davranisi tutumunu” calisana kazandirmaktir. Bu baglamda bir davranis
degistirme yaklasimi olan “Prochaska’nin ‘degisim basamaklar’ (Stage of Change) Transteorik Modeli
calisanlara uygulanmistir. Sigara, alkol ve eroin bagimhligindan, yetiskin saldirgan davranislarina,
egzersiz yapma veya saglikli beslenme aliskanliginin kazanilmasindan; kilo kontrolt; kondom kullanma
ve cinsel yolla bulasan hastaliklara karsi korunmaya kadar, pek ¢ok davranis bozuklugunun
giderilmesinde ilag veya terapi yontemlerine ek olarak kullanilan bir modeldir

Model Mersin ilinde yasayan ve insaat sektdriinde calisan 750 denege uygulanmistir. Modelin yani
sira deneklere “6z yeterlik” 6lgegi, is glvenligi bilgisi 6lcegi, ve is glvenligi ekipmani kullanmanin
olumlu olumsuz yanlari 6lgegi uygulanmistir. Bu 6lgeklerin yani sira deneklerin demografik bilgilerine
de bakilmistir.

Bulgular deneklerin is glvenligi konusunda bilgi eksiklerinin oldugunu ortaya koymustur. Guvenli is
davranisi tutumu konusunda da ciddi eksiklerin oldugu bulunmustur. Arastirmanin en énemli bulgusu
ise glvenli is davranisi tutumunun yordanabilecegine iliskin bulgudur. Bu 6nemlidir ¢linkii dogru
planlanmis bir davranis degistirme stratejisi ile calisanlara givenli is davranisi aliskanlklar
kazandirilabilecegine isaret etmektedir.

Anahtar sozciikler: degisim basamaklari, transteorik model, giivenli is davranisi

PREDICTING THE ATTITUDE ABOUT USING THE WORK SAFETY
EQUIPMENT IN CONSTRUCTION

Abstract



Every year 2.2 million, every day about 6000 people, that means, one person in every three minutes
lose their lives because of accidents or health problems related to a work. Just this reason alone is
enough for the topic of “work health and safety” to receive academic interest. The most fundamental
way of providing work health and work safety is to bring “the attitude of safe work behavior” in the
workers. In this respect, Stage of Change Transtheoretic Model of Prochaska, which is, an approach of
behavior change was administered to workers. This is a model used for lots of behavior problems
from cigarette, alcohol and heroine addiction to adult aggressive behavior; from attaining the habit of
exercising and healthy eating to controlling the weight; from using condoms and avoiding from sexual
illnesses as an additional model to drug or therapy methods.

This model was administered to 750 subjects working in construction business in Mersin. Besides this
model, subjects were also given a “self efficacy” scale, knowledge of work safety scale and pro and
cons of using the work safety equipment scale. Demographical data about subjects were also
considered.

Findings showed that subjects do not have enough knowledge about work safety. It was also found
that in terms of the attitude of safe work behavior there are serious deficiencies. The most important
finding of the experiment is that it is possible to estimate the attitude of safe work behavior. This
finding is important, because it indicates that it is possible to bring the habits of safe work behavior in
workers by using a properly planned behavior change strategy.

Key words: stage of change, transtheoretic model, safe work behavior

GIRIS

Uluslararasi is Orgiitii (1LO) istatitiklerine gore, her yil yaklasik 250 milyon isci is kazasi gegirmekte, ve
yine yaklasik olarak 2 milyon isci s6z konusu is kazalarinda yasamini yitirmektedir. Ulkemizde de
durum farkli degildir. SSK istatistiklerine goére, 1995 — 2004 yillari arasinda her yil ortalama 80 bin is
kazasi olmus, s6z konusu is kazalarinda yine yaklasik olarak yilda 1000 calisan yasamini yitirmistir. 10
yillik bir dénemi kapsayan yillar icerisinde toplam 10 bin ¢alisanin yasami son bulmustur (Teberik,
2008.)

Tum iskollari arasinda insaat iskolunun is kazalari bakimindan 6zel bir yeri ve 6nemi vardir Carter ve
Smith, 2001.) insaat iskolunda kazalarin &nemli bir bélimi is giivenligine uygun davranmamaktan



kaynaklanmaktadir. Hangi insaat alanina gidilse is giivenligine uygun davranmanin gerekliligine ve
Onemine vurgu yapan ilanlar gorilir. Ancak s6z konusu ilanlara kulak asilmadigi da dikkat ¢ekicidir.
Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhgi istatistiklerine gore, madencilik sektoériinde is kazasi siklig1 %8.0,
tekstil iskolunda is kazasi sikligl, %8.0, makine Uretimi iskolunda is kazasi siklig1 %6.6, gida iskolunda is
kazasi sikhgr %3.2, tasimacilik iskolunda is kazasi sikhgl %5.3, buna karsi insaat iskolunda is kazasi
sikhgl %8.7 dir (Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi, 2005.)

Neden insaat iskolunda bu kadar sik is kazasi gerceklesmektedir? Toole (2002) bu sorunun yanitini
birka¢ baslik halinde vermistir. is giivenligi araclarinin eksik ya da yetersiz olmasi, is giivenligi
egitiminin yetersiz ya da hig¢ verilmemis olmasi, olumsuz is gilivenligi tutumu bu basliklar arasinda
verilebilir. Disme, c¢arpma, elektrik carpmasi insaat iskolunda gerceklesen is kazalari arasinda
sayilabilir (Sawacha vd.,1999; Dester vd,1995.)

Aksorn vd (2008), ile Huang vd (2003)’ ne gore giivenli is davranis1 gelistirmenin temel kosulu is
glivenligi egitimidir. ingaat alaninin giivenli bir alan haline getirilmesi kuskusuz son derece énemli bir
hedeftir. Ancak glivenli is davranisi sonugta bireyseldir. Yani bireyin glivenli is davranisini edinme
konusundaki istekliligidir. Bu da bireyin glivenli is davranisina yonelik tutumunun ifadesidir.

Transteorik Model ve modelin uygulamasi olan ‘degisim basamaklari’ yaklasimi giivenli is davranisini
incelemede islevsel olabilir. Prochaska’nin “degisim basamaklar” (stage of change) Transteorik
modeli (TTM); sigara, alkol ve eroin bagimhhgi; yetiskin saldirgan davranislari; egzersiz yapma veya
saghkli beslenme aliskanliginin kazanilmasi; kilo kontroll; kondom kullanma ve cinsel yolla bulasan
hastaliklara karsi korunma; agri; panik bozukluk; depresyon ve anksiyete tedavilerinde yeni davranis
kazandirmada; yer yer diger ilag veya terapi yontemlerine ek olarak kullanilan bir modeldir (Carlson
vd, 2003).

“Basamak” kavrami degisimin “zamani”; “slrec¢” ise degisimin “nasil” 1 dir. “Basamak” probleme iliskin

diisiince, duygu ve davranislarin “nasil” degistigini, “dlizey” ise “neyin” degisecegini ifade eder (

Hasler vd., 2004).

Degisim basamagl teorisi aslinda degisim icin, bilgi; benlik yeterligi ve beklentilerin sonucu;
degiskenleri izerine yapilanmistir. Davranissal egilimler, kisilerin problemli davranisa iliskin kendi ve
cevresindekilere ait tahmin ettigi algilari, bireysel motivasyonu degisimin basamaklarini belirler.
Prochaska ve DiClemente (1982) bireyin degisim basamaginin onun i¢sel olarak degisime hazir ve



motive olmasi durumu olarak agiklanabilecegini sdylemistir (Semple vd., 2004). Diger bir deyisle TTM
kisinin kendi kendini degistirmesidir ve bu degisim donglseldir ( Prochaska vd., 1992).

TTM’de esas olan bireyin davranisini degistirmeye hazir olmasidir (Prochaska vd., 2004). TTM
basamaklari; (i) tasari oncesi, yakin gelecekte hicbir davranis degisim yonelimi olmamis, bu
basamakta problemin varhigina iliskin farkindaligin olmamasidir. Davranisinin zararli sonuglarindan
habersiz, reddeci, degisimin istenmedigi durumdur. (ii) tasari, son 6 ayda davranis degisimine
ugrasmis olmaktir; birey davranisin farkinda ama degistirmeye yonelik ikilem icindedir, bazen “yanlis

1”7

bir durum yok, hata varsa sizin probleminiz benim degil!” diye tepki verebilir. (iii) hazirlik, yeni bir
davranis icin hala adimlar atmaktadir; davranisi degistirmeye yonelik karar verilmis, karar dengesi;
davranis degistirmenin arti ve eksilerinin hesaplamasi yapilmistir. Son bir ay icinde davranis
degistirme girisimlerinde bulunulmustur. (iv) eylem, son alti aydan beri davranis degistirilmistir; en
fazla alti ay sireyle davranisi degistirmeye dizenli tesebbils etme hali s6z konusudur, uyaranlari
kontrol etmek, geribildirimleri almak, sosyal baski etkisini bertaraf etme girisimlerinde
bulunulmaktadir. (v) muhafaza, en azindan alti ay boyunca yeni davranis uygulanmaktadir, zararli

davranis artik otomatik bir bicimde yapilmamaktadir.

Prochaska’ nin degisim basamaklari ile yakindan ilskili bir diger kavram da benlik yeterliligi (self
efficiacy) kavramidir. Benlik-yeterligi Bandura tarafindan ortaya atilmistir ve bireyin hedef davranis
yapacagina yonelik inancini ve glvenini ifade eder. Bir diger kavram ise karar dengesi’dir. Karar
dengesi, alinacak kararin olumlu-olumsuz yonlerini iki farklh kagida yazarak olusturulur. Karar dengesi
degisim basamaklariyla ilgilidir. Son olarak degisim siireci, bireyin davranis degistirme faaliyetinde
oldugu bes basamak boyunca uyum ve muhafaza deneyimlerindeki bilissel, deneyimsel, ve davranissal
durumlart igerir ( Riley vd, 2003; Ulrich vd. 2003, Banikarim vd., 2003; Keller vd., 2001).

Degisim basamaklari kavrami bireylerin kronik bir davranisi degistirirkenki aktif hareket
kimildamalarini, degisimlerini anlatir. Modele gore davranis degistirmeye hazir olmayan bireylerde
ilerleme daha yavas olur. Benzer sekilde davranis degistirmeye hazir, hatta halihazirda bu
ahskanliklarinda pozitif degisiklikler yapmis bireylerin de daha derin, ileri degisim basamaklarinda
olmalari ve sorunlariyla daha kolay basa ¢ikmalari icin destege ihtiyaclari vardir (Hebert vd., 2002).

TTM’nin etkinligi bir cok kez elestirilse bile sigara bagimlilarindaki iyilestirme etkisi oldukga belirgindir.
(Ulrich vd., 2003; Wewers vd., 2003).



Carlson vd. sigara biraktirma galismalarinda bes degisim basamagini deneyimsel (bilingliligin artmasi,
inanclar, cevreye uyum, kendini yeniden degerlendirme) ve davranissal (iliskilerde yardim etmek,
uyaran kontroli, dengeleme, kendini zorlama, 6z-uyum) olarak ikiser boyutta ele almislardir (2003).
Arastirmalar, sigarayl veya negatif travma sonrasi alkol kullanimini birakmanin “hazir” olmayla
hallolabilecegini gostermektedir ( Reed vd., 2005; Wewers vd., 2003).

Davranis degisiminde kisilerin farkli motivasyonlari, terapiye direngleri, savunmaciligi, diger sireglerle
basa ¢ikmadaki yetersizligi degisim sirecini etkileyen faktérlerdir ( Prochaska vd., 1992).

Ancak TTM zihinsel saglikh bireylerin tepkilerindeki farkliliklari, degisen ve degismeyen bireyler
arasindaki farki gostermekte basariliyken, bireylerin farkliliklarinin neden kaynaklandigini géstermez.
Yapilan arastirmalar URICA’nin (degisim basamaklari 6lcegi) hazirlik basamaginin ayakta tedavi goren
heterojen ve benzodiazepin ile anksiyete tedavisi géren bireylerde zihinsel iyiligi ongordigiini
gostermektedir. Arastirmalarda duslik basamaklarda olan benzodiazepen kullanan hastalarda
iyilesmenin yuksek basamaklarda olanlara kiyasla ¢ok az oldugu gorilmustir (Dozois vd., 2003).

Prochaska ve DiClemente TTM’de bir dnceki basamaga “dénme” nin terapi sirecinin bélinmez bir
parcasi oldugunu ifade etmtedir (Fraiser vd., 2001).

YONTEM

Denekler

Arastirmada toplam 800 denek yer almistir. Deneklerin tamami Mersin ilinde ¢aligmakta ve
yagsamaktadir.

Olgme Araglari

Arastirmada, koruyucu is glivenligi malzemelerinin (baret, gozIik, eldiven, maske ve kulak tikaci gibi)
kullanimina iliskin degisim basamaklari 6lgme araci kullaniimistir. Bu amagla Marcus ve arkadaslarinin
(1992) gelistirmis oldugu spor ve egzersiz degisim basamaklari 6lcegi, is glivenligi degisim basamaklari
olcegi bicimine dénusturilmustir. Olgegin basinda “Asagidaki ifadelerden hangisi sizi en iyi bicimde



tanimlar?” sorusu yer almaktadir. Yanitlar ise su sekilde siralanmaktadir: (1) Calisirken koruyucu is
givenligi malzemelerini (baret, gozlik, eldiven, maske ve kulak tikaci gibi) kullanmiyorum ve
kullanmayi da distiinmiyorum. “tasari 6ncesi” (precontemplation) (2) Cahlsirken su anda koruyucu is
givenligi malzemelerini (baret, gozlik, eldiven, maske ve kulak tikaci gibi) kullanmiyorum ama
onlimuzdeki alti ay igerisinde kullanmayi disinebilirim “Tasari” (contemplation). (3) Calisirken su
anda koruyucu is glvenligi malzemelerini (baret, gozlik, eldiven, maske ve kulak tikaci gibi)
kullanmiyorum ama onimdizdeki ay kullanacagim “hazirlik” (preparation) (4) Gegtigimiz alti aydir,
cahisirken dizenli olarak koruyucu is glvenligi malzemelerini (baret, gozliik, eldiven, maske ve kulak
tikaci gibi) kullandim “eylem” (action) (5) Gegtigimiz alti ayi askin bir stiredir, ¢alisirken diizenli olarak
koruyucu is glvenligi malzemelerini (baret, gozlik, eldiven, maske ve kulak tikaci gibi) kullandim
“muhafaza” (maintenance) (6) Eskiden calisirken koruyucu is glivenligi malzemelerini (baret, gozlik,
eldiven, maske ve kulak tikaci gibi) diizenli olarak kullanirdim ama artik kullanmiyorum “geri donme-
niiksetme” (relapse) . Deneklerden istenen bu yanitlardan yalnizca birisini segmesidir. Bu sekilde
“Koruyucu is Giivenligi Malzemeleri Kullanma Degisim Basamaklar Olgegi” olusturulmustur.

Baret, gozlik, eldiven, maske ve kulak tikaci gibi koruyucu is giivenligi malzemelerini kullanmaya
iliskin algiy1 6lgmek amaciyla, bir dizi ifade gelistirilmistir (DiClemente ve ark., 1991.) Bu ifadelerin g
s6z konusu araglari kullanma konusunda olumlu algiyi, diger gl ise olumsuz alglyi dlgen ifadelerdir.
ifadeler, “calisirken koruyucu is giivenligi malzemeleri kullanmak son derece akl basinda davranistir,”

n o u

“akilll ¢alisan koruyucu is glvenligi malzemeleri takmadan ise baslamaz,” “calisirken koruyucu is

n o«

guvenligi malzemeleri kullanilirsa is kazalarinda azalma olur,” “galisirken koruyucu is glivenligi
malzemeleri kullananlarla arkadaslari alay ederler,” “koruyucu is givenligi malzemeleri kullanmak
¢alisanin yaptigi isten keyif almamasina neden olur,” “koruyucu is givenligi malzemeleri kullanmak
¢ok rahatsiz edici”dir. Deneklerden istenen, baret, gozliik, eldiven, maske, ya da kulak tikac
kullanmalari ya da kullanmamalarinda s6z konusu ifadelerin etkisini 1 ile 5 arasinda
degerlendirmeleridir. Burada 1 bitliniyle katilmiyorum’u, 2 katilmiyorum’u, 3 kararsizim’i, 4

katiliyorum’u, ve 5 ise bitlintyle katilyorum’ u ifade etmektedir.

Arastirmada bir de “giivenli is davranisi bilgi” 6lgegi kullanilmistir. Olgekte, calisma yerindeki is

”n “

givenligi bilgisi test edilmektedir. “Dengesiz yik kaldirma”, “agir ylik tasima”, “dengesiz kavrama”,
diizensiz dokme”, “araci olmasi gerekenden daha hizli ¢alistirma” gibi konulardaki is glivenligi bilgisi
test edilmektedir. Olgekte dogru, yanlis biciminde cevaplandirilan 10 ifade yer almaktadir. Puan ranji
0 — 10 arasindadir.Yiksek puan givenli is davranisi bilgisine, diisiik puan ise s6z konusu konuda bilgi

eksikligine isaret etmektedir (Maiti ve ark., 2006).

Olgekler igin, arastirmada yer alan deneklerin disinda 400 denekle test tekrar test giivenirlik
hesaplamasi yapiimistir. “Koruyucu is Giivenligi Malzemeleri Kullanma Degisim Basamaklar Olgegi”
icin .79 korelasyon katsayisi elde edilmistir. “Koruyucu is Giivenligi Malzemeleri Kullanma Algisi
Olgegi” icin glivenirlik katsayisi. 84 olarak hesaplanmistir. “Giivenli is Davranisi Bilgi Olgegi” nin ise



test tekrar test korelasyonu. 89 dur. Gecgerligi saglamak amaciyla, kapsam gecerliginden
yararlanilmistir. Bu amagla is glivenligi konusunda ¢alisan 42 is givenligi mihendisine 6lgme araglari
verilmis, ifadelerin uygunlugu sorulmustur. Tam uyum saglanmayan ifadelere olgeklerde yer
verilmemistir.

BULGULAR

1. Betimleyici Bulgular

1.1 Egitim dagilimi

Tablo 1. Deneklerin egitim durumlarina gére dagilimi

Egitim Durumu Sayi %

ilkokul 521 65,1
Ortaokul 147 18,4
Lise 132 16,5
Toplam 800 100,0

Tablo 1 incelendiginde, deneklerin 6nemli bir boéliminin (% 65) ilkokul mezunu oldugu
gorilmektedir. Lise mezunu denekler toplam denek grubunun yalnizca %16’ si dir.

1.2 Yas dagilimi

Tablo 2. Deneklerin yaslarina gére dagihmi



Yas aralklar
24-33 yas
34-43 yas
44-53 yas

Toplam

Sayi
417
293

90

800

%
52,1
36,6
11,3

100,0

Tablo 2 incelendiginde deneklerin %52’ sinin 24-33 yas araliginda, %37’ sinin 34-43 yas araliginda,

%11’ inin ise 44-53 yas araliginda yer aldiklari gérilmustdr.

2. Olgme Araglarindan Elde Edilen Bulgular

2.1 Prochaska Degisim Basamaklari Olgeginden Elde Edilen Bulgular

Tablo 3. Deneklerin Prochaska Degisim Basamaklari Baglaminda Dagilimi

Basamaklar

Tasari 6ncesi

Tasar

Hazirhk

Eylem

Muhafaza

Geri dénme-niksetme

Toplam

Sayi
339
100
45
51
92
173

800

%
42.4
12.5

5.6
6.4
11.5
21.6

100,0



Tablo 3 incelendiginde, olduk¢a Onemli bir denek grubunun (%42) is giivenligi arag-
gereclerini kullanmadig ve kullanmay1 da diistinmedigi goriilmiistiir. Deneklerin %13’ iiniin
gelecek alt1 ay icerisinde is gilivenligi arag-gereclerini kullanabilecegini ifade etmesi umut
verici bir durumdur. Oniimiizdeki ay is giivenligi arag-gereclerini kullanacagmni ifade eden
yani hazirlik asamasinda olan denek sayisi, yalmizca %5.6 dir. Eylem asamasinda, yani
gectigimiz alt1 aydir is giivenligi arag-gereglerini kullanan denekler grubun yalnizca 6.4° {idiir.
Is giivenligi arag-gereglerini alt1 aydir kullandig: halde bundan vazgectigini ifade eden denek
sayist ise 173 (%21.6) dir.

2.2. is Giivenligi Arag-gereglerini Kullanma Algisina iliskin Bulgular

2.2.1. Olumlu Algi

Tablo 4. Deneklerin is Giivenligi Arag-gereglerini Kullanmaya iliskin Olumlu Algi Dagilimi

Puan Araliklari Sayi %
3-6 Puan 163 20,4
7-10 Puan 56 7.0
11-15 Puan 581 72,6
Toplam 800 100,0

Is giivenligi arac-gereclerini kullanmaya yonelik olumlu gériis bildiren calisanlar tiim
deneklerin %20 sini olusturmaktadir. Buna karsin olumsuz goriis bildirenlerin sayis1 %73 dur.
Nitekim asagida yer alan olumsuz alg1 puanlart incelendiginde durum daha agik bir bigimde
gortilmektedir.

2.2.2. Olumsuz Algi

Tablo 5. Deneklerin is Giivenligi Arag-gereclerini Kullanmaya iliskin Olumsuz Algi Dagilimi



Puan Araliklari Sayl %

3-6 Puan 417 52,1
7-10 Puan 190 23,8
11-15 Puan 193 24,1
Toplam 800 100,0

Tablo 5 is giivenligi arag-gereglerini kullanmaya iliskin olumsuz algi puan dagilimimi vermek
amaciyla diizenlenmistir. Tabloda goriildiigii gibi deneklerin 6nemli bir bolimii (%52) is
giivenligi arag-gereclerini kullanma konusunda olumsuz algiya sahiptirler. Bu bulgu Tablo 4’
deki bulguyla uyumluluk igerisindedir.

2.3. is Giivenligi Bilgisine iliskin Bulgular

Tablo 6. Is Giivenligi Bigi Ol¢eginden Elde Edilen Puanlarin Dagilim1

Puan Araliklari Sayi %

2-5 puan 101 12,6
6-9 puan 699 87,4
Toplam 800 100,0

Tablo 6 incelendiginde deneklerin dnemli bir bolimiinin (%87) is glivenligi konusunda bilgili olduklari
gorulmastir. Yeterli bilgiye sahip olmayan denekler 6rneklemin %13’ sidir.

3. Cok degiskenli yordama baglaminda, giivenli is davranisi degisim basamaklarina iliskin bulgular.

Bu baglamda multinomial logistic regresyon analizinden yararlaniimistir. Bunun nedeni degisim
basamklari degiskeninin kategorik olmasidir. Kategorik ama bianary olsaydi bianary logistic regresyon



modeli uygulamak gerekecekti. Kategorik ama ikiden fazla basamak icerdigi icin multinpmial logistic
modelden yararlaniimistir.

Baslangic olarak, is glivenligi ekipmanini kullanma davranisini yordama baglaminda, calisma yili (15 yil
ve fazlasi referans grup olarak alinmistir), insaat sirketi blytkligu (bUyuk insaat sirketi referans grup
olarak alinmistir), is bilgisi, destek puani, karsithk puani eklemeli etkisini dikkate alan multinomial
logistic regresyon modeli ele alinmis ve verinin modelle uyumlu olmadigi bulunmustur

Daha sonra, insaat sirketi blyukligu, is bilgisi, destek puani, karsitlik puaninin ¢alisma yiliyla etkilestigi
bir model gelistirilmistir. "insaat sirketi biiytikligi ile calisma yili" nin ve "is bilgisi ile ¢alisma yili" nin
anlamli élglde etkilestigi (p<.05) bulunmustur. Bu bulgunun elde edilmesi lzerine, (1) ¢calisma yil, (2)
insaat sirketinin blyuklugd, (3) is bilgisi, (4) destek puani, (5) karsithk puani, ve etkilesim etkisi olarak
bulunmus olan (6) insaat sirketi biyiklGgi ile calisma yili, (7) is bilgisi ile calisma yili degiskenlerinin
katlamali etkisine bakilmistir. Bu modelin veriye uydugu gorilmistir (kay-kare (N=800)=1998.16;
p>.05.) Yediyordayici degiskenin tiim varyansin %41’ ini acikladig da elde edilen bulgular arasindadir.
ilgili yordama modeli kullanilarak, is giivenligi ekipmanini kullanma degisim basamaklari baglaminda
deneklerin %61’ inin siniflandiriimasi mimkin olabilmistir.

Tablo 7 is glivenligi ekipmanini kullanma degisim basamaklari baglamindaki eslemelere iliskin alti
kombinasyon icin standartlastirlmamis kismi logit katsayilarini vermek (zere dizenlenmistir.
Tablodaki logit katsayilari yordayicilar arasi iliskiyi, diger yordayicilar igin kontrol katsayisini, ve is
givenligi ekipmanini kullanma degisim basamaklari baglamindaki tahmini degerleri vermektedir. Logit
katsayisinin 6ntindeki isaretin yon, calisanin liste basinda mi yoksa sonunda mi olduguna iliskin bilgi
vermektedir. Yani yordayici degiskendeki deger ylkselirse basamak da yiikselir, diiserse basamak da
diser. Tablo 7, kolon 1’ de yer alan logit degere gore, "taraftar puan" icin elde edilmis olan pozitif
deger (.34) arttikca calisanin tasari basamagindan cok tasari 6ncesi basamaginda yer almasi olasilig
artmaktadir. Benzer bigimde, "karsi puanin" negatif ¢ikmis olmasi (-.07) galisanin tasari Oncesi
basamagindan cok tasari basamaginda olmasi olasiligini arttirmaktadir.

Tablo 7, kolon 1 incelendiginde, tasari 6ncesi basamagina kiyasla, tasari basamagindaki ¢alisanlar, (1)
diistik sureli, (2) yiiksek taraftar puanh, (3) dusiik karsi puanli calisanlardir. ilaveten, tasari
basamaginda yer alan c¢alisanlar tasari oncesi basamaginda yer alan galisanlarla kiyaslandiginda
calisma yili arttik¢a daha ylksek is bilgisi gosterdikleri gozlemlenmistir.



Yine Tablo 7 ama bu kez kolon 2 incelendiginde, kiiclik sirketlerde ¢alisan insaat iscilerinde niksetme
davranisi sikliginin daha yuksek oldugu gorilmektedir. Bunun tam tersi bir bicimde, kolon 3’ de, eylem
ve tasari basamaklarinda yer alan calisanlar icin birka¢ degisken ayird edicilik 6zelligi kazanmistir.
Eylem basamagindaki calisanlar (1) daha uzun sireli, (2) ylksek taraftar puanli, (3) disik karsi puanh
¢alisanlardir.

Tablo 7 is giivenligi ekipmanini kullanma degisim basamaklarini yordama baglaminda multinomial logistic
regresyon 6zet tablosu

Giivenli Is Davranisi Degisim Basamaklari
1 2 3 4 5 6
Tasarl’ ya Niksetme’ye | Eylem’e | Niiksetme’ye Eylem’ e Eylem’
karsi karsi karsi karsi karst Kkarsi
Tasari éncesi Tasari Tasari Tasari éncesi | Tasariéncesi | Niiksetme
Yordayici
Intercept -1.58 -51 -3.01 -2.02 -5.0 -3.03
Yil (6-10 Yil) 1.77"™ .33 2.66™ 1.95™ 4,14 3.12™
Yil (5 yildan az) 1.12™ 31 1.90™ 1.44™ 3.00™ 2.07
Kiguk sirket .26 .84° .70 1.06" .92° -.01
is bilgisi 397 -.03 -.10 .36 317 -.02
Taraftar puan .34 -.04 .35 .28 A48 .26
Karsi puan -07" .05 -25" -.02 247 -197
Sirket x Y1l -.25 .82 1.31 1.05 1.60™ .13
is bilgisi x Yl -37" .01 12 -.38" -.20 .01
TARTISMA

Maibach ve Cotton (1997) her degisim basamagi icin en uygun olan mesajin ne oldugunu yapmis
olduklari ¢alisma ile ortaya koymuslardir. Ornegin “tasari 6ncesi degisim basamagl” ndaki bir bireye
verilmesi gereken mesajlar su sekilde 6zetlenebilir: (1) riskli davranisin sonuclari hakkindaki bilgisini
gelistimek, (2) riski kisisellestirmek, (3) saglikl davranisin yararlarina vurgu yapmak, (4) saglikli
davranisin yararlari ve zararlari konusunda bir degerlendirme yapmak lizere hastayi yireklendirmek.



Buna karsin “tasari degisim basamagl” ndaki bir bireye verilmesi gereken mesajlar sunlardir: (1)
saghkli davranisla yasanan gercek deneyime vurgu yapmak, (2) saghkli davranisin yararlarini 6vmek ve
pekistirmek, (3) saglikh davranisin zararlarina iliskin yanhs bilgiyle savasmak, (4) degisimin 6niindeki
engelleri kaldirabilecegi konusunda bireyin inancini gelistirmek (6z-yeterlilik).

Arastirmanin ikinci temel sorusu, “is guvenligi ekipmanini kullanma degisim basamagi” baglaminda
calisanlar siniflandirilsa, bu siniflandirmaya yordayici degiskenler katki saglamakta midir? Calisma yili,
cahisilan isletmenin buydklaga, is bilgisi, olumlu algi, ve olumsuz algi degiskenlerinin hepsinin anlamli
katki sagladigi bulunmustur. Buna ek olarak, iki etkilesim etkisinin de anlamh oldugu gorilmustir
(cahsma yil ve is bilgisi, ¢calisilan isletmenin blyuklGga ve ¢alisma yili.) 5 yildan az bir siredir insaat
sektorinde calisan isciler icin tasari ya da tasari 6ncesi degisim asamasi basamaginda bulunma
konusundaki beklendik olasilik degerlerini is bilgisi degiskeninin etkilemedigi tablo 7 de goriilmektedir.
5 yildan az bir siiredir s6z konusu is kolunda calisan iscilerin risk alma egiliminde olduklari ve
etraflarindaki calisanlardan daha kolay etkilendikleri ifade edilebilir. Aslinda arastirma sonucunda elde
edilmis olan bulgu bu olguyu 6zetler niteliktedir.

Yukarida 6zetlenmis olan bulgular, davranis degistirmeye yonelik transteorik model olan “degisim
basamaklar” yaklasiminin “is gilvenligi ekipmanini kullanma” davranisini yordamada islevsel
olabilecegini ortaya koymaktadir. Ozellikle de tasari, tasari dncesi, ve nilksetme basamaklari igin hangi
calisanin is glivenligi ekipmanini kullanacagini ve hangi calisanin kullanmayacagini basariyla
yordayabilmektedir. Bu bulgu calisana nasil miidahale edilebilecegi bilgisini de vermektedir. Degisim
basamaklarindan hangi basamakta bulundugu belirlendikten sonra s6z konusu basamaga yonelik
miidahalede bulunmak daha kolay olacaktir. Boyle bir midahale de hi¢ kuskusuz bireyin bir Ust
basamaga tirmanmasina aracilik edebilecektir. Bu sekilde ki bir sliregte degisim gerceklesecektir.
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V. ULUSAL IS SAGLIGI VE GUVENLIGI KONGRESI BILDIRILERI/iSG - 10 - 2009

BU BiR MMO YAYINIDIR

MMO, bu makaledeki ifadelerden, fikirlerden, toplantida ¢ikan sonuglardan ve basim hatalarindan sorumlu degildir.



iSDEMiR UYGULAMALARI ILE ELEKTRiK
ISLERINDE IS GUVENLIGI

Gokge Berrin GOKGE

ISDEMIR Elektrik Dagitim Miidiirliigii, Iskenderun / HATAY

ISDEMIR UYGULAMALARI iLE ELEKTRIK iSLERINDE IS
GUVENLIGI

OZET

GUnUmuziin vazgecilmez enerji ¢esidi olarak pek ¢ok alanda faydalandigimiz elektrik enerjisi siiphesiz
ki gelecegin de vazgecilmezi olacaktir. Buna paralel olarak da elektrik islerinde is glivenligi konusu



onemini gelecekte de koruyacaktir. “Elektrik affetmez” sozi elektrik islerinde galisanlarin ¢ok sik
duydugu, zaman zaman da yasadiklari bir tecrlibedir. Ne yazik ki bu tecriibenin sonuglari bazen hafif,
bazen de ¢ok agir olabilir.

Ulusal sebekeden 380kV gerilim seviyesinde elektrik enerjisi alip, 6,3kV’ ta tim fabrikaya dagitarak,
cok sayida tiiketicinin kullanmakta oldugu bir elektrik sistemine sahip olan ISDEMIR’ de, elektrik
islerinde is glivenligi birinci 6nceligimizdir.

Bu calismada; ISDEMIR’ de elektrik islerinde is giivenligini saglamak amaciyla vyiritilen
uygulamalardan bahsedilecektir.

GIRIS

Elektrik enerjisi, cagimizin en vazgecilmez enerji kaynaklarindan biridir. Ginlim{iz insaninin yasam
standartlarina bakacak olursak, her tirli ihtiyac veya konfor elemaninda bir elektrik hatti, ekipmani
gormek miimkiin; televizyon, radyo, buzdolabi, aydinlatma, isitma, bilgisayar, vs. Bu Ornekler
saymakla bitirilemeyecegi icin, elektrik islerinin de hacminin glin gectikce artmasi beklenen bir sonug
olmustur.

Artan is hacmi ile elektrik her zaman ehli kisiler icin bile biyik tehlike arz etmistir.

Elektrik Carpmasi ve Insan Saghg Uzerine Etkileri

Elektrik akimi daima en direngsiz yolu segerek kaynagina donen bir yapidadir. Eger en direngsiz yol, bir
kaza sonucu insan viicudu olmussa, elektrik carpmasina maruz kalinir. Viicudun farkl yerlerinden ne
kadar elektrik akimi gecebilecegi o andaki kosullara gore degisir. Viicuttan gecen akimin etkileri;

e Gecen akimin miktarina,

e Akimin gectigi yola,

e Akima maruz kalma siiresine,

e insanin viicudunun direncine gore degisecektir.



Elektrik ¢arpmasina ugrayan kisi, sok ve biling kaybindan baska; elektrik yanigi, kasilma, kramp,
bobrek fonksiyonlarinin galismamasi, solunum ve hatta kalp durmasina kadar cesitli sekillerde
etkilenebilir.

insanin hissedebilecegi akim seviyesi 0,01mA’ den baslamakta ve 20mA’ den sonra akimin viicutta
izledigi yola bagh olarak tehlikeli etkilerinin géstermeye baslar.

Solunum ve kalp durmasi etkileri sebebiyle elektrik kazalarinda ilkyardim bilgisi blylik 6nem
tasimaktadir.

Elektrik Islerinde Is Kazalarinin Sebepleri

Kazalar, emniyetsiz hareket ve sartlardan dogan, calisanlarin can gilivenligini tehlikeye sokan, aniden
meydana gelen, beklenmeyen olaylardir. Elektrik kazalarinin baslica sebepleri arasinda dikkatsizlik,
tedbirsizlik, talimat/kurallara uymama, bakimsiz veya uygun olmayan arag/gerec kullanma sayilabilir.

Elektrik kazalarina ozellikle tecribesizlik ve yeterli bilgiye sahip olmamak kazalanmalarin baslica
sebebidir. Tecrlbesiz kisi yaptigi/yapacag hareketlerin kendisi veya is arkadasi icin doguracag
sonuglarin farkinda degildir. Bilgi eksikligi ile de bagladigi kablonun, kapattig salterin veya bastigi
butonun ucunda ne ya da kim oldugunu bilmeyerek kazalara sebep olunabilir.

Bilgi eksikligi ve tecriibesizligin aksine, tecriibeli kisinin de kendine asiri gliven duymasi da elektrik
kazalarinin sebeplerindedir. Yillardir ayni isi yapan uzman bir personel, emniyetsiz durumlar karsisinda
isletme korltga ile karsi karsiya kalabilir yahut yillardir isinde kazasiz calisma, kisiye “bana bir sey
olmaz” dislincesi ile risk almasina, emniyetsiz hareketlerde bulunmasina sebep olabilir.

Elektrik islerinde acelecilik de dikkatsizlige ve kazalanmaya sebep olur. Elektrigin en kisa, en direngsiz
yolu sectigi gibi, insanlar da emniyetsiz olsa dahi, isi yapmanin en kisa ve kolay yolu secerek risk
almaktadirlar.



Burada bahsedilen ve bahsedilmemis olan tim bu sebepler sonucunda insanlar elektrikle
kazalanmaya ugramaktalar. Bu kazalanmalarin sonuglari kimi zaman hafif bir titreme olurken, akimin
gectigi yola, maruz kalma siiresine, siddetine ve cesitli ortam sartlarina bagh olarak degisik sonuglar
ortaya cikabilir. Ornegin; kisinin ayni elinde bir parmagindan girip, yine ayni elinde bagka bir
parmagindan c¢ikan elektrik akimin etkisi o el sinirlidir. Ancak kisinin bir elinden girip diger elinden
cikan elektrik akiminin etkisi, yolu lzerinde kalp ve solunum sistemi oldugu i¢in ¢ok daha buyik
olacaktir. Akimin segecegi yol, kisinin pozisyonuna, elinin, ayaginin ya da temas ettigi yerlerin nemli
olup olmamasina ve daha pek ¢cok etkene gore degisiklik gosterir.

Elektrik akiminin kendisi gozle gorilmez oldugu gibi, kazalanma sonrasi etkileri de gozle gorilmez
olabilir. Bu sebeple elektrik kazalanmalari sonrasinda 6zellikle gerilim seviyesi ylksekse veya elektrik
akiminin gectigi yolda kalp, bébrek vb. ic organlar varsa, mutlaka sonrasinda ortaya ¢ikabilecek saglik
sorunlari icin 6nceden tibbi yardima basvurulmahdir.

ISDEMIR ve Elektrik Isleri

iISDEMIR, iskenderun’ un 17km kuzeyinde, Payas yoresinde, sosyal tesisleri ile 8.6 milyon m? alan
Gzerine kurulmus, kurulus tarihi itibari ile Tirkiye’nin Gglincli, uzun mamul Uretimi agisindan ise
Tirkiye’nin en biyiik demir ve celik fabrikasidir. 1975’te isletmeye acilan ISDEMIR, 2002’ de Erdemir’
e, 2006’ da ise OYAK’ a devredilmis, kapasite artirimi ve yassi mamul {retimi igin modernizasyon ve
donislim yatirimlari yapilmistir.

ISDEMIR’ de calisan 450 civarindaki mithendis sayisinin yaklasik %30’ u elektrik ve/veya elektronik
mihendisi olup, toplam ¢alisan 6000 civarindaki personelin yaklasik %11’ i elektrik islerinden
sorumludur.

ISDEMIR Eneriji Tesisleri Mudirliigii, 5 adet generatér ile 215MW kurulu giice sahip termik kuvvet
santralinde yiiksek firin gazi, celikhane gazi, kok gazi gibi yan Grlin gazlarini katran ile ve pilot gaz
olarak dogal gaz yakarak, ISDEMIR eski tesislerinin elektrik ihtiyacinin yaklasik %90° ni
karsilamaktadir. Ortalama 120-150MW’ lik anlk gii¢ Uretiminin yansira ulusal sebeke ile de
enterkonnekte calismakta ve otoprodiiktér lisansina sahip olan ISDEMIR, “serbest tiiketici” ozel
niteligi tasimaktadir.



Modernizasyon ve Donlsim Yatirimlari kapsaminda kurulan ve 2007 yili sonunda devreye alinan
380kV’luk gaz izoleli trafo merkezi ile Tirkiye'nin en bliylk gaz izoleli trafo merkezine sahip olan
ISDEMIR, yeni devreye alinan Sicak Haddehane ve diger yeni tesisleri ile 2008 yili verilerine gore
Tirkiye elektrik tiketiminin %o 6,5 ini olusturmustur.

380kV ve 154kV’luk havai hatlarla ulusal sebekeye bagli olan ISDEMIR’ de 1000MVA kurulu giice sahip
gl trafolari ile 6.3kV gerilim seviyesinde tim tesislere elektrik dagitimi yapilarak, dagitim trafolari ile
690V, 420V ve diger ¢esitli algak gerilim seviyelerine indirilerek tiiketici birimlere ulastiriimaktadir.

Bu kadar biiyiik kapasitede elektrik isleri yiiriiten ISDEMIR’ in, tiim esas isletmelerinde 1kV alti (algak
gerilim) elektrik islerinden sorumlu olan elektrik bakim birimleri vardir. Bunun yani sira, 1kV (zeri
(yuksek gerilim) islerden Elektrik Dagitim MudrlGgi sorumlu olup yliksek gerilim operasyonlarini
yapan personelin tamami “kuvvetli akim tesislerinde ¢alisma belgesi” almistir.

ISDEMIR’ de Elektrik islerinde Uygulanan Is Giivenligi Tedbirleri

ISDEMIR’ de is Giivenligi Midurliigiu ve ilgili elektrik bakim birimlerinin ihtisaslari ile yiritilen,
elektrik islerinde uygulanan is glivenligine 6rnek uygulamalar:

e Tum isletme Unitelerinde ayhk olarak, tnite mudiri baskanhginda yapilan ve raporlanarak is
takibinin saglandig is saghgi ve giivenligi komite toplantilari ile ¢alisan personel ile Saglik
Mudirliga, is Guvenligi Mudirltgi ile sendika temsilcileri bir araya gelir (Uygulama Ornegi 1 - is
Saghgi ve Giivenligi Komitesi Toplanti Tutanagi/FR.iK.0186/01).

e Her Unitede cesitli periyotlarda yapilan haberli giivenlik turlari ile ilgili birim calisanlarinin
isletme korlGgi sebebi ile gbziinden kacgabilen her tiirli emniyetsiz sart baska birimler tarafindan
tespit edilir. Raporlanarak is plani olusturulan bu eksikler termin olusturularak giderilir
(Uygulama Ornegi 2 - Haberli Giivenlik Turu Sirasinda Tespit Edilen lyilestirilecek Alanlarla ilgili is
Plani/FR.iK.0225/01)

e  Tum fabrikada yapilan 5S tertip ve dizen calismalari ile calisma alanlari da daha sade ve dizenli
hale getirilir ve kaza riskleri azaltilir.



e  Kaza paylasim sunulari yapilarak, herhangi bir tesiste meydana gelen kaza, kok nedenleri ve
alinan tedbirleri ile 6rnek teskil etmesi amaciyla tim fabrika ¢alisanlari ile paylasihr.

e Kazaya ramak kaldi raporlan ile meydana gelmesi muhtemel kazalar 6nceden raporlanip
iyilestirilir (Uygulama Ornegi 3 - Kazaya Ramak Kaldi Raporu/FR.iK.0162/01).

e Tim ISDEMIR personeline ve calistigi miiteahhit firma personeline de dahil olmak tizere genel is
saghgi ve giivenligi egitimleri verilerek personel bilinglendirilir.

Genel is glivenligi egitimlerinin yani sira iki yilda bir yenilenen Saglik Bakanligi sertifikali ilk yardim
egitimleri de verilmektedir.

Egitimlerde sliphesiz en 6nemli payday! olusturan isbasi egitimlerinde ise ise giden personele
yapacagl isin teknik detaylarinin yani sira giivenlik riskleri ve emniyet tedbirleri hakkinda 6nemli
bilgiler ustabasi/postabasi veya miihendis/basmiihendis tarafindan verilir.

e  Periyodik bakimlar ve firsat bakimlari ile sadece ariza bakimciligi degil, dizenli bakim/onarim
yapilarak ekipman émriiniin uzatilmasinin ve ariza riskinin azaltilmasinin yani sira ilgili ekipmanin
insan saghgina zarar verecek durumlar olusturmasi da engellenmektedir. Ornegin bakimi diizenli
yapilan bir yagl tip yiksek gerilim kesicisinin yaginin yangina sebep olmasinin engellenmesi ya da
bakimi yapilan 400V’ luk bir salterin patlamasi sonucu kazalanmanin engellenmesi gibi.

e ise uygun ekipmanlar kullaniimasi ile cesitli tedbirler alinmaktadir. Ornegin yiiksek gerilim
tesislerinde izolasyon halisi, yiksek gerilim eldiveni, yliksek gerilimin varligi gosteren sesli ve 1sikli
sinyal veren istaka (indikator), telsiz/telefon haberlesme ekipmanlari, gesitli 6lcl aletleri, elektrik
yanginlarinin sondirilmesine uygun yangin séndlrme cihazlari vs.

e Fabrika genelinde koruma topraklamalarinin yonetmeliklere uygun olarak test edilir ve
raporlanir (Uygulama Ornegi 4 — Elektrik Dagitim Miduirliigii Topraklama ve Yildirnmdan Korunma
Tesisleri Test ve Kontrol Formu/FR.i$.0891).

e  Fabrika ve sosyal tesislerin tamaminda yildirrmdan korunma icin paratonerler tesis edilmis olup
periyodik bakim ve testleri yapilir.

e  Elektrik odalarinda asili olan tekhat semalarla orada calisan/calisacak olan personele tesis
hakkinda genel bilgi verilmis olur. Boylece calistigl tesiste enerji verecegi ekipman hakkinda ya da



bakim yapmakta oldugu ekipmanin nereden enerjilendirildigi hakkinda bilgi sahibi olmaktadir
(Resim 1).

Bu semalarda da gorildigi gibi yiksek gerilim kesicileri arabali tip oldugu igin ayirici gbrevi gérmekte
ve yanlislikla enerji verilmesi riski azaltilmaktadir.

e Tek hat semalarda, projelerde ya da talimatlarda belirtilmis olsa dahi alisiilmisin disinda olan
ve/veya daha cok dikkat edilmesi gereken isletme veya bakim isleri icin hususi yénergeler
hazirlanarak, ¢alisanin bu konuya dikkati ¢ekilmektedir (Resim 2).

e  Calisma yapilan hatlarda yanlishkla enerji verilmesine engel olmak amaciyla cesitli uyari levhalar
ve kilit sistemleri kullaniimaktadir (Resim 3, Resim 4).

e Kalite standartlarina uygun olarak iSDEMIR e-soft veritabaninda yapilan islerin tamaminin is
talimatlar,” isi en iyi, yapan bilir’ anlayisi ile isi yapan personelin dikkat cektigi sekilde
hazirlanmis olup, cesitli kontrol ve test formlari da bulunmaktadir (Resim 5, Resim 6, Uygulama
Ornegi 5 — Enerji Kesme ve Verme Genel is Talimati/iSG.TL.093, Uygulama Ornegi 6 — iSDEMIR
Elektrik Dagitim islemleri Enerji Kesme Verme Formu/FR.iK.0212/02).

Uygulama Ornegi 2 - Haberli Giivenlik Turu Sirasinda Tespit Edilen iyilestirilecek Alanlarla ilgili is
Plani/FR.iK.0225/01

= : . HABERLI GUVENLiK TURU SIRASINDA TESPiT EDILEN iYILESTIRILECEK
( 150NN ) ALANLARLA ILGILI IS PLANI
....................................................... MUDURLUGU .
......................................................... BASMUHENDISLIGI TARIH:../...../20...
Sira Tetkikgiler Tarafindan Tespit Edilen isi Yapacak | Isin Baslama isin Bitis
No iyilestirilen Alanlar Sorumlu Tarihi Tarihi Sonug/Onay

FR.IK.0225/01
Bu formun 1 niishasi Isletmeler Genel Miidiir Yardimcisina
1 nlishasi Haberli Giivenlik Turu Baskanina
1 nishasi Is Glivenligi Miidiirliigiine gonderilir

1 nishasi da Haberli Giivenlik Turu yapilan tinitede saklanir



Uygulama Ornegi 3 - Kazaya Ramak Kaldi Raporu/FR.iK.0162/01

— iSDEMIR
iSDEMIR KAZAYA RAMAK KALDI RAPORU

KAZAYA RAMAK KALDI BiLGILERI RAPOR NO:

TARIH

YER

MUDURLUK

BASMUHENDISLIK

OLAY ANINDA YAPILAN i$

KAZAYA RAMAK KALDI OLAYININ ACIKLANMASI

KAZAYA RAMAK KALDI OLAYININ GiZiMi VEYA FOTOGRAFI(*)

OLAY MEYDANA GELSEYDi NE OLUR DU?

PROBLEMLER:

ONLEMLER:

(*) Olayin cizim veya fotografinin dosya eki sekiinde degil dogrudan raporun icine yapistiriimasi gerekmektedir.



Uygulama Ornegi 4 — Elektrik Dagitim Miidiirliigii Topraklama ve Yildinmdan Korunma Tesisleri Test
ve Kontrol Formu/FR.i$.0891

£ ELEKTRIK DAGITIM MUDURLUGU .
‘ ISDEMIR , TOPRAKLAMA VE YILDIRIMDAN KORUNMA TESISLERI
TEST VE KONTROL FORMU
UNITE
TARIH
BLGULEN P
SIRA OLCUM YAPILAN NOKTA DEGER PESLNCRLER
R (Q)
1
2
3
4
5
D)

(

Tlave agiklamalar icin formun arka tarafini Kullaninz.

zom | tom. |

Topragin cinsive durumu :
Olgme cihazi L

TESTI YAPAN KONTROL ONAY

FR.IS.0891
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Resim 3 — Uyari Levhasi Resim 4 — Uyari Levhasi
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Resim 5 — Enerji Emniyet Karti Kullanimi




VERILDIGE TARIH A4az2002.

i

s Goveni Modory

BU KARTI ASANDAN BASKASI
ALAMAZ,

TUM KARTLAR AL VIADIKCA
SISTEME ENERJI VERILEMEZ.

ELEKTRIK
BAKIM

STOK NO : 7530 058 0023

Resim 6 — Enerji Emniyet Karti



Uygulama Ornegi 5 — Enerji Kesme ve Verme Genel Is Talimat/iSG.TL.093

' i : Dokiiman No | 1SG.TL.093
iSG STANDARTLARI TALIMATLARI
isn:uin Revizyon No 5
' ENERJI KESME VE VERME GENEL i$ Yurarltk Tarihi _DH
TALIMATI Sayfa No 173

A.

C.
uB

D.

1.
Volt'un lizeri)

AMAC ; Enerji kesme ve verme calismalarini gtivenli bir sekilde yaparak calisanlan
is kazalarindan korumali, hasarlanmalarin éniine gegcmek.

KAPSAM ; Tum isletme, yardima isletme, destek Unitelerde ve bu birimlerde is

yapan muteahhitlerin uygulayacadi enerji kesme ve verme genel prensiplerini kapsar.

SORUMLULUK; ilgili Isletme Unitelerinin isletme, makine bakim, elektrik bakim

, PB ve Miihendislerini, Bas Miihendislerini ve Unite Miidiirlerini kapsar.

UYGULAMA ;

Bu genel talimat; ISDEMIR’ in elektrik enerjisini kesme verme islemi yapan tim
Unitelerin ilgili calsam tarafindan uygulamir. Talimat bitin birimlerde
uygulanacak olan genel hususlan icermekte clup; her (inite, enerji altinda anza
arama, test devreye alma kontrol ayar ve benzeri calismalar ile ilgili 6zel
talimatlarini, bu genel talimat dogrultusunda hazirlayacak ve uygulayacaktir.

isletme ve bakim faaliyetlerinde enerji kesme ve enerji verme (1000

1.1. Enerji Kesme: Elektrik Dagitim Mudurliginden talep edilen islerde,
enerji kesme ve enerji verme konusunda yetkilendirilmis ve Elektrik Dagitim
Midirligine bildirilmis olan enerjiyi kestirecek calisan “Enerji Kesme ve Verme
Formu'nun (FR.IK.0212) enerji “Kesme” ile ilgili bélimlerini doldurarak enerji
kesilmesi icin talepte bulunur. Enerji kesilmesi talebini alan Elektrik Dagitim
Mudurlugine bagh ilgili elektrikci kesilecek ekipmanin giic devresini keser. Bagka bir
calisanin enerji vermesini engelleyecek sekilde sistemi emniyete alir. Enerji Kesme
ve Verme Formunu (FR.IK.0212) sisteme enerji verilene kadar Elektrik Dagitim
Merkezinde saklar. Enerjisi kesilen hatta birden fazla ekip calisacaksa her ekip ayri
ayri Enerji Kesme ve Verme Formunda (FR.IK.0212) “Islem Yapilan Ekipmanla” ilgili
bélimleri doldurarak ise baslama izni alir,

Elektrik Dagitim Muadurligt, kendi calismalari ile ilgili olarak eneriji
kesilmesine ihtiya¢c duydugu zaman, ilgili isletme birimi ile mutabakat saglayarak
isletmenin enerji kesmeye yetkili calisanina enerji kesme talebi yaptinir. Bu sekilde
enerji kesme isleminde de “ Enerji Kesme ve Verme Formu(FR.IK.0212)
kullanihir.Frekans korumandan dolayr otomatik clarak atilan yikler icin, bir defaya
mahsus olmak (zere isletmeden talep beklemeksizin, Elektrik Dagitim MudurlGgu
yetkili elemanlar tarafindan o anda sisteme enerji verilir. Sistem normal semaya
déndardlir.

1.2, Enerji Verme: Enerji veriimesini talep eden calisan, enerjisi kesilen
makine ekipman veya enerji hattinda calismalarin tamamlandidini artik calisma
olmadigini kontrol ettikten ve gerekli is glivenligi tedbirlerini aldiktan sonra Enerji
Kesme ve Verme Formu’'nun (FR.IK.0212) enerji “Verme” ile ilgili bélimund

Hazirlayan Kontrol Onay

_bz1 _bo1 _DY1

FR.IK.0668/01 ; Talimat hazirlama formu




I @ X 7 Dokiiman No ISG.TL.093
ISG STANDARTLARI TALIMATLARI
@ Revizyon No 5
ENERJI KESME V_E VERME GENEL iS Yuaruritk Tarihi _DH
| TALIMATI Sayfa No 273

3.

doldurup imzalayarak enerji verilmesini talep eder. Enerji verecek olan yetkili
elektrikci, diger ise baslama izni alan ekip sorumlularinin, ayni formdaki * Is Bitim
Onay!” bélimind imzalamalarindan sonra Enerji Kesme ve Verme Formu’nun
(FR.IK.0212) enerji "Verme” bélimiini doldurup imzalayarak sisteme enerji verir.
Bu islemler tamamlanmadan sisteme hicbir sekilde enerji verilmez.

2. isletme ve Bakim Faaliyetlerinde Enerji Kesme ve Verme
(1000Volt'un alt1)

2.1. Enerji Kesme: Enerji kesilmesini isteyen ekip/ekipler isletmeden calisma
muisaadesi ister. Isletme tarafindan yetkilendirilmis olan calisan (nitenin yetkili
elektrikcisinden yazili olarak enerji kesilmesi talebinde bulunur. Enerji kesilmesi
talebini alan elektrikci, enerjisi kesilecek ekipmanin glic devresini keser. Enerji
kesilmesi talebini yapanlar, Enerji Emniyet Kartlarimi(FR.1K.0213,0214,0215) ve
uyari levhalarini, enerjisi kesilen ekipmanin (zerine asarlar.Unitenin yetkili
elektrikcisi baska bir calisanin enerji vermesini engelleyecek sekilde sistemi
emniyete alir.

2.2. Enerji Verme: Enerji verilmesini talep eden ekip/ekipler, enerjisi kesilen
makine, ekipman veya enerji hattinda calismalarin tamamlandigint artik
calisma olmadigini kontrol ettikten ve gerekli is glvenligi tedbirlerini aldiktan
sonra unite yetkili elektrikcisinden enerji verilmesini talep ederler. Enerjisi
kesilen ekipmanin dzerindeki Enerji Emniyet Kartlari bizzat kendileri
tarafindan alindiktan sonra Unitenin vyetkili elektrikcisi tarafindan sisteme
enerji verilir. Tim Enerji Emniyet Kartlari sahipleri tarafindan alinmadikca
sisteme hicbir sekilde enerji verilmeyecektir.

Enerji Emniyet Karti Uygulamasinin Yapilamadig: Yerlerde;

Enerji kesme ve enerji verme calismalarinda, yetki ve sorumlu ydneticinin
hazirlayacad talimat uygulanir.

4. islerin Bir Vardiyadan Fazla Siirmesi Halinde;

Enerji kesme ve verme calismalarinda, yetki ve sorumlu ydéneticinin
hazirlayacag talimat uygulanir.

5. Tesisi Devreye Alma Faaliyetlerinde;

Tesisi devreye alma ile ilgili calismalarda, yetkili ve sorumlu yéneticinin
hazirlayacadi talimat uygulanir.

6. Test ve Ayar Faaliyetleri;

Her Gnite faaliyetin yapilmasi sirasinda is giivenligini saglayacak sekilde 6zel
talimat hazirlar ve uygular.

7. Enerji Kesilerek Yapilan Kontrol Faaliyetleri;

Hazirlayan Kontrol Onay

_bz1 _DO1 _DY1

FR.IK.0668/01 ; Talimat hazirlama formu
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Her Unite faaliyetin yapilmasi sirasinda is glivenligi sadlayacak sekilde ozel
talimat hazirlar ve uygular.
8. Enerji Altinda Ariza ve Anza Giderme Faaliyetleri;

Her (nite faaliyetin yapilmasi sirasinda is givenligi saglayacak sekilde ozel
talimat hazirlar ve uyqular.

E. DIKKAT EDILECEK HUSUSLAR

Uk N o

Enerji kesme -verme izni almadan calisma yapma.
Yapilacak ig ile ilgili tim birimleri bilgilendir.
Enerji hatlarinda habersiz calisma yapma.

Isin tiim safhalarinda, eksiksiz ve dogru iletisim kuruldugundan emin ol.

Sistem devreye alinirken son kontrolini yap, gerekli birimleri tekrar
bilgilendir.

Hazirlayan Kontrol Onay

_Dz1 _DO1 _DY1

FR.IK.0668/01 ; Talimat hazirlama formu




Uygulama Ornegi 6 — iSDEMIR Elektrik Dagitim islemleri Enerji Kesme Verme Formu/FR.iK.0212/02

@ ISDEMIR ELEKTRIK DAGITIM ISLEMLERI
: ENERJI KESME - VERME FORMU

ISLEM Y APILAN EKiPMANIN

DAGITIM MERKEZI ~ YAPILAN
EKIPMANIN ADI ISLEMIN NEDENI
PANO NUMARASI o | ISLETME
MUDURLUGUN ADI o | BAKIM
BASMUHENDISLIGIN ADI 1 | ARIZA
EKIBIN ADI o | DIGER
MASSOMER

ACIKLAMA

IMZA

ADI SOY ADI

TARIH SAAT
ENERJI KESME
TALEBI YAPAN TALEBI KARSILAYAN
ACIKLAMA ACIKLAMA
iMZA IMZA
ADI SOYADI ADI SOYADI
TARIH [ SAAT TARIH [ SAAT
CALISMA iZINi ALAN EKIiP SORUMLUSUNUN isS BiTIiM
EKIP ADI SOYADI ONAYI
ISLETME ELEKTRIK BAKIM
ELEKTRIK DAGITIM
SEBEKE BAKIM
CiHAZ BAKIM
ROLE VE OLCU ALETLERI
DIGER
ENERJI VERME
TALEBI YAPAN TALEBI KARSILAYAN
ACIKLAMA ACIKLAMA
iMZA iMZA
ADI SOYADI ADI SOYADI
TARIH | SAAT TARIH [ SAAT

FR.IK.0212/02 NOT: Uzun agiklamalara gerek duyuldugunda saytanmn arka tarafi kullanmilabilir.



SONUC



Tirkiye istatistik Kurumu’ nun 25 Mart 2008 tarihli aciklamasina gére dnceki 12 ay iginde is kazasi
gecirenlerin sektorel dagilimlarinda madencilik ve tasocakeiligl % 10,1 ile ilk sirada yer alirken bunu %
7,7 ile elektrik, gaz ve su sektorlnin izlemesi elektrik islerinde is glivenliginin Gnemini
vurgulamaktadir.

Turkiye’ de 2000-2005 vyillari arasinda toplam 2476 kisi elektrik enerjisinin etkileri sonucu
kazalanmustir ki bu ortalama her yil 412 elektrik kazasi demektir. ISDEMIR’ de yaklasik 6000 toplam
calisan personel iginde 550 civarinda elektrik isgisi, 120 civarinda elektrik ve/veya elektronik
miihendisi ve 1000MVA kurulu elektrik glicii ile sahip oldugu is hacmine gbre, 2002-2008 yillari
arasinda is Givenligi Miidirliigi kayitlarina sadece 1 kisinin elektrikle kazalanmasi, lilke ortalamasinin
cok altinda olup, bu rakamlar ISDEMIR’ de is saghgi ve giivenligi adina yiiritilen galismalarin elektrik
islerinde alinan sevindirici bir sonucudur.

KAYNAKLAR

01. www.elektroteknoloji.com

02. www.emo.org.tr, Dr. Sule ILICAK, EMO Ankara Subesi Temmuz/Agustos Bilteni, 1999
03. www.tuik.gov.tr

04. ISDEMIR e-soft server

V. ULUSAL IS SAGLIGI VE GUVENLIGI KONGRESI BILDIRILERI /ISG - 11 - 2009
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI UYGULAMALARI VE BEKAERT
ORNEGI

OzET

isletmelerde Uretim siireglerini, Gretim ydntemlerini, verimliligi, ergonomiyi, ¢alisanlarin saghgini
yakindan ilgilendiren is Saghg ve Givenligi, giinimiizde &nemi giderek artan ve isletmelerin
faaliyetlerinde ve basariya ulagsmalarinda, stratejik rol oynayan bir alan halini almistir.

is saghgl ve givenligi, bilindigi gibi, tim islerdeki biitiin calisanlarin fiziksel, zihinsel ve sosyal
refahlarinin  mimkin olan en vyiksek diizeye cikarilmasini ve burada tutulmasini, calisma
kosullarindan kaynaklanan saglik sorunlarinin énlenmesini, isgilerin fiziksel ve biyolojik kapasitelerine
uygun mesleki ortamlarda calistiriimalarini, 6zetle isin insana, insaninda isine uygun hale getirilmesini
hedeflemektedir. Bu hedefin gerceklestirilmesi isletmelerin is kazasi oranlarinda duss,
verimliliklerinde artis, kalitelerinde yilkselme, isglici tatmininde, motivasyonunda ve isgici
performansinda artisi getirecektir.

Yapilan bu calisma ile postmodern yonetim yaklasimi ile yonetilen, is saghgi ve glivenligi alaninda ki
dogru uygulamalarla basariyi yakalayan ve cokuluslu bir isletme olan BEKAERT’in, ISIG politikasini
ortaya koymak ve bdylelikle bu modelin bir ¢ok isletmeye iSIG uygulamalarinda isik tutmasi
amagclanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: is Saghg ve Givenligi, is Kazasi, iSIG Politikalar



SUMMARY

Today, the conventional management approaches which make the people of secondary importance
and focus on production and productivity only in the businesses are replaced with the human focused
approaches that have been defined as postmodern management approaches. These new
management approaches perceive the human resource as internal customer and indicate that they
value them with the policies devoted to the satisfaction and development of the human resource.
The leading policies in this regard are applications directed to occupational health and safety. If the
occupational health and safety (OH&S) policies are fully perceived, applied and made sustainable by
the business management and employees, the business will succeed in terms of function, emotion
and behavior.

The occupational health and safety is one of the most essential matters of the working life. It is one of
the basic functions of the businesses to protect people from the dangers which jeopardize the right to
life which is the fundamental right of the human resources in the business and which we mostly
encounter as accidents and professional diseases, to eliminate or minimize the hazardous
components, briefly, to provide much safer working environment.

The occupational health and safety which is closely related to the production processes, production
methods, productivity, ergonomics and health of the employees has increasingly been of more
importance and has strategically played a part on the business operations and succession. As it is
known, the occupational health and safety aims to increase the physical, mental and social welfare of
all employees in all businesses to a maximum level and keep it at this level, to prevent the health
problems caused by the working conditions, to employ people in the professional environments
complying with their physical and biological capacities, shortly, to adopt the work to people and vice
versa. Achieving this objective will lead to decrease of the industrial accidents, increase of
productivity, increase of quality and increase of satisfaction, motivation and performance of the
labor.

In this study, it is aimed to reveal the OH&S policy of BEKAERT, a multinational business, which is
managed with postmodern management approach, achieves its targets thanks to its proper
implementations in occupational health and safety, and to ensure this model may set light to many
businesses for OH&S applications.
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GIRIS VE AMAC

isletmelerde insani ikinci plana atan ve sadece iretim ve verimlilige odaklanan klasik yénetim
yaklasimlari gliniimiizde yerini Postmodern yonetim yaklasimlari diye tanimlanan insan odakli
yaklasimlara birakmaktadir. Bu yeni yonetim yaklasimlari, insan kaynagini i¢ misteri olarak
algilamakta, insan kaynaginin memnuniyetine ve gelisimine yonelik politikalarla onlara deger
verdiklerini gostermektedirler. Bu politikalarin basinda is saghg: ve guvenligine yonelik uygulamalar
gelmektedir. is sagligi ve giivenligi (iSIG) politikalari, isletme yonetimi ve isletme calisanlar tarafindan
tam anlamiyla algilanir, uygulanir ve strekliligini saglar ise, isletme islevsel, duygusal ve davranissal
anlamda basariya ulasmis olacaktir.

is saghg ve guvenligi, calisma hayatinin en temel konularindan birisidir. isletmelerdeki insan
kaynaginin en temel hakki olan yasama hakkini tehdit eden ve ¢ogu kez karsimiza kazalar ve meslek
hastaliklari olarak cikan tehlikelerden insanlari korumak, zararli unsurlari ortadan kaldirmak veya en
alt duzeye indirmek, kisacasi daha givenli bir calisma ortami saglamak isletmelerin temel
gorevlerinden birisidir.

is saghgi ve giivenligi calismalari ile kurum icerisinde ve uluslar arasi platformlarda basariy1 yakalamis
ve tiim calisanlarina iSiG politikasini asilamis, calisanlarinin bu konuda sorumluluk tasimasina ve
bilinglenmesine ydnelik stratejiler gelistiren ve bu stratejileri uygulayan BEKAERT isletmesinin iSIG
slrecini ortaya koyarak, bir c¢ok isletmeye yarar saglayacagina dair kanaatimizle bu c¢alisma
gerceklestirilmistir.

1. i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi KAVRAMININ TANIMI, AMACI VE KAPSAMI

is saghg ve giivenligi konusu, calisma hayatinin en temel konularindan biridir. is saghgi ve giivenligi
giinimiizde bir bilim dali olarak kabul gérmektedir. Diger bilim dallarinda oldugu gibi, is saglig ve
givenligi de, Uretim slirecindeki, toplum hayatindaki degisikliklere bagh olarak siirekli olarak gelisim
gostermektedir. Cagdas toplumlar insana ve calisana deger vererek, calisma hayatini calisma
cevresiyle birlikte daha insancil hale getirerek, yasam kalitesini yikselterek, verimliligi artirarak
hedeflerine ulasmaktadirlar.



Uluslararasi Calisma Orgiitii ile Diinya Saglik Orgiitii Ortak Komitesi’nin Is Saglig ve Giivenligi tanimina
gore; ‘ Is sagligi ve glivenligi, tim islerdeki biitiin calisanlarin fiziksel, zihinsel ve sosyal refahlarinin
mimkin olan en yiliksek dlizeye c¢ikarilmasini ve burada tutulmasini, calisma kosullarindan
kaynaklanan saglik sorunlarinin énlenmesini, iscilerin fiziksel ve biyolojik kapasitelerine uygun mesleki
ortamlarda c¢alistirlmalarini, 6zetle isin insana, insaninda isine uygun hale getirilmesini
hedeflemektedir’.

Bir baska tanima gore, is saghigi ve givenligi; isletmelerde calisanlarin saglikli ve giivenli ¢alismalarini
saglamak tzere alinmasi gereken tedbirler dizisidir.

isletmelerde is sagligi ve giivenligi calismalarinin amaci; “ insanin en temel hakki olan yasama hakkini
tehdit eden ve cogu kez karsimiza kazalar ve meslek hastaliklari olarak ¢ikan tehlikelerden insanlari
korumak, zararl unsurlari ortadan kaldirmak veya en alt diizeye indirmek kisacasi daha gilivenli bir
¢alisma ortami saglamaktir ’. Yani, kisaca amaclar;

1. Calisanlari Korumak,
2. Uretim Givenligini Saglamak (Verim artisi vs.),
3. isletme Giivenligini Saglamaktir.(Yangindan korunma vs.)

isletmelerde, isin yiritilmesi sirasinda, cesitli sebeplerden kaynaklanan sagliga zarar verebilecek
sartlardan korunmak amaciyla yapilan sistemli ve bilimsel calismalar, is saghg ve giivenliginin
kapsamina girmektedir. Bir baska ifade ile isletmelerde iSIG calismalari, is¢i giivenligi, isletme
givenligi ve Gretim glivenligini kapsamaktadir.

2. IS KAZASI KAVRAMININ TANIMI

Calisma ortaminda ortaya ¢ikan olumsuz kosullardan kaynaklanarak maddi ve manevi kayiplara yol
acan olaylara is kazasi denir.

isletmelerde calisani risk altinda birakan tehlikeli durumlarda, tehlikeli hareketlerin yapilmasi sonucu
is sagliginda ve is glivenliginde olumsuz bir sonug olarak ortaya ¢ikan duruma is kazasi denir.



Kaza teorisi olarak ifade edilen ve kazanin meydana gelme siirecini acgiklayan formil asagida
verilmistir.

KAZA =TD * TH

TD: Tehlikeli durum, TH: Tehlikeli hareket olarak ifade edilebilir. is kazasinin gerceklesmesinde etkili
olan tehlikeli durumlar ile tehlikeli hareketler asagida siralanmmistir;

Tehlikeli Durumlar

Yetersiz koruyucu ve korkuluk
Kusurlu arag

Emniyetli olmayan Yakit
Yetersiz havalandirma

Uygun olmayan Isiklandirma

uiewNRE

Tehlikeli Hareketler

Tecriibesiz ¢alismak.

Bagkasinin isine karismak.

Calisma hizinin uygun olmamasi.

Emniyet ekipmanini kullanmamak.

5. Kaba saka yapmak.

isletmelerde yasanilan is kazalarinin ardindan, kazayi yapan bireylerin genelde; ‘dikkatim dagildi, bana

Pwhpe

birsey olmaz, simdiye kadar hep boyle yaptik, boyle olacagl aklima gelmedi,bilmiyordum, glivenli
gorindyordu, acelem vardi ...v.b. ’ sdylemlerde bulunduklari ve kaza nedeni olarak kendilerini geri
plana itip, savunma mekanizmalarini olusturduklari gorilmektedir. Halbu ki, yapilan analizlerin
sonucunda elde edilen istatistikler; kazalarin;

e % 88’inin insan hatasi,
e  %10’unun mekanik hatalar ve
e %2 ‘sinin ise, 6ngoriilemeyen ve sebebi bilinemeyen hatalar oldugunu gostermektedir.

2.1. is Kazalarinin Nedenleri



isletmelerde karsilasilan is kazalarinin ortaya ¢ikmasinda bazi etkenlerin etkili oldugu gorilmektedir.
Bu etkenler;

- Kimyasal etkenler( kati, sivi, gaz, toz, buhar v.b.)

- Fiziksel etkenler (giirtiltd, titresim, 1s1, 151k, nem ve basing v.b.)

- Ergonomik etkenler

- Biyolojik etkenler (bakteri, virlis, mantar v.b.)

- Psikolojik etkenler (monoton is yiikd, asiri calisma temposu v.b.)

- Psiko-sosyal etkenler (insanin cevre ile olusan iliskisi)

Yukarida siralanan ve is kazasinin meydana gelmesinde etkili olan faktorler, isletmelerde galisma
kosullarini olusturan faktorler olarak da disinilebilmektedir. Bu faktorler, calisanlarin sagliklarini,
glivenliklerini ve galisma verimlerini biylk oOlglide etkilerler. Calisma kosullarinin iyilestirilmesi ve
uygun standartlara getirilmesi, is kazasi olma olasiligini da distrecektir.

is kazalarinin nedenleri bir baska gruplandirma ile genel olarak iki ana sebepte toplanabilir. Bunlar
insandan kaynaklanan sebepler ve teknik sebeplerdir. Bu sebepler de asagida ayrintih olarak
siralanmistir.

INSANDAN KAYNAKLANAN SEBEPLER

- bilgisizlik

- ise uyumsuzluk

- tehlikeyi 6nhemsememe
- ihmal

- tedbirsizlik

- bakim yetersizligi



- yorgunluk

- disiplinsizlik, isi ciddiye almama

- moral bozuklugu

- fiziki rahatsizliklar

- gerekli egitimlerin verilmemesi

- yeterli teknik eleman bulunmamasi

- is boliminiin olmamasi

- yetki ve sorumluluklarin belli olmamasi
- gvenlik ile ilgili ydnetim hatalari

- Uglincl sahislarin etkisi

- glivensiz ve hatali calisma

- koruyucu tertibati kullanmama

- alet ve makineleri tehlikeli sekilde kullanma

- yersiz sakalasma, isyeri disiplinine uymama, vb.

TEKNIK SEBEPLER

- isyerinin makine ve tezgahlarinin yanlis planlanmasi, uyumsuzlugu,
- yetersiz aydinlatma,

- yetersiz 1sitma,

- koruyucusuz makine,

- kisisel koruyucularin eksik ve uygun olmamasi,

- kaygan ve/veya purizlii zemin



Yukarida ifade edilen is kazasi sebeplerine bakildiginda, sadece isletme ¢alisanlarindan degil, isletme
ydnetiminden kaynaklanan sebeplerin de var oldugu gorilmektedir. isletme ydnetimi, isletme
icerisinde ISIG politikalarinin olusturulmasinda kilit yapidir. Bu politikalarin olusturulmasinin yani sira,
takibi, yaptirmi ve gerekli her tirli teknik ve beseri donanimin olusturulmasi 6netimin temel
gorevlerinden birisidir. isletme ydnetimlerinin temel amaglarindan birisi zaten, isletme calisanlarinin
can glvenligini korumak, is sagligi ve givenligi anlaminda Uzerine diisen her tirli sorumlulugu yerine
getirmektir.

2.2.is Kazalarinin Maliyetleri

is kazalari, isletmelerde bazi maliyetlere neden olur. Bu maliyetler sadece maddi degil, manevi
anlamda da biiyiik bedellere yol agabilir. is kazalarinin isletmeye getirdigi maliyetlerin bir kismi somut
olarak isletmeye yansir; ancak bir de zaman icerisinde soyut anlamda isletmeyi sikintiya sokacak ve
agir bir bedel olarak isletme yonetiminin karsisina cikacak bedeller olacaktir. Bu giriinen ve
gorinmeyen ya da somut ve soyut ya da direkt ve dolayli kaza maliyetleri asagida siralanmistir. Ayrica
buzdaginin gérinen ve gérinmeyen yizi seklinde bu maliyetler sekil yardimiyla ifade edilmistir.

Direkt (goriinen, somut) maliyetler

- yaralanan kisilerin tcretleri
- tedavi masraflari

- tazminatlar, cezalar, mahkeme masraflari, tamir bedelleri

Dolayl (gérunmeyen, soyut) maliyetler

- kaza yapan yetismis eleman yerine baskasini calistirma ve bu yeni kisinin egitimi
- Uretim kayiplarinin olusmasi ve verimliligin diismesi

- is glici kayb1 ve zaman kaybi



. TEDAViI
GORUNEN

. MAHKEME
GIDERLER

y SIGORTA PRIMLERI
(DOGRUDAN)

GORUNMEYEN iS GUNU KAYBI
GIDERLER URETIM KAYBI
is GUCU KAYBI

TOPLUMUN UGRADIGI

KAYIPLAR

sekil 1: buzdagi

2.3. is Kazalarindan Korunma Yéntemleri

Oncelikle, calisanlarin sagliginin korunmasi ve is giivenliginin saglanmasi amaci ile yapilan tiim bu
¢alismalarin, ayni zamanda Uretimi artirip, maliyeti dislrecegi de unutulmamaldir. Kazalardan
korunma yontemleri ile Uretim, maliyet ve kalite kontrolii yontemleri, benzerlik ve paralellik
gostermelidir.

is glivenligi ile ilgili calismalara, uygulanacak kurallara ve alinacak tedbirlere, (st diizey yéneticiler de
katilmali ve sorumluluga ortak olmalidir. Kazalarin énlenmesi icin, her tirli teknik, parasal ve egitsel
girisim yapiimaldir.



Ozellikle bilinmelidir ki; formen ya da ustabasi ve ilk kademe ybdneticileri, kazalardan korunma
calismalarinda en &nemli personeldir. Bu nedenle bu personele 6zel 6nem verilmelidir. isletme
calisanlarinin ya da isgliclinlin soziine deger verdigi ve inandig kilit kisiler, ustabasilar ve ilk kademe
yéneticilerdir. isletme icerisinde basaril bir iSIG politikasinin olusturulup siirdiiriilebilmesi icin, bu kilit
personelin dogru secilmesi, iyi egitilmesi ve 6zellikle iletisim kurabilme ve ikna edebilme becerilerinin
gelistirilmesi gereklidir.

isletmelerde is kazalarindan korunma ydntemleri genel anlamda asagida ki gibi dért ana baslkta
toplanmistir. Bunlar;

1. Mihendislik calismalari

- Tehlike tespiti
- Tehlikenin analizi
- Tehlikeyi 6nleme yollarinin belirlenmesi

- Belirlenen tedbirlerin uygulanmasi

2. ikna ve tesvik uygulamalari,

- Egitim, 6gretim

- Propaganda, uyari levhalari, afisler

- Yarismalar ve odillendirme

3. Ergonomi kurallarindan faydalanma

4. Disiplin tedbirlerini uygulama

3. IS YERi GUVENLIGINiN SAGLANMASINDA TEMEL PRENSIPLER



isletmelerde isyeri giivenliginin temel felsefesi; sag duyu (akh selim) ile hareket etmek, sorumluluk
hissi tagimak, dikkati yalniz o ise yoneltmek ve glvenligi saglayici kurallara uymaktir. Bu felsefenin
gerekleri yerine getirildigi zaman, isletmelerde is kazasi gergceklesme olasiligi azalmis olacaktir.

isletmelerde is yeri giivenliginin saglanmasinda temel prensipler su sekilde siralanabilir;

e s kazalari ve meslek hastaliklarinin énlenebilecegini bilmek ve buna inanmak

e  Onlemenin, 6demekten daha insani bir davranis oldugunu ve daha az maddi kayiplara neden
oldugunu bilmek

e  Teknolojik gelismeleri takip ederek, daha az riskli ve daha kaliteli Gretim metotlari kullanmak

e  Kullanilan malzemelerden tehlikeli ve zararli olanlari, daha uygunlari ile degistirmek

e  Makine ve tezgahlarin operasyon noktalari ve diger tehlikeli kisimlarini koruyucu igine almak

e  Gerekli olan tiim makina, tezgah ve tesisler ile elektrik tesisatinin periyodik kontrollerini yapmak

e ise uygun personel istihdam etmek ve calisanlari egitmek

e s saghgi ve giivenligi kurulunu gerektigi gibi calistirmak

4. BEKAERT'TA i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi UYGULAMALARI

4.1. Bekaert is Saghg Ve Giivenligi Politikasi

Bekaert is Saghg ve Giivenligi siirecinin basarili bir bicimde yerine getirilmesinde etkili olan ve siireg
elemani olarak tanimlanan sorumlularin organizasyon semasindaki yapilanmalari asagidaki sekilde
gosterilmistir.



UST YONETIM

ISIG POLITIKALARI

INSAN
KAYNAKLARI

|

iSiG KURULU

iSIG KOORDINATORU

ONERI SISTEMi

VARDIYA iSiG

KALITE
CEMBERLERI




BEKAERT’In iSIG politikasi su sekildedir;

e Calisma ortammmizin glvenli, temiz, dlzenli ve saghkli olmasi temel ve vazgecilmez
onceligimizdir.

e  Tim galisanlar is saghigi ve giivenligi kurallarina uyarlar.

e  Calisma ortamimizda is sagligi ve glvenligi ile ilgili dnlemler alinir ve egitimler yoluyla calisanlar
bilinglendirilir.

e Potansiyel meslek hastaliklari ve is kazalari riskinin, iSIG Kurulu, ilgili dneri komitesi ve diger ekip
calismalari aracihgiyla sifirlanmasi hedeflenir.

e  Etkin bir takip ve raporlama sistemi ile kazalarin analizi yapilir, tekrari 6nlenir.

e lyilestirme alanlari icin kaynaklar dncelikli olarak saglanir.

Bekaert iSIG siirecinin asamalari su sekilde gerceklestirilir;

Mevcut Durum Analizi  —Qedegerleme Uygmlamalar Denegleme

|

Egitimler —Yasal Zorunluluklar

iSIG siireci gerceklestirilirken bazi analizler ve sistemler kullanilir. Bu analiz ve sistemler; Risk analizi,
Kaza analizi, Arkadasini Koru Sistemi, Hijyen Turlari, Acil Miidahale Ekipleri (AME), Miteahhit Firma
Calisma izni’dir.

Risk analizleri, genel mudur ve ilgili formenlerle, ayda bir 2’ser saat saha turu seklinde yapilir.



Hijyen turlari, isyeri hekimi, iSIG temsilcisi, insan kaynaklari temsilcisi ve Sendika temsilcisiyle ayda bir
kere yapilir.

AME (yelerinin giyimleri farkhdir ve kaza sonrasi ilk miidahalede bulunan ve basvurulmasi gereken
¢alisanlardir.

Arkadasini Koru Sistemi, isletme igerisindeki tiim calisanlarin dahil oldugu bir sistemdir. isletme
calisani, isletme igerisinde gegirdigi her bir zaman diliminde ve her ne yapiyor ve her nerede
bulunuyorsa bulunsun, bulundugu noktadaki bir diger calisan i¢in kaza riski olusturduguna inandigi
her tirlQ kisisel tespitini, kurum ici e-posta sistemiyle ilgili birime bildirerek, kaza olusmadan 6nlem
alma firsatini sunmaktadir. Bu sistem, iSIG calismalarinda BEKAERT'I basariya gotiiren temel
sistemlerden biridir. Ancak 6nemle belirtilmelidir ki, bu sistemin isleyebilmesi ve amacina ulasabilmesi
icin, isletme icerisindeki her bir calisanin iSIG bilincine ve duyarliigina sahip olmasi gerekmektedir. Bu
duyarhlik, bilinc ve sorumlulugun olusmasi noktasinda isletme yonetimine ve bagh olunan birim
amirlerine ¢ok is diismektedir.

4.2 .Bekaert’ta is Saghg Ve Giivenligi Sorumlulan

BEKAERT organizasyon yapilanmasinda, is saghgi ve glvenliginden sorumlu olanlar ve bu sorumlularin
gorev ve yetkileri asagida verilmistir;

e  Ust Yonetim

e iSiG Sorumlusu

e  BO6lUim Sorumlular
e  Calisanlar

e Sendika

Ust Yonetimin Sorumlulugu

e iSIG politikasini saptamak

e  Glvenli galisma ortami saglamak
e  Koruyucu techizati saglamak

e  Mali kaynagi temin etmek



e iSiGicin gorevliler belirleyip, yetkilerini tanimlamak
e  Kayit ve raporlama sistemini kurmak

is Saghg ve Giivenligi Uzmaninin Sorumlulugu

is kazalarini dnlemek igin is yerinin genel politikasini belirlemek

Guvenlik ile ilgili konularda yonetime rapor vermek ve 6nerilerde bulunmak

is kazasi kayit ve istatistiklerini tutmak

is glivenligi egitimlerine nezaret etmek

Techizati yapilan islemleri ve yontemlerini kontrol etmek

is Saghgi ve Guivenligi Kurulu’nun sekreteryasini yiiriitmek

Guvenlik yénetim sisteminin is yerinde kurulmasi ve sirdirilmesinde liderlik yapmak

Sef - Miihendis — Uzman Formenlerin Sorumlulugu (B6liim Sorumlulari)

Sorumluluk aldiklari bélgenin giinliik denetimlerini yapmak
Guvenli calisma aliskanhgi olusturmak

Ornek ve yol gdsterici olmak

is kazasi raporlarini hazirlamak

Makinalarin glivenli kosullarda calismalarini saglamak

Tiim Cahisanlarin Sorumlulugu

e  Guvenlik kurallarina uymak

e  Glvensiz kosullari raporlamak , haber vermek
e  Guvenlikile ilgili dnerilerde bulunmak

e s Guvenligi Kurul ve komitelerde yararli olmak
e  Yeniiscileri ve stajyerleri korumak

Sendika Temsilcisinin Sorumlulugu

e  Guvenlik politikasinin yiritilmesinde 6rnek bir liderlik géstermek
e  Amagclara ulasmak icin is birligine gitmek
e  Guvenlik programlarini desteklemek



4.3.is Kazasi Agisindan Giivensiz (Tehlikeli) Durum Ve Giivensiz (Tehlikeli) Hareketler

Bilindigi gibi, isletmelerde tehlikeli durum ve tehlikeli hareketlerin bir arada olugmasi neticesinde
ortaya is kazasi ¢ikmaktadir. BEKAERT firmasi icerisinde bu tehlikeli ya da gilvensiz durum ve
hareketlerin tahmini olarak neler olabilecegi, ilgili sorumlular tarafindan su sekilde yorumlanmistir;

Gulvensiz Durumlar

1. Ekipman koruyucularinin uygunsuz veya hi¢c olmamasi

2. Kusurlu aletler

3. Glivensiz yapilmis tesisat, (mekanik, kimyasal, elektiriksel)
4. Dlizensiz ortam, yetersiz bakim

5. Yetersiz aydinlatma

6. Kisisel koruyucularin glivensiz ve yetersiz olmasi

7. Egitim eksikligi vb...

Glvensiz Hareketler

1. Gorev verilmeden ve uyarilara aldirmadan ¢alismak
2. Tehlikeli sekilde calismak ve alet kullanmak

3. Glvensiz yiikleme, yerlestirme veya istifleme yapmak
4. Kizginlik, 6fke gibi davranislarda bulunmak

5. Kisisel koruyuculari kullanmamak

6. Guvenlik donanimini kullanilmaz hale getirmek vb...



Kazanin gerceklesmesi noktasinda yukarida siralanan bu glivensiz durum ve hareketlerin kaza
tizerindeki etki orani da, yine BEKAERT iSiG sorumlular tarafindan tahmini olarak asagidaki sekilde
formiliize edilmistir.

KAZA ==> (%20 GUVENSIZ DURUM) + (%80 GUVENSIZ HAREKET)

Bu formilden de anlasilacagi lzere, gorilmektedir ki; isletmelerde is kazasinin gergceklesmesinde en
etkili neden insan faktoriidir. Bu sebeple, insan kaynaginin segimi, yetistirilmesi, egitilmesi, dogru ise
dogru insanin vyerlestirilmesi ve iSIG konusunda bilinglendirilmesi, isletmenin zaman, maliyet,
verimlilik, kar, imaj, motivasyon v.b. maddi ve manevi beklentilerinin gerceklestiriimesinde c¢ok
onemlidir. Sonug olarak, dogru bir iSIG politikasinin olusturulmasi, uygulanmasi ve denetimi sarttir.

4.4. Pozitif isig Kiiltiiriiniin Olusturuldugu Bekaert’ta Calisanlarin Davranislari

is saghg ve giivenligi politikasinin basarili bir bicimde yerine getirilmesinde BEKAERT calisanlarinin
davranislari su sekildedir;

[

. Saglik ve guivenlik kurallarina uygun davranirlar

N

. Yonetimle goris alisverisinde bulunurlar

3. Yonetimin aldig kararlara uygun davranirlar

D

. Egitimlere etkin sekilde katilirlar

5. Sorumsuz davranan galisma arkadaslarini uyarirlar

()]

. Calisma arkadaslari ile saghkli isbirligi ve iletisim kurarlar

~N

. Konuya iliskin sorumluluk alirlar

8. Yonetim ve g¢alisma arkadaslarina giiven duyarlar.

4.5. Pozitif isig Kiiltiiriiniin Olusturuldugu Bekaert’ta Yoneticilerin Davranislari



is saghg! ve giivenligi politikasinin basarili bir bicimde yerine getirilmesinde BEKAERT yéneticilerinin
davranislari su sekildedir;

1. Calisanlara yol gosterirler

2. Egitimlere 6nem verir ve kendileri de egitimlere katilirlar
3. Tarafsiz olarak yorum yaparlar

4. Saglik ve glivenlikle ilgili calismalarda bizzat yer alirlar

5. Calisanlarla goris alisverisinde bulunurlar

6. Calisanlara gliven duyarlar.

4.6. Bekaert Genel Gilivenlik Kurallari

BEKAERT igerisinde tiim galisanlarin uymasi gereken genel giivenlik kurallari su sekildedir;

1. Kendiniz ve arkadasiniz igin dikkatli ve sorumlu hareket edin.
2. Asilmis olan ikaz levhalarina uyup, dikkatli olun.

3. Isinize uygun arag gerec kullanin.

4. Koruyucu ve guvenlik icin yapilmis araglari bozmayin.

5. isiniz bittiginde kullandiginiz arag ve gerecleri diizgiin birakin.

4.7. Bekaert Kaza Siniflandirmasi

Bilindigi gibi, kaza; ‘ 6lim, meslek hastaligi, yaralanma, zarar veya diger kayiplarla sonuclanabilen

’

beklenmedik olaylardir BEKAERT sorumlulari tarafindan yapilan kurum sinirlari igerisinde

gerceklesebilecek kaza siniflandirmasi su sekildedir;



1. Proses Kazasi
2. Yangin
3. Cevre Kazasl
4. is Kazasi
e Kayip is Giinlii Kaza

o Tibbi Miidahaleli Kaza
e (Ciddi Olay

Proses Kazasi: Uretim sahasi icinde ve disinda makina ve ekipmani tehlikeye sokabilecek boyutta olan
kazalardir.

Yangin: Yanici 6zellik gbsteren kati, sivi veya gaz maddelerinin kontrol digi yanmasidir.

Cevre Kazasi: BEKAERT sinirlari icinde gevreyi ve insan sagligini tehlikeye sokabilecek boyutta olan
kazalardir.

Is Kazasi: Kayip is Gunli Kaza, Tibbi Miidahaleli Kaza ve Ciddi Olay seklinde olusan kazalardir.

Kayip is Gunli Kaza; kaza sonucu kisinin ise gelemedigi durumlardir. Tibbi Miidahaleli Kaza; kaza
sonucu doktor veya saglk memuru midahalesi gerektiren durumlardir. Kisi ise gelir ve isine devam
edebilir durumda olur. Ciddi Olay ise; sartlarin degisik olmasi durumunda bir kaza ile sonuglanabilecek
olaydir.

4.8.Bekaert’ta Kazalardan Korunma Yollari

BEKAERT'TA kazalardan korunma yollarindan ilki, kisisel koruyuculari kullanmaktir. Bir digeri, kisisel
onlemler almak ve bu noktada calisanlari bilingclendirmektir. Bir diger yol, yangin ¢cikma ihtimaline
karsi gerekli bilgiye sahip olmak ve bu bilgiyi uygulamak ve uygulatmaktir. Ayrica, kimyasallara karsi
korunma konusunda bilin¢clendirmeler yapilmaktadir. Son olarak, kaza neticesinde acil midahale



gerektiren durumlarda ilk yardim yapabilmek icin tlim ¢alisanlarin vyetistirilme uygulamalari
mevcuttur. Bahsedilen bu kaza korunma yollari detayli bicimde asagida gosterilmistir.

Kisisel Koruyucular ve Yapilan Uyarilar

e s Elbiseleri (Uzerinize oturan, gevsek yada yirtik olmayan giysileri kullanin, size verilen is
kiyafetleri disindaki elbiseler ile ¢calismayin)

e is Ayakkabilari (is ayakkabilarini dogru ve siirekli kullanin, ayakkabi baglarini baglayin ve lzerine
basmayin)

e  GOzluk (Bulundugunuz bolime veya yaptiginiz ise uygun gozliik kullanin, givenlik gozIlGglini
kullanmadan 6nce temizleyin ve camlarini kontrol edin)

e  Kulak Koruyucusu (Kulak koruyucularini, gliriiltinin duymaya ve konsantrasyon giiciine, zarar
verebilecegi ortamlarda galisirken mutlaka kullanin)

e  Eldiven (Sicak pargalari, sac gibi sivri malzemeleri, tehlikeli kimyasal malzemeleri tasirken daima
ise uygun eldiven kullanin)

e  Maske (Maskeyi dogru kullanin, filtre elemanlarinin takil olup olmadigindan emin olun ve tutma
kayislarini yliziinlize oturacak sekilde ayarlayin)

e  Ylz Siperi (Oksijen kaynagi, elektrik kaynagi, kesme veya benzeri fazla isikli yerlerde meydana
gelebilecek kazalardan gozlerinizi ve ylziiniizi koruyabilmek icin yiiz siperini  kullanin)

e Baret (Diisme tehlikesi olan cisimlerin bulundugu bir alanda, ¢alisildiginda veya bu alanlardan
gecerken mutlaka kullaniimali, standartlara uygun ve istenilen nitelikte olmalidir)

e  Emniyet Kemeri (1,20 mt.’den yiksek ve diisme tehlikesi olan yerlerde parasiit tipi emniyet
kemeri dogru bir sekilde kullaniimalidir)

Kisisel Onlemler

e S takviyesi yapiimalidir

e  Genel saglik kontrolleri yapilmalidir

e Diyet yapiimalidir

e  Yasam tarzi dogru planlanmalidir

e  Uyumlu olunmalidir

e  Gerekli durumda 6zel giysi kullanilmahdir

Yangin Sondirme Yontemleri

e sty dusurerek sondirme yapiimalidir
e  Oksijeni seyrelterek sondiirme yapiimalidir



Yakiti gidererek sondiirme yapiimahdir

Kimyasal zincirleme olusumu yok edilmelidir

Yanginin gesidine gore ; Su, Co2 sondiriciler, kuru kimyasal tozlar, halon gazli sondiriciler ve
kopiik (fm 200) kullanilmalidir

Yangin Cikmasini Onlemek icin Yapilmasi Gerekenler

oA wWNRE

Yanici isaretlerinin oldugu yerlerde sigara icmeyin

is izni almadan kaynak veya taslama islemi yapmayin,

Basingh gaz veya tehlikeli kimyasallari kullanirken agik alev olmadigindan emin olun
Elektrik, gaz veya yag kagagini derhal amirinize bildirin

Yangin dolabi, ihbar butonu ve yangin sonddricilerin yerlerini 6grenin

Olasi bir yanginda veya patlamada amir yada gorevlinin talimatlarina uyun

Kimyasallar icin Uyulmasi Gereken Kurallar

LoNOURWNER

Kimyasallari kullanirken, tasirken, depolarken kurallari ¢cigneyip kestirme yollara basvurmayin
Tehlike isaretleri sizin korunmaniz igindir, bilgileri nasil kullanacaginizi bilin

Dogru ve saglam teghizat kullandiginizdan emin olun

Prosediirleri tam uygulayin, aksayan yonlerini bildirin

Acil durum uygulamalarini iyi bilin

Kullandiginiz kimyasal hakkinda bilgi sahibi olun

Mutlaka kisisel koruyucu ve techizati kullanin

iSIG konusunda 6nceden alinmasi gereken tedbirleri mutlaka alin

Malzeme Glvenlik Bilgi Formu (MGBF) yardimi ile acil durumda ve ilk yardim olarak nasil hareket
etmeniz gerektigini mutlaka 6grenin

4.9. Bekaert’ta ilk Yardim Ve Acil Durum Eylem Plani

Her turli ani hastalik, kaza, yaralanma, afet, zehirlenme, bogulma vb. durumlarda hastanin ilk

degerlendirilmesini yapmak, bir saglik kurumuna ulastirana ya da profesyonel yardim gelene kadar

hastanin durumunun kotilesmesini 6nlemek ve tekrar hayata dondiirmek icin herhangi bir tibbi

malzeme kullanmadan yapilan girisim, ILK YARDIM'dir.



ILK YARDIMDA ne yapabileceginizi bilmek, kisinin hayatini kurtarmak ve daha fazla zarar gérmesini
engellemek demektir. Bu anlamda ilk yardim egitimi almadiysaniz hastaya miidahale etmeyip, Acil
Midahale Ekibi Giyesinden veya Saglik Merkezi’'nden yardim istenmelidir.

isletme sinirlari icerisinde karsilasilabilinecek acil durumlar su sekildedir;

Endustriyel kazalar; Yangin, Patlama, Gaz, sivi kagaklari, Kimyasal dékintiler
Dogal Afetler; Deprem, Sel, Firtina, Kasirga, Kar, Dolu, Tipi

Sabotaj; Kundaklama, Bombalama, Terorist Eylem, Gosteri

Savas; Nukleer saldiri, Biyokimyasal saldiri

Pwhe

BEKAERT ACIL DURUM EYLEM PLANI ise su sekildedir;

e  Derhal Acil Toplanma sahasina gidilmelidir

e  Calistiginiz bolim ile birlikte siraya girilmelidir
e  Sayilldiginizdan emin olunmalidir

e Talimatlara gore hareket edilmelidir

e Acil Midahale Ekibi ile irtibat kesilmemelidir.

4.10. iSiG Siirecinde BEKAERT’in Basarisi

Diinyada ki toplam 14 BEKAERT fabrikalari icerisinde, is kazalari siralamasinda en iyi ikinci fabrika
olarak BEKAERT-IZMIT yerini almaktadir.

BEKAERT-iZMIT fabrikasinda toplam 351 kadrolu calisan (mavi yaka ve beyaz yaka), 70 alt isveren
calisani mevcuttur. BEKAERT iSiG politikasi bu ¢alisanlarin tamamini kapsamaktadir.

13.11.2008 tarihi itibariyle, BEKAERT-iZMIT fabrikasinda 626 giindiir is kazasi olmamistir. Yukarida
aciklanan BEKAERT iSiG politikasinin tiim ¢alisanlar tarafindan duyarlilikla ve hassasiyetle uygulanmasi
sonucunda bu dnemli basari gerceklestirilmistir.



SONUC

Organizasyonlarda, calisanlarin is ortaminda bedensel ve ruhsal sagliklarinin korunmasi amaciyla,
insan kaynaklari yonetimi kapsaminda is givenligi ve isgéren saghgn ile ilgili calismalara yer
verilmektedir. Glvenli bir ¢calisma ortami yaratabilmek icin, gerekli insan davranisini saglamak, is
kazalari ve meslek hastaliklarini yaratan nedenleri saptayarak ortadan kaldirmak, bunlarin neden
oldugu kayip isgunlerini azaltarak verimliligi yikseltmek temel hedeflerdendir.

isletme yonetiminin yukarida bahsedilen kaza maliyetleri ile karsilasmamasi icin &ncelikle iSIiG
politikasini ve hedeflerini dogru belirlemesi ve bu politika ve hedefleri isletme calisanlarina dogru
zaman, yer ve mekanda adapte etmesi sarttir. Boylelikle calisan iSIG konusunda sorumlu, bilingli ve
duyarl olacaktir. Bu noktada en onemli stratejilerin basinda sirekli egitim gelmektedir. Yapilan
egitimler Ozellikle uygulamali egitim olur ise, adaptasyon sireci hizlanmis olacaktir. En 6nemli
hususlardan biri de, isletmenin tiim galisanlarina ‘ ben degil, biz ’ felsefesini vermektir. Birey, sadece
kendini degil, kendisinin disinda ortamdaki diger tiim bireyleri korumaya yonelik, bulunulan ortamda
surekli tetikte olabilme ve risk faktorlerini tespit edebilme duyarlilik ve yetisine de sahip olmalidir.
BEKAERT’In ‘Arkadasini Koru ’ sistemi bu noktada basarinin anahtarlarindan biri olarak goriilebilir.

Sonug olarak, yapilan bu calisma ile elde edilen basari gbz dniine alinirsa; bahsedilen BEKAERT iSIG
politikalarinin  bir ¢ok isletme agisindan bu noktada basari saglamasi icin 15k tutacagi
distnilmektedir.
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Bilgi caginin gelisi, ekonomik, sanayi, idari ve sosyal alanlarda yasanan bircok degisiklik, finans ve
ticarette globallesme, isgiicliniin ve sonra niifusun yaslanmasi 6zellikle son on yil igerisinde is Saghg: ve
Giivenligi konusunda 6nemli degisiklikleri de beraberinde getirmistir.

Her ne kadar gectigimiz 20 yilda, geleneksel Uretim seklinin azalmasi ve daha teknolojik sanayi nedeniyle
Is Saghg ve Giivenligi risklerinde bir disiis olsa bile, Diinya’daki artan rekabet nedeniyle is
yogunlugunun artisi, is Saghg ve Giivenligi konusunda genis oranda olumsuz sonuclari ortaya
¢lkmasina neden olmustur. Ayrica yeni ya da yeni degilse bile yeni fark edilen; iste stres, is yerinde
siddet ve hiyerarsi ve ergonomi gibi is Saghg ve Giivenligini tehdit eden riskleri ortaya ¢ikmistir. Bu
durum is Saghg ve Giivenliginin Tesvik Edilmesi konusunun zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

Is Saghg ve Giivenliginin Tesvik Edilmesi nedir?

" is Saghg ve Guvenliginin Tesvik Edilmesi isyerindeki calisanlarin saglikli ve giivenli bir ortamda
calisabilmeleri icin isveren, ¢alisan ve toplumun géstermis oldugu cabalarin birlesimidir.

Bu asagidaki birlesimlerle basarilabilinir;

e (Calisma organizasyonu ve ¢evresinin, riskleri en aza indirecek sekilde diizeltiimesi,
e Calisanlarin aktif katihminin tesviki,
o Kisisel gelisim igin cesaretlendirme ve mukafatlandirma

Is Saghg ve Giivenliginin Tesvik Edilmesi, sosyal hayati destekleyen calisma ortami, calisanlarin
kararalma mekanizmalarina katilimi, is organizasyonunun etkin sekilde yapilmasi ve glivenli is yerlerinin
tasarimi gibi faktorleri de icinde barindirir.

e isyerindeki is Sagligi ve Giivenliginin Tesvik Edilmesi cabalari bakimindan, ¢alisanlarin dileklerini ve
ihtiyaglarini anlamak énemlidir.

e Calisanlarin is yerlerinde gecirdikleri zamani is saatleri disindaki hayatlarindan ayri tutmak zordur.

e lyi calisma sartlari bircok insanin hayatinda 6nemli bir kalite unsuru teskil etmektedir.

e (Calisanlar isyerini nasil daha iyi bir yere donistirebilecekleri konusunda aktif rol almalidirlar.



Is Saghg ve Giivenliginin Tesvik Edilmesi faaliyetlerinin amaci, calisanlarin sagliklarina dikkat
etmelerini saglamak ve yasam boyu is ve sosyal hayatlarinda gilivenligi 6n planda tutmalarini tesvik
etmektir. Bu nedenle is Saghg ve Giivenliginin Tesvik Edilmesi calismalarinin genis bir kapsami
oldugu goézlemlenmektedir. Calisanlarin ihtiyaglarinin tespiti, ¢alisanlarin da yonetim kadar is ile ilgili
karar alma faaliyetlerine katihmlari ¢calismalari, is ile sosyal hayati baglayici ve destekleyici ¢alismalar
gibi genis bir sahada farkli tiplerde girisim ve faaliyeti kapsayabilir. Bu kapsamda ¢alisanlarin ¢alisma
kabiliyetinin degerlendirilmesi, yeni ¢alisanlar izerinde saghk taramalari, risk degerlendirmeleri, saglik
sorunu olan galisanlarin rehabilitasyonu vb. aktiviteleri de uygulanmak gerekmektedir.

Bu galismalar su sekilde siralanabilir;

e isyeriicindeki herkes icin is Sagligi ve Givenliginin egitimi (1. Asama)

e Ornegin; giin boyunca bilgisayar karsisinda calisan kimseler icin ergonomi, cagri merkezi calisanlari igin
stres yonetim, zaman baskisi ve duygusal stresle basa ¢cikma yontemleri konusunda kurslari
diizenlenebilir.

e Risk altinda olanlar icin is Saglig ve Giivenliginin programi olusturulmasi (Il. Asama)

e Risk altinda galisan isci, ustabasi gibi bireyler ile goriismeler ve risklerin beraber tespit edilip ortadan
kaldirma, kisilerin is ile uyumunun tespit edilmesi calismalarini yapilmalidir.

e Dusuk seviyeli calisma kabiliyetine sahip kimselere yardim (lll. seviye)

e Butlin yapilan calismalar ¢alisanin ise uyumunu saglayamiyor ve risk altinda ¢alismasini dnleyemiyorsa,
¢alisan ayni kurum icerisindeki baska bir ¢calisma gorevine sevk edilmelidir.

Is Saghg ve Giivenliginin Tesvik Edilmesi program;

e Daha iyiis proseddrlerinin planlanmasi,

e Gelistirme projeleri,

e (Cesitli grup faaliyetleri,

o Fiziksel ve kiltiirel faaliyetler,

e Kampanyalar,

e Ders, brosiir, video gibi materyaller igerebilir.

GIRIS



Glney Kore’nin baskenti Seul’de 29 Haziran - 2 Temmuz 2008 tarihlerinde Uluslararasi Calisma
Orgiitii (ILO), Uluslararasi Sosyal Giivenlik Birligi (ISSA) ve Kore is Saghg ve Givenligi Ajansi’nin
ortaklasa diizenledigi XVIII. Diinya is Sagligi ve Giivenligi Kongresi’'nde basta Diinya Calisma Orgiitii
(ILO) ve Uluslararasi Sosyal Guvenlik Birligi (ISSA) olmak lzere birgok uluslararasi ve ulusal kurumun
Uzerinde calistigi Seul Deklarasyonunda is kazasi ve ise bagl hastaliklarin azaltilmasi ile glvenlik
kiltirinin tesvik edilmesi yoniinde alinan kararlar ve sistem yaklasimi 6n planda yer almaktadir.

XVIII. Diinya Is Saghgi ve Giivenligi Kongresi

XVIII. Diinya is Saghigi ve Giivenligi Kongresi’'nde basta Diinya Calisma Orgiitii (ILO) ve Uluslararasi
Sosyal Givenlik Birligi (ISSA) olmak Gzere bircok uluslararasi ve ulusal kurumun Gzerinde ¢alistigl Seul
Deklarasyonda, ozellikle 155 nolu ILO Sozlesmesi temel dayanak olarak ele alinmis ve koruyucu
hizmetlerin saglanmasi ve glvenlik kiltirind artirici ulusal eylemlerle birlikte sistem yaklasimi 6n
plana cikarilmistir. Seul Deklarasyonu sonrasinda saglanan ilerlemeler, istanbul’'un ev sahipligi
yapacagi XIX. Diinya Is Sagligi ve Giivenligi Kongresi’nde de ele alinacaktir. Ulkemiz de bu sézlesmeyi
2004 yilinda kabul etmistir.

155 Nolu ILO Sozlesmesi bazi 6zel durumlar hari¢ kamu hizmetleri ve ¢alisanlari da dahil biitin
ekonomik faaliyet kollarinda ve calisan bitiin iscilerde uygulanir.

Her Gye, ulusal kosullar ve uygulamaya gore ve en fazla temsil kabiliyetine sahip isci ve isveren
kuruluslarina danisarak is gtvenligi, is saghgl ve calisma ortamina iliskin tutarli bir ulusal politika
gelistirecek, uygulayacak ve periyodik olarak gézden gecirecektir. Bu politikanin amaci,

e sle baglantili olan veya isin yiriitimii sirasinda ortaya ¢ikan kaza ve yaralanmalari, calisma ortaminda
bulunan tehlike nedenlerini mimkiin oldugu 6lctide asgariye indirerek 6nlemek olacaktir.

e Politikaya etkinlik kazandirmak amaciyla, yetkili makam veya makamlar asamali bir sekilde yerine
uygulamalari saglayacaklardir.

e Makul oldugu 6lglide, isverenlerden, kontrolleri altindaki isyerleri, makine, techizat ve usullerin
glivenlik ve saglik bakimindan riskli olmamasini saglamalari istenecektir.

e Kontrolleri altindaki kimyasal, fiziksel ve biyolojik madde ve etkenlerin, gerekli uygun énlemler
alindiginda, saglik icin risk olusturmamasini saglamalari istenecektir.



isverenlerden gerektiginde, kaza riskinin veya saglik (izerindeki ters etkilerin imkanlar dl¢iisiinde
onlenmesi icin, uygun koruyucu elbise ve donanimi saglamalari istenecektir.

Gerektiginde yeterli ilk yardim diizenlemelerine de kapsayan kazalar ve olaganiistii durumlarla ilgili
onlemleri saglamalari istenecektir.

isverenlerin Ustlendikleri yiikiimliliiklerini yerine getirmeleri icin, iscilerin, islerini yaparken, isverenle
isbirligi yapmalari saglanacaktir.

isletmedeki isci temsilcilerinin, is sagligi ve giivenligi alaninda isverenle isbirligi yapmalari, isgilere is
sagligini ve glivenligini saglamak icin yeterli bilgi verilmesi saglanacaktir.

Seul deklarasyon ile;

ILO’nun her y1l diinya ¢apinda 2,3 milyon insanin kaza kurbani olmas1 ve gayrisafi yurtici
hasilanin (GSYIH) yiizde 4’iiniin kaybedilmesi ile sonuglandigimi tahmin ettigi iizere isle
baglantili kaza ve hastaliklarin ciddi sonuglarinin kabul edilmesi,

Is saghg ve giivenligi ile ilgili iyilestirmelerin ¢alisma kosullari, iiretkenlik, ekonomik ve
sosyal gelisme iizerine yaptig1 olumlu katkilarin farkina varilmasi,

Saglikli ve giivenli bir is ortaminin temel bir insan hakki oldugunun onaylanmasi ve
kiiresellesmenin igyerlerinde alinacak saglik ve giivenlikle ilgili onleyici tedbirlerle el ele
yiirlimesi gerektigi hatirlanmast,

ILO’nun is saghg ve giivenligi ile ilgili sagladig1 araglarin yani sira ISSA ve iiyelerinin bu
araclarin uygulanmasindaki 6neminin kabul edilmesi,

ILO’nun kurulus amacmin ve Saygin Is Giindemi’nin temel &gesi olarak isyerlerinde
kazalarin ve hastaliklarin Onlenmesi amaciyla Is Sagh@ ve Giivenliginin Tesvik
Edilmesinin hatirlanmasi,

Is risklerinin 6nlenmesi ve is¢i saghig: tesisinin ISSA’nin yetkisinin ve ona ait Dinamik
Sosyal Giivenlik Kavramsal Cer¢evesi’nin temel 6gesi oldugunun hatirlanmasi,

Egitim, 6gretim, danismanlik ve bilgi aligveriginin yani sira dnleyici olumlu uygulamalarin
oneminin ve onleyici tedbirlerin 6zendirilmesinin kabul edilmesi,

Hiikiimetler, sosyal taraflar, uzman is saghgi ve giivenligi kuruluglar1 ve sosyal glivenlik
kurumlarinin 6nleyici rollerinin yaninda tedavi, destek ve rehabilitasyon hizmetlerinin
saglanmasinda oynadiklar1 6nemli roliin kavranmasi,

Uluslararasi kurulus ve kurumlarin is birligi yapmasimnin éneminin kabul edilmesi, karara
baglanmistir.

Ayrica Kongrede; is sagligi ve giivenligin gelistiriimesi amaciyla yiritilen ulusal ve uluslararasi

¢abalar sonucu elde edilen ilerleme memnuniyetle karsilandigi belirtilmis ve asagidaki bildiri

yayinlanmistir.

1) Isyerlerinde saglik ve giivenlikle ilgili yiiksek standartlarin desteklenmesi bir biitiin olarak

toplumun sorumlulugudur ve toplumun tiim {iyeleri; ulusal giindemde is sagligr ve
giivenligine yeterli onceligin verilmesinin yaninda ulusal bir is sagligi ve giivenligi



2)

3)

4)

5)

kiiltiirinlin olusturulmasini ve korunmasini saglayarak bu hedefe ulagilmasina katkida
bulunmalidir

Her seviyede saglikli ve giivenli bir ¢calisma ortaminin hak olarak itibar gordiigii ulusal is
saglig ve giivenligine iliskin 6nleme kiiltiiri; hiikiimetlerin, igverenlerin ve calisanlarin
aktif katihmi ile icinde taraflarin haklarmin, sorumluluklarinin ve gorevlerinin
tanimlandig1 ve ayrica is kazasi ve hastaliklarin 6nlenmesi prensibinin en yiiksek oncelige
sahip oldugu bir sistem aracilig1 ile saglikli ve giivenli bir is ortaminin yaratilmasidir.

ILO Is Saghg ve Giivenligi Konvansiyonu, 1981 (No.155) Kisim II prensiplerinin de
dikkate alindig1r bir ulusal politikayr da kapsayacak bicimde is sagligi ve giivenligi
yonetiminde sistemsel bir yaklasimimin benimsenerek is sagligi ve giivenligi stirekli
olarak gelistirilmelidir.

Hiikiimetler sunlar1 saglamalidir;

ILO Is Saghig ve Giivenligi Konvansiyonu Destekleme Cergevesi, 2006 (No.187) ve diger
baglantili ILO konvansiyonlarinin miitalaasi esas alinarak ve hiikiimlerinin uygulanmasi
saglanarak ulusal diizeyde is saglig1 ve giivenliginin sistemli olarak gelistirilmesi,

Ulusal is sagligi ve giivenligine iliskin 6nleme kiiltiiriiniin yaratilmas1 ve gelistirilmesi i¢in
stirekli eylemler,

Calisanlarin is saglig1 ve gilivenliginin; giiclii ve etkin bir is denetimi sistemini de igerecek
uygun ve yerinde bir ig glivenligi ve saglig1 standartlari uygulama sistemi ile korunmasi.

Isverenler sunlari saglamalidirlar;

Onleyici faaliyetler kendi is aktivitelerinin bir parcasidir ve isyerlerinde uygulanan is
saglig ve glivenligi standartlar yiikseldikce ¢alisma verimi de artmaktadir,

Is saghig ve giivenligi yonetim sistemlerinin is saglig1 ve giivenligini iyilestirecek bigimde
etkin olarak kurulmasi,

Calisanlara ve temsilcilerine danigmali, egitim ve bilgi verilmesinin yani sira isyerindeki
saglik ve giivenlikleri ile ilgili olarak tiim tedbirlere katilimlari.

6) _Calisanlarin saglikli ve giivenli bir ortamda ¢alisma haklari kabul edilerek, calisanlara is
saglig1 ve gilivenligi konularinda danisilmasi saglanmalidir.
Calisanlar:

7)

Kisisel koruyucu malzemelerin kullanilmasi da dahil olmak iizere is saghigi ve glivenligi
talimatlarin1 ve prosediirlerini takip etmelidir.

Is saglhig1 ve giivenligi egitimleri ile bu konudaki bilinglendirme faaliyetlerine katilmalidur.
Is saghgi ve giivenligi ile ilgili tedbirlerle ilgili olarak isverenleri ile isbirligine gitmelidir.

Diinya Is Saghg ve Giivenligi Kongresi giivenli, saglikli ve iiretken isyerleri saglamak
tizere bilgi ve deneyimlerin paylasildigi milkemmel bir forumdur.



8) Is saghig ve giivenliginin arttirilmasina dair gerceklesen ilerlemeler 2011 yilindaki XIX.
Diinya Is Saglig1 ve Giivenligi Kongresi vesilesi ile gbzden gegirilmelidir.

9) Zirveye katilanlar, is sagligi ve giivenligine iliskin 6nleme kiiltiiriiniin 6zendirilmesi ve is
saglhig ve gilivenligi konusunun ulusal giindemde oncelikle ele alinmasi yoniinde Oncii
olacaklarini taahhiit etmektedirler.

Is Saghg ve Giivenliginin Tesvik Edilmesi

Goriilecegi gibi XVIII. Diinya is Sagligl ve Givenligi Kongresi ‘nde de 6ncelikle giivenligin tesvik
edilmesini 6n planda tutmaktadir. Bunun 6ncelikli nedeni glvenli ve saglikh isyerleri saglamak gibi
gozikse de bunun yaninda uretkenligi arttirmak, is kazalarindan ve hastaliklardan kaynakh is giici
kayiplarini 6nlemek ve sosyal hayatinda iyilestirilerek calisma sirelerinin yani emeklilik yasinin
uzatiimasini saglamak is Saghgi ve Giivenliginin Tesvik Edilmesinin dnemli nedenlerindendir. Ozellikle
isverenleri is sagligi ve giivenligi konusunda énlem alma, bu alana yatirim yapma konusunda harekete
gecirecek en 6nemli aracin “ekonomik tesvikler” oldugu goriisinin agirlik kazandigi ginimizde yasal
mevzuatlar ile saglikl ve giivenli is yerleri saglanilmaya ¢alisiimaktadir. Ayrica birgok (ilke yaslanan is
glcl nedeniyle saglkli ve givenli is yerlerinin olusturulmasi icin gerekli tedbirleri ve tesvikleri
olusturarak is yerinde olusacak nedenlerden kaynakl is kayiplarini en aza indirmek ve en uzun siire
calisandan faydalanmanin yollarini aramaktadir.

Azalan is glicli nedeniyle AB bazi projeler gelistirmistir. Bunlardan iki tanesi;

e Geri Doniis Projesi
e (Calisma Kabiliyetinin Korunmas1 Projesi

Geri Doniis Projesi; AB tarafindan kurulan, saglik sebebiyle uzun siiredir isten uzak kalmis kisilerin ise
daha kisa siirede dénmeleri icin en iyi yollari arastiran bir projedir. Bu proje (2002) ise erken donis
slirecini destekleyebilecek, sirketler ve Ulkeler seviyesinde ¢6zim yollarini arastirmistir.

Proje; sadece ise erken donils problemini degil ayni zamanda c¢alisanlar igin egitim, sliregelen
becerilerin gelistiriimesi, isyerinde moral, saglik ve glvenlik problemlerini de ele alir. Bu nedenle
birlesmis politikalar ve uygulamasi igin iyi bir 6rnek teskil eder.



Calisma Kabiliyetinin Korunmasi Projesi; Finlandiya kokenli, daha anlasilabilir bir 6érnektir. Finlandiya,
Avrupa’daki en yasli is glicine ve ¢ok ylksek miktarda isle ilgili is glicii kayiplari oranina sahiptir. Bu
problemler i¢in Finlandiya asagidakileri birlestiren bir program gelistirmistir:

Is saglig1 ve giivenligi

Isyeri saglik tesviki

Rehabilitasyon ve reintegrasyon

Kisisel Gelisim

Yasli ¢alisan politikalari

Organizasyon gelisimi

Bunun sonucunda Finlandiya birlesmis politikalar neye benzer sorusu igin iyi bir ornek teskil

etmektedir. Ote yandan Finlandiya da is Saghigi ve Giivenliginin Tesvik Edilmesi calismalarinda sigorta
sirketlerinin de 6n plana ciktigi gorilmektedir. Yine bu lilkede iste tutma amaciyla;

Esnek ¢alisma saatleri;

e Bir senelik hamilelik izni sonrasi, anneler ¢ocuklar1 3 yasina gelinceye dek ebeveynlik izni
kullanabilirler.

e Hatta babalar bile birkag¢ haftalik izin alabilirler.

e (Cocuk 6-7 yaslarinda okula basladig1 zaman, annelerin is giinleri kisalabilir, 6rn. giinde 6
saat caligabilirler.

e Cocuk hasta oldugunda, ebeveynlerden biri 2-3 giin izin alabilir. Bu 6zellikle hasta ya da
Oziirlii cocuklari olan ebeveynlere ¢cok yardimci olmaktadir.

Yari zamanli emeklilik

Yasli galisanlari iste daha uzun siire tutabilmek icin digerleri disinda baska bir ¢6ziim yolu da esnek saatler
ve 6zel hayat ve rahatlama icin daha fazla zamandir. is kabiliyeti azalmis olanlarin isverenleri ile pazarlk
ederek 58 yasindan sonra yari zamanli emeklilige basvurma secenekleri vardir gibi uygulamalara
rastlanmaktadir.

Finlandiya’da, gectigimiz yillarda bircok ciddi is Saghg ve Giivenliginin Tesvik Edilmesi faaliyeti
tamamlanmistir ve 2003 te yeni bir is Saghg ve Giivenliginin Tesvik Edilmesi programi olan is
Hayatinin Cekiciligi lanse edilmistir. Sosyal kurumlar ve Saglik Bakanlhgi tarafindan koordine edilen bu
programin amaci;



e Mesleki kaza ve hastaliklar1 40% oraninda,
e Hastalik dolayisiyla ayrilmayir 15% oraninda azaltmak ve emekliligi 3 yil daha
ertelemektir.

Ulkemizde is Saghigi ve Giivenliginin Tesvik Edilmesi Onerileri

isverenleri is saghgi ve giivenligi konusunda 6nlem alma, bu alana yatirrm yapma konusunda harekete
gecirecek en 6nemli aracin “ekonomik tesvikler” oldugu gorisi bugiin hakh olarak agirlik kazanmistir.
Avrupa Yasam ve Calisma Kosullarini Gelistirme Vakfi tarafindan yapilan bir calisma, ekonomik
tesviklerin, hemen batin Avrupa Birligi llkelerinde mesleki risklerin 6nlenmesine yonelik bir arag
olarak kullanildigini géstermistir. Bu sekilde yayginlasmasi ekonomik tesviklerin isverenlerin temel
hedefi olan karlilikla yakindan ilgili olmasindan kaynaklanir. is sagligi ve giivenligi drgiitlenmesi ve
yonetimine yaptiklari yatirmlarin isletme maliyetlerini disirecegi yonliinde kanaat uyandirildig
takdirde, isverenlerin bu yonde yatirimlara gitmeleri dogaldir. Ekonomik tesviklerin sistemli bir sekilde
artirilmasinin yeni bir yaklasim olarak etkili olacagi Avrupa Komisyonunca da dile getirilmistir.

Avrupa is Saghgl ve Givenligi Biirosu tarafindan, “Ekonomik Tesviklerin is Saghg ve Giivenligi
Konusunda Saglayacagi ilerleme” konusunda, 2004 yilinda Hollanda’nin baskanhg sirasinda
gerceklestirilen Avrupa Konferansi kapsaminda isverenleri is sagligl ve glivenligine yatirrm yapmaya
yoneltecek tesvikler de gézden gegirilmistir. Bu calismada 6ne ¢ikan ekonomik tesvikler;

e Devletin mali (kredi) destegi ya da yeni arag gerecler ve gelisen model ve yontemler
konusunda danigmanlik hizmetleri saglanmasi gibi diger yardimlar,

e Mesleki risklerin Onlenmesine, minimum yasal kosullarin {izerinde yatinm yapan
isverenlere vergi indirimi saglanmasi gibi vergi tesvikleri,

e Sosyal sigorta primlerinin, isyerinde alinan is saglig1 ve giivenligi 6nlemlerine ve isyerinde
yasanan 1is kazasi ve meslek hastaliklar1 diizeyine gore belirlenmesi seklinde
siralanmaktadir.

Anilan onlemler, sosyal sigorta primlerinin yiksekligi nedeniyle is glici maliyetlerinin ylksekliginin
isverenlerce elestirildigi dikkate alinarak Tiirkiye acisindan degerlendirildiginde, is kazasi meslek
hastaligi sigortasi primlerinin isverenin mesleki risklerin dnlenmesi konusundaki yatirimlari, isyeri
orgltlenmesi ve basarisina bakilarak belirlenmesi modelinin Tirkiye acisindan acilen glindeme
getirilmesi geregi ortaya ¢ikmaktadir.



Ekonomik tegviklerin islevselligi konusunda c¢ok fazla arastirma sonucu bulunmamakla birlikte,
ingiltere’de yiiriitiilen bir arastirma konuya isik tutmaktadir. Bu arastirmada ortaya ¢ikan tespitler
soyle 6zetlenebilir;

a) Sosyal sigorta temelli tesviklerin, 6zellikle primlerin kazancin % 1’inden yiiksek oldugu
durumlarda, igverenlerin is sagligi ve giivenligi Onlemlerini alma motivasyonlari
tizerindeki etkisi yliksektir.

b) Prim oraninin yiiksek (% 3 ve ilizeri) olmasi isverenler tizerinde negatif etki yaratmakta,
igverenlerin sosyal sigorta maliyetlerinin mesrulugunu reddetmelerine yol agmaktadir.

c) Sosyal sigorta sistemleri, mesleki risklerin Onlenmesi bakimindan, isverenlerin
isletmelerinin is sagligi ve gilivenligi performansiyla prim diizeyleri arasinda baglanti
bulunduguna inanmalar1 durumda islevseldir.

d) Isletmelerde is sagh@ ve giivenligi Onlemlerinin yenilenip gelistirilmesini takiben
ekonomik tesvikin devreye sokulmasmin ¢ok uzun silirmesi tesvikin etkinligini
azaltmaktadir.

e) Gizli gelisen hastaliklarda oldugu gibi, tehlikenin ortaya ¢ikmasiyla zararli sonuglarin
ortaya ¢ikmasi arasindaki uzun gecikme, isletmedeki mevcut is sagligi ve gilivenligi
yonetim ve yapilanmasiyla prime dayali ekonomik tesvik arasindaki bagi koparabilir. Bu
tespitler  degerlendirildiginde, ekonomik tesviklerin higbir zaman geleneksel
diizenlemelerin yerini tutmamakla birlikte, igverenleri mesleki risklere karsi Onlem
almaya motive edici etki sagladig1 sonucuna varilmaktadir.

Avrupa Birligine tye iilkeler icinde en yiiksek is kazasi oranina sahip ispanya’da da, isverenin is saghg
ve glvenligi dnlemlerini alma konusundaki basarisina gore prim oraninin belirlenmesi (bonus-malus)
sistemi uygulanmaktadir. ispanya’da hiikiimet ve sosyal taraflar 2003 yilinda is kazalarinin azaltilmasi
amaciyla mesleki risklerin énlenmesine iliskin olarak alinacak tedbirler konusunda bir anlagsmaya
varmis ve bu kapsamda kararlastirilan tedbirler arasinda, mifettis sayisi ¢ogaltilarak is saghg ve
guvenliginde denetimin yogunlastiriimasi ve yaptirimlarin artirilmasi, ortaya ¢ikan is kazalariyla ilgili
olarak yetkili makamlara en kisa slirede bilgi akisi saglanmasi igin iletisim sistemlerinin “delta plani”
olarak adlandirilan bir plan gercevesinde gdzden gegcirilip elektronik ortama tasinmasi gibi tedbirlerin
yaninda, isverenlerin is kazasi ve meslek hastaligi sigorta kolunun finansmani icin 6dedikleri primlerin,
isletmelerindeki is kazasi ve meslek hastaligl oranina gére artmasini ve azalmasini dngéren bir
sistemin yururlige konmasina da yer verilmistir. Bu calismalar sonrasinda 2005 yili raporlarina gore
anilan tedbirlerin uygulamaya gecirilmesinin ardindan 2004 yilinda ispanya’da is kazasi sayisinda
onemli bir dislis gézlenmistir.

SONUC

Saglikli ve giivenli i yerlerinin olusturulmasinda igin is giicii kayiplarinin en aza indirilmesi
caligmalarindan da Gteye giderek yasamimizda giivenlik kiiltiiriiniin olusturulmasi ¢alismalari



on plana ¢ikarilmalidir. Toplum niifusumuzun dortte birini okul ¢agindaki g¢ocuklarin
olusturmasi, onlarin egitim ve 6gretiminden sorumlu Ogretmenlerin toplumda ¢ok biiylik bir
cogunlugu teskil etmesi goz Onilinde bulundurularak okullar ayri bir 6nem tasimaktadir.
Okullar 6gretmenlerin isyeri oldugundan ve de ¢ocuklarin yakindan tanidig: ilk meslek grubu
ogretmenlerin rol model olmalar1 dolayisiyla onlarin bulundugu ortamda is saglig1 giivenligi
uygulamalar1 temel tasi niteligindedir ve bu kiltliriin gelismesinde Ornek tegkil eder. Bu
amagla Is Saghg ve Giivenliginin Tesvik Edilmesi calismalari;

o Ilkdgretim donemlerinde dersler olarak &gretilmeye baslanilmali bu ogretiler sadece
calisma hayatinda degil giinlik yasamimizda da giivenlik unsurunu 6n planda tutacak
sekilde olmalidir.

e Is Saghg ve Giivenliginin Tesvik Edilmesi iilkeler tarafindan bir politika olarak
benimsenmeli, ayrica is yerlerinin denetimleri ile sorumlu olan yetkili mercilerin
denetimlerini arttirmaly, Is giivenligi ile ilgili isletmelerde yapilacak ¢alismalar ehliyetli fen
adamlar tarafindan yapilmali ve bu ¢aligmalar denetlenebilir olmalidir.

V. ULUSAL IS SAGLIGI VE GUVENLIGI KONGRESI BILDIRILERI / ISG - 13 - 2009
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ISYERINDE SAGLIGI GELiSTIRME PROGRAMLARI

OzZET

Saghigi gelistirme kavrami; “insanlarin ve topluluklarin kendi sagliklarini belirleyen faktérleri kontrol
etmeleri ve bu yolla kendi saghklarini gelistirmeleri” olarak tanimlanmistir. isyerleri, saghg: gelistirici
etkinlikler ve saglik egitimi agisindan 6nemli firsatlar yaratmaktadir. Calisanlarin organize bir topluluk
olmasi, ¢alisanlara ulagsma kolayhgi, ¢alisan kisilerin glinlin 6nemli bir bolimUnU iste gegirmesi, ayni
isyerinde calisan kisilerin akran 6zellikleri ve grup dinamiklerinin daha kolay olusturulabilmesi gibi
ozellikler, isyerlerini saghgi gelistirme etkinlikleri agisindan elverisli kilmaktadir.

isyerinde saghg gelistirmenin hem isveren hem de calisanlar agisindan faydalari bulunmaktadir. Bu
faydalar isverenler agisindan i) hastalik ve kaza nedenli is kayiplarinin azalmasi, ii) isyerinde verimli
calismanin saglanmasi, iii) isyeri ile ilgili olumlu imajin desteklenmesi, iv) saghk harcamalarinin
azalmasi; calisanlar agisindan ise i) gvenli bir calisma ortaminda c¢alismak, ii) saglikh olarak calismak,
iii) isten memnuniyet ve tatminin artmasi olarak 6zetlenebilir.

isyerinde sagligi gelistirme programlari; is ve kullanilan malzemelere iliskin saglik tehlikelerinden
korunma yollari, kaza ve yaralanmalarin dnlenmesi, sigara, alkol ve madde kullaniminin énlenmesi,
fiziksel egzersiz, saglikli beslenme, stresle basetme yollari, siddetin dnlenmesi, kanser taramasi vb.
pek ¢ok konuyu kapsayabilir. Bu programlar saglik egitimi, saghk taramalari, danismanlik hizmeti, is
givenligi ve saglkli fiziksel ortamin saglanmasi ile saglikh yasam davranislari icin idari dnlemler
alinmasi ve destekleyici ortamlarin olusturulmasi yaklasimlarini icerebilir. Bu strateji genellikle
isyerinde durum analizi yapilmasi, gereksinimlerin saptanmasi ve gereksinimlerin dncelik siralamasinin
yapilmasi ile baslamaktadir. isyeri saghk profilinin olusturulmasi, saghg gelistirme planinin
yapilmasina yardimci olur. Planin uygulanmasi sirasinda sirecin izlenmesi ve degerlendirilmesi ise
gerekli degisikliklerin yapilmasi agisindan dnemlidir.

GIRiS VE AMAC

Saghg gelistirme kavrami; “insanlarin ve topluluklarin kendi sagliklarini belirleyen faktérleri kontrol
etmeleri ve bu yolla kendi sagliklarini gelistirmeleri” olarak tanimlanmistir (1). isyerleri, saghg
gelistirici etkinlikler ve saglk egitimi acisindan énemli firsatlar yaratmaktadir. Bu derlemenin amaci,



farkl Glkelerde yirdtulen isyerinde saghgi gelistirme programlari ile ilgili mevcut literatiir bilgilerini ve
Onerilerini sunmaktir.

MEVCUT LITERATUR VE UYGULAMALAR

isyerlerinde calisanlarin organize bir topluluk olmasi, ¢alisanlara ulasma kolayligi, calisan kisilerin
ginin onemli bir bolimini iste gecirmesi, ayni isyerinde calisan kisilerin akran 6zellikleri ve grup
dinamiklerinin daha kolay olusturulabilmesi gibi Ozellikler, isyerlerini saghgi gelistirme etkinlikleri
acisindan elverisli kilmaktadir (2,3).

isyerinde saghg gelistirmenin hem isveren hem de calisanlar agisindan faydalari bulunmaktadir. Bu
faydalar isverenler agisindan i) hastalik ve kaza nedenli is kayiplarinin azalmasi, ii) isyerinde verimli
calismanin saglanmasi ve Uretimin artmasi ve iii) isyeri ile ilgili olumlu imajin desteklenmesi, iv) saglik
harcamalarinin azalmasi; ¢alisanlar agisindan ise i) glivenli bir calisma ortaminda calismak, ii) saglikh
olarak calismak, iii) isten memnuniyet ve tatminin artmasi olarak 6zetlenebilir (4-7).

isyerinde sagligi gelistirme programlari; is ve kullanilan malzemelere iliskin saglik tehlikelerinden
korunma yollari, kaza ve yaralanmalarin dnlenmesi, sigara, alkol ve madde kullaniminin énlenmesi,
fiziksel egzersiz, saglikli beslenme, kilo kontroll, stresle bas etme yollari, siddetin énlenmesi, kanser
taramasi vb. pek ¢ok konuyu kapsayabilir (2,3). Bu programlar saghk egitimi, saghk taramalari,
danismanhk hizmeti, glrlltinin azaltilmasi, havalandirma, isiklandirma, bireysel c¢alisma
mekanlarinin saglanmasi ve koruyucu onlemler alinmasi gibi givenli ve saglikh fiziksel ortamin
saglanmasi, isyerinde sigara kullanimin yasaklanmasi gibi saglikli yasam davranislari igin idari 6nlemler
alinmasi ve spor salonu, yemekhane gibi destekleyici ortamlarin olusturulmasi vb. pek ¢ok farkl
yaklasimi icerebilir (3,8).

isyerinde sagligi gelistirme etkinlikleri arasinda en sik kullanilan ydntemlerden biri olan saglik egitimi
yaklasimi, farkindalik yaratma ve bilgilendirme amaciyla kullanilabilecegi gibi, beceri gelistirme ya da
saghkla ilgili tutum ve davranislarda degisiklik yaratma amaciyla kullanilabilir. Danismanlik hizmeti de
calisanlarin saglk sorunlarinin ¢éziiminde oldugu kadar saglik egitimi sunumunda kullanilabilir. Bu Ug¢
yaklasimin 6zellikleri asagidaki gibi 6zetlenebilir (9):

Bilgilendirme Egitimleri:



e  Amag: Bilinglendirmek, bilgi vermek, tutum degisimine yardim etmek

e  Yararliligi: Beceri egitimlerine gére daha disiik

e  Hedef grup: Genis gruplar

e  Egitim siresi: Kisa (Genellikle birkag saat)

e  Maliyet: Duslk

e  Aktivite 6rnekleri: Broslr vb. materyal dagitimi, bilgilendirme toplantilari, konferanslar

Beceri/ Tutum/ Davranisa Yonelik Egitimler:

e Amag: Bilinglendirmek, bilgi vermek, davranis ve tutum degisikligi yaratmak, saglik risklerinden
korunma becerileri kazandirmak

e  Yararliig:: Yiksek

e  Hedef grup: Genellikle 20 kisiyi asmayan kii¢tk gruplar

e  Egitim siresi: Uzun (Genellikle birkag gline yayilan egitimler)

e  Maliyet: Orta/ yiksek

e  Aktivite 6rnekleri: Bir program dahilinde gerceklestirilen akran egitimleri

Danismanlhik:

e Amag: Bilgi vermek, davranis ve tutum degisikligi, korunma becerileri, problem ¢ézme ve basa
¢itkma becerileri kazandirmak, psikososyal destek

e  Yararliigi: Yiksek

e  Gizlilik: Mutlaka gerekli

e  Hedef grup: Kisisel

e  Maliyet: Yiiksek

e  Aktivite drnekleri: Calisanlar icin danismanlik hizmeti

Diinyada uygulanan isyeri saghk egitimi programlari arasinda son yillarda kullanimi giderek artan
programlardan biri, Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan gelistirilen “SOLVE” Programidir. Bu
program, isyerindeki bes psikososyal sorun alanina (tltin Grdnlerinin kullanimi, alkol ve madde
kullanimi, stres, siddet ve HIV/AIDS) yonelik gelistirilen ve koruma Uizerine odaklanan interaktif bir
egitim programidir. Yoneticiler icin hazirlanan SOLVE egitim paketleri politika gelistirmeye yonelikken,
calisanlar icin hazirlanan SOLVE egitim paketleri calisanlarin egitimi ve bes psikososyal alanda spesifik
eylem plani olusturmaya yoneliktir (10).

Ornegin, bu psikososyal alanlardan tiitin triinlerinin kullanimi, Tiirkiye’yi cok yakindan ilgilendiren bir
toplum sagligi sorunudur. Titlin Urdnlerinin kullanimi, is saghgi ile de yakindan ilgilidir ve diinya
capinda isyerinde saghgi gelistirme etkinlikleri kapsaminda yaygin olarak ele alinmaktadir. Bu
calismalar, Diinya Saglk Orgiitii (DSO)’'niin 1992 yilinda “Sigarasiz isyerleri: daha giivenli ve daha
saglikli” slogani ile hiz kazanmis (11), ardindan 2000 yili DSO ve ILO tarafindan “Sigarasiz isyeri” yili



olarak ilan edilmistir (12). Gliniimizde 6zellikle Avrupa ve ABD’de basarili uygulamalari bulunmaktadir
(13). isyerlerinde saghg gelistirme kapsaminda tiitiin driinlerinin kullaniminin énlenmesi icin baslica
U¢ yaklasim; i) sigara aliskanliginin edinilmemesi, ii) sigara aliskanligindan kurtulma ve iii) pasif
etkilenimin 6nlenmesidir (8). Bu amaglar dogrultusunda kullanilan yontemler ise ¢alisanlar igin saglik
egitimleri, isyerinde sigara kullaniminin 6nlenmesi i¢in yazili politika olusturulmasi, yazili uyarilar
asllmasi gibi idari onlemler, sigaranin isyeri ortam faktorleri ile etkilesiminin 6nlenmesi, sigara
kullaniminin birakilmasina yoénelik destek/danismanlik hizmeti ve tedavi icin saghk kuruluslarina
yonlendirme vb. olabilir (12,14).

isyerinde Saghg Gelistirme Programinin Planlanma ve Uygulama Basamaklari:

Saglhgi gelistirme stratejisi genellikle isyerinde bir durum analizi yapilmasi, gereksinimlerin saptanmasi
ve gereksinimlerin oncelik siralamasinin yapilmasi ile baslamaktadir. Durum analizi; isyerinde
¢alisanlarin motivasyonu, calisanlarin iste kalma ve isten ayrilma sireleri, ¢alisanlarin is gelmeme
sikhg, ise gelmeme nedenleri, ¢alisanlarin ise gelmemesinin isyerine getirdigi maliyet, ise gelmemenin
onlenebilir nedenleri, isyerinde saglik ve is glivenligi durumu gibi isyerine ait 6zelliklerin belirlenmesi
icin yapilmaktadir. Durum analizinin ardindan ¢alisanlarin saglk bilgisi, tutumlari ve davranislarinin
degerlendirilerek, sagligi gelistirme etkinlikleri acisindan gereksinimlerin saptanmasi 6nerilmektedir.
Belirlenen gereksinimlerin oncelik siralamasi genellikle saghgi gelistirme etkinliklerinin isyerine
getirdigi maliyetin ve bu tiir etkinliklerin yoklugunun neden oldugu maliyetlerin karsilastiriimasi ile
yapilmaktadir. Diger bir deyisle calisanlara yonelik saglik riskleri ve bu risklerin isyeri icin olusturdugu
tehditler ile saghg gelistirme etinliklerinin  ¢alisanlara ve isyerine getirdigi faydalar
karsilastiriimaktadir. Saghgi gelistirme planinin yapilmasina yardimci olan bir diger 68e isyeri saghk
profilinin olusturulmasidir. isyeri saglik profili icin verilerin toplanmasi, degerlendirilmesi ve oneri
gelistirilmesi icin bir proje ekibinin olusturulmasi bu siireci kolaylastiracaktir. isyeri saglik profili
kapsaminda, calisanlara uygulanan anket calismalarinin sonuglari, isyerinde saptanan ve potansiyel
olarak tehlikeli ekipman ya da uygulamalar, yemek hizmeti ve is saghgi birimi gibi isyerinde verilen
hizmetlerin durumu yer almaktadir (8).

isyerinde sagligi gelistirme plani hazirlanirken gdz 6éniinde bulundurulmasi gereken bazi temel
noktalar bulunmaktadir. isyerlerinde bu tiir programlarin basarili bir sekilde yiritilebilmesi, ncelikle
Ust yonetim diizeyinde destek alinmasi ile mimkiin olacaktir. Programin amag ve hedeflerinin ve
dolayisi ile beklenen yararlarinin program heniiz plan asamasinda iken belirlenmesi ise programin ileri
asamalarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi acisindan ©6nem tasimaktadir. Planin  sonraki
basamaklarini; ylritilecek sagligi gelistirme etkinliklerinin belirlenmesi, maliyet hesabinin yapilmasi,
uygun insangiicii ve maddi kaynaklarin belirlenmesi, sorumluluk paylasiminin yapilmasi ve proje ekibi
icinde iletisim yollarinin belirlenmesi olusturmaktadir (8).



Planin uygulanmasi sirasinda isyerindeki tim yonetim basamaklarinin desteginin alinmasi ve
uygulamaya calisanlarin aktif katiliminin saglanmasi, bu tir programlarin basarisini artiran
etkenlerdendir. Calisanlarin, saghgi gelistirme etkinliklerine aktif katilimina basarili bir 6érnek, 2003
yilinda Vietnam’da bazi isyerlerinde yurttilen HIV/AIDS akran egitimi programlaridir. Bu programda
akran egitimci olarak rol alan calisanlar, saglik personelinden daha fazla isciye ulasmayi basarmis ve
calisanlar tarafindan verilen saglik egitimleri (bilgi, tutum, davranis degisikligi yoniinden) daha etkili
bulunmustur (15).

GUnlmuzde saghigl gelistirme programlari da dahil olmak Uzere tim programlarin etkinliginin
degerlendirilmesi, tzerinde giderek daha fazla durulan bir basamak olmustur. Bu basamak sirasiyla
slirec ve etki degerlendirmelerini icermektedir. Sire¢c degerlendirmesi genellikle programin amaci ve
hedefleri dogrultusunda yirtttlip ydriatilmediginin izlenmesi ve diizenli araliklarla calisanlarin
gorislerinin alinmasi yoluyla yapilmaktadir. Bu yontem, program ile ilgili yasanan aksakliklarin ya da
istenmeyen sonuglarin zamaninda farkedilerek, gerekli diizenlemelerin yapilmasina olanak
saglamaktadir. Etki degerlendirmeleri ise c¢esitli Olgme-degerlendirme araclarini  kullanarak
programlarin hedef grup lzerinde ne 6lglide etkili oldugunu ortaya koyar (8).

SONUC VE ONERILER

isyerlerinde sagligi gelistirme uygulamalarinin hem calisanlar hem de isverenler acisindan yarari,
bugiin literatiirde yer alan pek c¢ok bilimsel arastirmanin yanisira ILO ve DSO basta olmak lizere
uluslararasi érgitler tarafindan yayimlanan pek ¢ok rapor ile desteklenmektedir (3,8,14,16) Bu rapor
ve arastirmalarda, isyerinde saghg gelistirme konusunda basarili uygulamalarin oOzellikleri
tanimlanmakta ve bazi 6neriler sunulmaktadir.

Buna gore isyerinde saghgi gelistirme programlarinin basarisi igin;

e  Amac ve hedeflerin net olarak belirlenmesi,

e  Calisanlarin gereksinimlerinin g6z 6nline alinmasi,

e  Programlarin isveren ve ¢alisanlar tarafindan benimsenmesi,

e  Programlara hem isveren hem de galisanlarin aktif katiiminin tesvik edilmesi,
e  Programlarin stirdirulebilirligi agisindan yeterli siire ve kaynagin ayrilmasi,

e  Programlarin yasa, egitim dilizeyine ve kiiltlire uyumlu olmasi,

e  Temel ve kolay anlasilir saglik bilgilerine dayanmasi,

e  Agcik ve tutarli mesajlar verilmesi,



Bilginin yani sira davranisa da odaklaniimasi,

interaktif egitim yontemlerinin kullaniimasi,

Gergek yasam olaylarini kullaniimasi,

Egitim materyalleri / destek materyallerin gelistirilmesi,

idari dnlemler/ altyapi ile desteklenmesi ve

Surekli izleme ve degerlendirmenin yapilmasi 6nerilmektedir (2,8,16,17).
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TMMOB

BU BiR MMO YAYINIDIR

MMO, bu makaledeki ifadelerden, fikirlerden, toplantida ¢ikan sonuglardan ve basim hatalarindan sorumlu degildir.

YERALTI KOMUR iSLETMELERINDE GRiZU PATLAMALARI VE
ONLEME YONTEMLERI
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YERALTI KOMUR iSLETMELERINDE GRIiZU PATLAMALARI VE
ONLEME YONTEMLERI

OZET

Ulkemizde meydana gelen is kazalari sonucunda bircok kisi yasamini yitirmekte ve ¢ok biiyiik maddi
kayiplar meydana gelmektedir. Madencilik sektori, dogasi geregi icerdigi riskler nedeniyle 6zellik arz
eden, bilgi, deneyim, uzmanlik ve slrekli denetim gerektiren en agir ve tehlikeli sektorlerin basinda
gelmektedir. Emek yogun calisilan bu sektorde is kazasi ve meslek hastaliklariyla karsilasma olasiligi
diger is kollarina oranla daha yilksektir. Bu ¢alismada, madencilik sektoriinde yeralti komir
isletmelerinde grizu patlamalarinin nedenleri, patlama sonucu meydana gelen kayiplar belirtiimekte
ve Onleme yontemleri Gizerinde durulmaktadir.

Anahtar kelimeler: Grizu patlamalari, metan, komir, madencilik, yeralti



SUMMARY

Many people died in work accidents in our country and huge financial losses occurred. Mining
sector, including nature of the risks to supply due to features, information, experience,
expertise and require constant supervision at the beginning of the sector is most severe and
dangerous. Labor-intensive work in this sector compared to industrial accident and
occupational disease likely is higher than other industries. In this study, gas explosion causes
of the explosion caused the loss and prevention methods are mentioned to be emphasized in
the underground coal mining sector.

Key words: Fire damps, methane, coal, mining, underground
1. GIRIS

Madencilik sektorii, dogas1 geregi icerdigi riskler nedeniyle 6zellik arz eden, bilgi, deneyim,
uzmanlik ve ayni zamanda siirekli denetim gerektiren en agir ve tehlikeli sektdrlerin basinda
gelmektedir. Sanayi iiretimi i¢in ham madde saglayan madencilik sektorii, lilkemizin temel
sektorleri arasinda 6nemli bir yer teskil etmektedir. 2006 yil1 verilerine gore lilkemizde; 473
komiir madeni, 500 komiirden gayri madencilik yapilan isletme, 2852 tas, kil ve kum ocag1 ve
500 metal olmayan diger maddelerin istihracini yapan isletme bulunmakta ve 104.942 kisi
istihdam edilmektedir®. Sanayisi gelismis iilkelerdeki madenciligin ekonomiye katkisi %3-5
ile azimsanmayacak miktarda iken iilkemizde bu oran, %]1,1 seviyesinde ve yaklasik 2 milyar
dolar dijzeyindedir(z). Son yillardaki sanayilesme hamleleriyle birlikte diinyada en ¢ok maden
ureten ve tiikketen iilke haline gelen Cin’in yillik komiir tiretimi 2,2 milyar ton’u ge¢mistir.
Ulkemizin 2006 yil1 linyit iiretimi 54,9 milyon ton ve tagkdmiirii {iretimi ise 2,215 milyon ton
olarak ger(;eklesmistir(3 . Tﬁrki%/e’nin 2007 yil1 maden iiretimi yaklasik 8 milyar dolar, maden
thracat1 ise 2,7 milyar dolar’dir 4

Hizli teknolojik gelismeler bir yandan insanin refahina hizmet ederken, 6te yandan insan hayati ve
cevre icin tehlikeleri de beraberinde getirmistir. Uretim siirecine giren her yeni madde, her yeni
makine, ara¢ ve gereg insan saghgi, isyeri guvenligi cevre saghgl ve cevre givenligi icin tehdit
olusturmaktadir. Bir bakima yikselen refahin faturasi, insanhga is kazalari, meslek hastaliklari ve ¢evre
kirlenmesi olarak kesilmektedir. Saglikh calisma ortami ve cevresi is barisinin, hizli ve saglikh
kalkinmanin da 6n sartidir. Clink{ is kazalari ve meslek hastaliklari sonuglari itibariyle insan hayatini ve
saghgini tehdit etmesinin yani sira isletmeleri de agir faturalara mahkum etmektedir. ILO (Uluslararasi
Calisma Orgiitii) kaynaklarina gore her yil 1,2 milyon kadin ve erkek is kazalari ve meslek hastaliklari
dolayisiyla hayatini kaybetmektedir. Yine ayni kaynaklara gore; her yil 250 milyon insan is kazalari 160
milyon insan ise meslek hastaliklari sonucu ortaya ¢ikan zararlara maruz kalmaktadir.

Is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 sonucu gerek maddi ve gerekse manevi kayiplar gelismekte
olan iilkelerin kalkinma cabalar1 dniinde nemli bir engel teskil etmektedir. Odenmesi gereken
fatura ise bu llkelerin Gayr1 Safi Milli Hasilalari’'nin (GSMH) 6nemli bir boliimiinii tegkil



etmektedir. Bazi kaynaklarca, endiistrilesmis iilkelerde is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin
toplam maliyetinin, bu iilkelerin GSMH nin % 1’1 ila %31 oraninda degistigi belirtilmektedir.
Ulkemizde ise en iyimser yaklasimla, is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin toplam maliyetinin
yilda 4 katrilyon TL olacagi tahmin edilebilir. Bu rakamlardan da anlasilacagi iizere, is
kazalar1 ve meslek hastaliklar1 sonucu maddi ve manevi kayiplar, iilke ekonomisi agisindan
fevkalade onemli boyutlara ulagsmaktadir. Bu nedenle lilkemizde de is saglig1 ve gilivenligi
alaninda ¢ok ciddi tedbirlerin alinmas1 mecburiyeti vardir.

Sosyal Sigortalar Kurumu (SSK) istatistik verilerine gore 2006 yilinda 79027 is kazasinin
7591’1, 574 meslek hastaliginin 420°si, 1601 meslek nedeni ile can kaybmin 79’u, 2267
stirekli is gorememezlik vakasinin 444’ madencilik sektoriinde gergeklesmistir. 2006 yilinda
is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 sonucu kaybedilen is giinii sayis1 ise, 1895235°dir. 2006 Y1l
SSK istatistik verilerine gore is kazalarmin sektorlere gore dagilimi Sekil 1°de, is kazasi
sonucu Oliimlerin sektorlere gore dagilimi ise ayrintili olarak Sekil 2°de verilmistir®.

Toptan ve Par. Tic.
Gida Maddeleri  3-3%
Nakliyat 3%
5.6%

Sahsi Hizmetler
2.8% Metalden Esya imali
14%

Makine im. ve
Tamirat1
6.7%

Tas, Toprak,
Kil Kum vs.
mali
6.7%

ingaat
9%

Metal

Miitea.Esas.End. . -
7% Nakil Araglari Imali Dokuma Sanayii

7% 6.5%

Komiir Madenciligi
8.5%

Sekil 1. 2006 Yili SSK istatistik verilerine gore is kazalarinin sektorlere gére dagilimi

10%
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10% Nakliyat
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32% Bilinmeyen % Komiir

Madenciligi
O Insaat O Nakliyat
B K6miir madenciligi @ Bilinmeyen .
O Toptan ve Parakende Tic. O Tas, Toprak, Kil Kum vs. Imali
O Gida Maddeleri San. O Sahsi Hizmetler
0O Dokuma San. O Metalden Egya Im.
O Makine Im. Ve Tam. O Hukuk, Tic. Ve Teknik
O Nakil Araglar1 Im. O Tas, Kil ve Kum Ocaklari
20 den az 6liimlij is kazasi olan sektorler

Emek yogun calisilan bu sektorde 15 kazast ve meslek hastalikiariyla karsilasma olasiigl diger is
kollarina oranla daha yiksektir. Madencilik sektoriiniin is saghgi ve glivenligi yonliinden dnemi 1996—
2006 yiHekil 2raco®akisSiSKtvesilketiag cbalsiidigindieazahashita glrblenakiadir cBeigberidaginnortalama
degerlerine gore; is kazalarinin yaklasik %9’u, meslek hastaligi vakalarinin yarisi, siirekli is géremezlik
vakalarinin doértte biri ve 6lim vakalarinin %10’u madencilik sektoriinde meydana gelmistir. 2006 yih



SSK istatistik verilerine gore is kazasi sonucu stirekli is gorememezliklerin sektorlere gére dagilimi ise
Sekil 3’de verilmistir. Bu rakamlarin yani sira SSK istatistiklerine yansimayan is kazalari ve meslek
hastaliklari sonucu kayiplar da ayrica dikkate alinmalidir. Madencilik sektorii, 4857 sayil is Kanunu’na
gore cikarilan risk gruplari tebliginde V. Risk grubunda yer almaktadir.

Sekil 3. 2006 yili SSK istatistik verilerine gore is kazasi sonucu sirekli is gorememezliklerin sektorlere
gore dagilimi

Yeralti ocaklarinda is kazalari

e  Gogukler, topuk patlamasi,
e  Gazve toz patlamalari



e  Nakliyat isleri

e  Su baskini

e  Makine ve donanim kullanimi

e  Elektrik kullanimi

e  Ocak yanginlari

e  Patlamalar ve sok dalgalari

e  Malzeme dismesi veya kaymasi

e  Havasizlik, zehirli ve bogucu gazlarin etkisi vd. ile meydana gelmektedir.

Komiir isletmeleri, is saglig1 agisindan en riskli isletmeler olup bu nedenle en gelismis yeralti
madencilik faaliyeti bu isletmelerde yapilmaktadir. Yeraltinda uygulanan ve belirtilmis olan
madencilik kurallarina tiim talimatlara ve isaretlemelere mutlaka uyulmasi gerekmektedir.
Yeraltt komiir ocaklarinda bir kisinin hatasi, o anda yeraltinda bulunan herkesin hayatini
etkileyecektir, bu nedenle yeraltinda hatali davranislar uyarildiginda, kesinlikle tiim calisanlar
tarafindan uyulmak zorundadir. Komiir madenciliginde en biiyiik tehlike, grizu ve toz
patlamasidir. Havalandirma arizasi sonucu oksijen yetersizligi ve yeralt1 yanginlar1 da 6nemli
kazalardandir. Yapilan ¢alisma ile yeralt1 kdmiir isletmelerinde grizu patlamalari hakkinda
bilgi verilmis grizu patlamalar1 nedeni ile meydana gelen kayiplar ile ilgili lilkemiz ve
diinyadan 6rnekler verilmis ve 6nleme yontemlerinin neler olabilecegi lizerinde durulmustur.

2. GRizu

Gunlik hayatta soludugumuz atmosferik hava hacim olarak % 79,04 Azot, % 20,93 Oksijen ve % 0,03
Karbondioksit ihtiva etmektedir. Yeralti maden ocaklari hava ise; atmosferik havaya ek olarak gazlarin,
tozlarin ve buharlarin bir karisimidir. Madenlerde kaza sonucu en fazla 6lim, metan (grizu)
patlamalari nedeniyle yasanmaktadir.

Kimyasal formili CH, olan metan renksiz, kokusuz ve patlayici bir gazdir. Yandiginda, kosullara gore,
mavi, soluk mavi ve hatta beyaz renk bile verebilir. Ozgiil agirhigi 0,55 g/cm? oldugu icin havaya gore
daha hafif bir gazdir. Grizu, metanla havanin karisimini ifade etmektedir. Aslinda zehirli olmayan
metan, maden havasinda oksijen orani %12’nin altina distiglinde bogucu 6zellik géstermektedir.
Metan patlamasi yeterli miktarda oksijenin (%12 den yiksek), patlayici gazin CH, (%5-15) bir araya
gelmesi ve bir tutusturucu kaynagi ile temasi sonucunda gercgeklesir ve en siddetli patlama ise havada
%9-9,5 civarinda metan bulunmasi halinde meydana gelir. Grizu patlamasinin olabilmesi igin Ug
etkenin bir araya gelmesi gerekir. Bunlar; metan gazi, oksijen ve karisimin patlamasina neden olan bir
kivileim veya bir 1s1 kaynagidir. Bunlardan oksijeni ortamdan yok etmeye olanak yoktur. Zira, yeraltina
hava gonderme zorunlulugu vardir. Yeralti calismalarinda atesleme kaynaginin (bir kivilcim veya 1si
kaynagi) olusmasi, alinan tim onlemlere ragmen her zaman 6nlenememektedir. O halde, patlamanin
onlenmesi icin yapilacak tek islem metan gazinin ortamdan uzaklastirilmasi ya da parlamanin aninda



sondurilmesi olmaktadir®. Metanin tutusma sicakligi 650-750 2C’dir. Yanan 1 kg CH,4, 13300 Kcal 1si
aciga cikarmaktadir ki bu oran 1 kg barutta 580 Kcal’dir. Patlama sirasinda sicaklik dar alanlarda 2150-
2650 2C'ye, genis yerlerde ise 1850 2C’ye ulasabilir. 650 2C’de 2 fazh bir yanma gerceklesir. Bu karisim
once ani sekilde genlesir, daha sonra patlama merkezine dogru ¢ok blyik bir kuvvetle gazi sikistirir.
Bliylk tahrip giliciine ve yikim etkisine sahip bir patlamadir. Patlama sonrasinda basingh hava dalgasi
ve alev dalgasi olusur, alev dalgasi ikincil ve Gglincil patlamalara neden olabilir. Metan patladiktan
sonra patlama noktasinda yiksek bir basin¢ kuvveti ile “ileri sok” olarak adlandirilan hava dalgasi
olusturur. Patlama noktasindaki gazlarin sogumasi ve su buharinin yogunlasmasi neticesinde diisen
basing etkisi ile “ters sok” isimli ikincil bir etki olusur. ileri soktan daha disiik kuvvetli olmasina
ragmen ters sok daha fazla yikici etkiye sahiptir”.

Metan gazi, komirin olusumundan itibaren komirin icinde veya cevre kayaclarda sikismis olarak
bulunmaktadir. Komur UGretimi sirasinda ise, yeralti calisma vyerlerine, kémirden veya cevre
kayaglardan sizarak tehlikeli bir ortamin olusmasina neden olmaktadir(®). Metan, kisa aynalarda, dar
alanlarda, jeolojik olarak kalinhg sabit olmayan alanlarda, kémir madeninin kuru alanlarinda ve toz
cikisi sirasinda gorulir. Ayrica komur aynasindan, makine tarafindan kirilan kémirden ve konveyorde
tasinan kémirden de metan cikisi gozlenebilir®.

Kémir madenlerinin kabusu olan grizu, llkemizde de sik sik gorilmektedir. Ozellikle yash kémir
damarlarinda grizu riski ylksektir. Yasalar dogrultusunda, metanin havada bulunma orani, hacimce
%1’dir. Bu seviyeye ulasildiginda acilen 6nlem alinmasi gerekmektedir. Eger %1 (zerine ¢ikarsa bu
karisim, maden ocagi acilen bosaltilmalidir. Ocak derinligi, egimi, liretim yontemi, fay ve g¢atlak yapilar
grizu riskini degistiren faktorlerdir. Metalin metale siirtmesi, ocakta her hangi bir ates parcasi veya
kullanilan gelik ekipmanlarin isinmasi sonucu patlama olusabilir.

Grizu patlamalarini 6nlemek icin maden havasindaki kirleticilerin miktari, madenin cesidi, liretim
metodu, havalandirma sistemi, mekanizasyon ve diger bircok faktorle iliskilerinin incelenmesi
gerekmektedir. Calisanlarin saghgini ve givenligini korumak, ortama yayilan parlayici ve patlayici
gazlari disari atmak veya drene etmek i¢in gerekli tedbirler alinmalidir. Sektorde is sagligi ve glivenligi
kosullarinin iyilestirilmesi konusunda yiritilecek calismalarin etkinlik kazanmasi gerekmektedir.

Metan kapali ocak maden isletmelerinde (i¢ sekilde maden havasina karisabilir.

° Ortama metan emisyonu,
e  Metan uflenmesi,
e  Animetan cikisi ile.



Metan; kisa aynalarda, dar alanlarda, jeolojik olarak kalinligi sabit olmayan alanlarda, komir
madeninin kuru alanlarinda ve toz cikisi sirasinda gorilar. Ayrica kdmir aynasindan, makine
tarafindan kirilan kdmiirden ve konveyoérde tasinan kdmirden de metan ¢ikisi gdzlenebilir.

Grizu patlamasinin sonucunda kalkan kémir tozu da patlayabilmekte ve meydana gelen kazanin
sonuglari daha da vahim olabilmektedir.

Grizu Patlamasi ile miicadele ti¢ asamada yapilabilir.

e  Metan birikiminin 6nlenmesi,
e  Biriken metanin alev almasinin engellenmesi,
e  Patlamanin yayilmasinin sinirlandiriimasi.

Metan birikiminin 6nlenmesi igin;

e  Grizulu madenlerde dogal havalandirma yerine mekanik havalandirma yapilmalidir.

e Denk maden acikligi 1,5 m”den biiyiik olmalidir.

e Aynalarin havalandirilmasinda aktif hava kullanilmalidir.

e  Calisma alaninda havalandirma basit bir sekilde diizenlenmelidir.

e  Maden icerideki havanin disariya ¢ikacagi sekilde havalandirilmalidir.

e Aynalar ana fan ile havalandirilmalidir.

e  Havalandirma kapilari diizglin ve kuvvetli sekilde kurulmalidir.

e  Kacaklar minimum seviyeye indirilmelidir.

e  Ayaga havanin, alt kotlardan Ust kotlara dogru gonderilmesi saglanmalidir.

e Ocakta CH; %1’e ulasinca, azaltilmasi yoninde ¢aba sarf edilmeli, %2 oldugu anda (retim
durdurulmali ve gazin izin verilebilir limitlere distrilmesi igin ¢alisilmalar yapilmalidir.

Sistematik 6l¢timlerle havalandirma ve gaz emisyonu takip edilmelidir. Bunu gerceklestirmek icin;

e  Gaz Olgcimleri ve havalandirmanin dizenli kayit defterleri ve sistematik planlari
e  Sistematik hava 6rnekleri

e  Havalandirma ve gaz dedektoérlerinin kontrol cihazlar

e  Gaz Olglim ve havalandirma igin 6zel nitelikli personel bulunmalidir.

e  Biriken metanin alev almasinin engellenmesi igin;

e Yeraltinda acik alev, kibrit veya sigara kesinlikle bulundurulmamalidir.

e Aydinlanma igin pilli lambalar kullaniimaldir.

e  Flinye ile patlatma en aza indirilmelidir,

e  Elektrikli ekipmanlarin alev-sizdirmaz olmalari gerekmektedir.

e  Patlamanin yayilmasinin sinirlandiriimasi igin;

e  Maden mimkin olan en fazla sayida bagimsiz havalandirma boliimlerine ayrilmaldir,



e  Toz alevlenmesi ve yayllmasi engellenmelidir,
e  Kalici ve kolay ulasilir kurtarma birimi olmaldir.

3. DUNYA VE TURKIYE'DEKi BASLICA GRiZU PATLAMALARI

Tlrkiye Taskdmurt Kurumu (TTK) madenlerinde 1995-2008 vyillari arasinda is kazalarinda 2682 isci
O0lmus, 323809 isci ise yaralanmistir. TTK Genel Mudurligi’ne bagl miessese midurliklerinden
Kozlu, Armutguk, Amasra, Karadon ve Uziilmez kémiir ocaklarinda gogiik, grizu ve kémiir patlamasi,
karbonmonoksit zehirlenmeleri, metan gazi ve karbondioksit bogulmalari gibi kazalar sonucu her yil
¢ok sayida is¢i hayatini kaybetmekte ve yaralanmaktadir. TTK’da 1955-2008 dénemindeki kazalarda
en az 6lim 3 isci ile 2006 yilinda, en fazla 6lim ise grizu faciasinin yani sira diger kazalarla birlikte 277
iscinin yasamini yitirdigi 1992 yilinda yasanmistir. Kurumdaki kazalarda en fazla yaralanma 9592 kisi
ile 1966 yilinda, en az ise 1672 kisi ile 2006’da meydana gelmigtir(lo). 2003-2008 yillari arasi TTK yer alti
ocaklarinda meydana gelen 6limli kaza oranlari ise Sekil 4’te, yaralanmali kaza sayilari ise Sekil 5'te
verilmistir(w). Turkiye’de 1980’den glinimiize kadar meydana gelen baslica patlamalar Cizelge I'de
ayrintih olarak verilmistir. Tlrkiye’nin en 6nemli maden tretim sahalarinin bulundugu Zonguldak’ta en
cok kaza meydana gelmektedir. TTK verilerine gore 1940 yilindan 2001 yilina kadar meydana gelen
maden kazalarinda 3 bin 692 kisi yasamini yitirmistir. 2004 yilinda Corum, Tokat, Kastamonu, Aydin
gibi illerdeki maden ocaklarinda meydana gelen grizu faciasi ve gogiklerde 24 kisi hayata gozlerini
yumarken 25 isci de yaralanmistir. 2004 yilinin en blyik kazasi Kastamonu Kiire’de meydana
gelmistir. Ozel bir maden isletmesinde ortaya cikan gdcikte 19 isci yasamini yitirirken 8 isci de
yaralanmistir. Ayni yil Tirkiye Taskomird Kurumu Karadon Miessese Midirligi maden ocagindaki
grizu patlamasinda bu kez 5 Cinli is¢i hayatini kaybetmis, ayni kazada 3 Cinli isci ise yaralanmistir.

Maden ocaklarindaki kazalar sadece llkemizde olmamakta diinya genelinde de meydana gelmektedir.
Diinya genelinde gorilen baglica bliylik ¢apli maden kazalari ve grizu patlamalari Cizelge 2’de
verilmistir.
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Sekil 5. 2003-2008 yillari arasI TTK yeralti ocaklarinda meydana gelen yaralanmali kaza sayilari

Cizelge 1. Ulkemizde goriilen biiyiik capli maden kazalari ve grizu patlamalari (1980 sonrasi)

Tarih

Yer

Kaza nedeni

Sonug

1980

Blyuk Celtek

Su Baskini

35 6lu




7.3.1983 Armutcguk/Zonguldak Grizu 103 6l11-96 yaral
11.4.1983 Kozlu/Zonguldak Grizu 10 613G-9 yaral
1983 Ermenek/Karama Grizu 12 6la
1986 Oltu/Erzurum Grizu 6 olu
31.1.1988 Gediz/Kltahya Grizu 6 0lU
7.2.1990 Yenigeltek Grizu 68 0li-1 yarali
3.3.1992 Kozlu/Zonguldak Grizu 263 06l0-51 yaral
26.3.1995 Sorgun Grizu 40 6la
13.1.1996 Sirnak Sibsidans 5 oli
30.11.1996 Yaprakh Grizu 5 oli
20.11.2000 Mengen Yangin 7 oli
10.10.2003 Kilimli Grizu 4 6li-1 yaral
22.11.2003 Ermenek Grizu 10 6lu
8.09.2004 Kiire Yangin 19 6li-8 yarah
21.04.2005 Gediz Grizu 18 6li
02.06.2006 Balikesir Grizu 17 6li
13.08.2006 Bolu Grizu 2 6li
Cizelge 2. Dlinya genelinde goriilen baslica blyuk capli maden kazalari ve grizu patlamalari (1980

sonrasi)



Tarih Yer Olii Sayis1
1982 Yugoslavya 39
1984 Tayvan 74
1984 Tayvan 93
1984 Giiney Afrika 68
1984 Yugoslavya 33
1984 Brezilya 31
1985 Japonya 62
1985 Cin 53
1987 Giiney Afrika 34
1987 Giiney Afrika 82
1987 Cin 44
1988 Almanya 51
2004 Cin 177
17.2.2005 Cin 203
3.10.2005 Cin 34
2.11.2005 Cin 17
28.11.2005 Cin 51
8.12.2005 Cin 68
31.7.2006 Cin 11
20.9.2006 Ukrayna 11
6.10.2006 Cin 13
27.11.2006 Cin 24
26.6.2007 Sibirya 7
19.11.2007 Ukrayna 63
21.9.2008 Cin 37
4.10.2008 Ukaryna 6
12.10.2008 Ukrayna 88
16.11.2008 Romanya 12

4. SONUC VE ONERILER

Yeralti kdmur ocaklarinin gliven icinde isletilmesinde ana sorumlulugunun idare ile ilgili oldugu agiktir.
Bu sorumluluk hiyerarsik olarak tiim calisanlara dagitildiginda kazalar en aza indirilebilecektir.
idarenin birincil gérevi; ocak igin uygun maden isletme yénteminin dizayni ve ocagin kurallara uygun
olarak isletilmesi seklinde siralanabilmektedir. isletmede devamli gorevli ve herseyden sorumlu
maden mihendisinin ayni zamanda fenni nezaretgilik gorevini Ustlenmesi blyik sakincalari da
beraberinde getirmektedir. Gunlik isler arasinda ocaktaki aksakliklarin gézden kagmasi mimkin
olmaktadir. Bu nedenle isverenin ayri bir maden mihendisini fenni nezaretgi olarak gérevlendirmis
olmasi, isin geregi, daha uygun olacaktir.



Ulkemizde meydana gelen grizu parlamalarinin ortak ozelligi, patlamalarin aninda tiim ocag
kaplamasidir. Ozellikle gazli ocaklarda degisik nedenlerle olusan kivilcim; lokal yanma, parlama
olaylarinin meydana getirebilmektedir. Ancak alinacak 6nlemlerle bu parlamanin metan patlama
olaylarina donismemesi icin gerekli tedbirler alinmak zorundadir. Son vyillarda ocaklara yonelik
yatirimlar ve alinan dnlemler sayesinde komir ocaklarinda meydana gelen kazalarda énemli oranda
azalma olmustur. Yeraltinda emniyetli calismanin saglanmasi icin kdmiir isletme muiessesesi
mudurliklerinde merkezi izleme ve kontrol sistemi kurulmus, is glivenligi techizatlari da yenilenerek
modernize edilmistir. is yerlerinde ileri teknoloji Giriin{i gesitli 1si, toz, giiriiltii ve gaz 6lgme cihazlari ile
kazalar en aza indirilmeye baslanmistir. Maden ocaklarindaki goglklerin olusmamasina yonelik yeni
tahkimatlar da gelistirilmistir. Gegmis yillarda ¢ok sayida iscinin yasamini vyitirdigi ve yaralandigi
maden kazalarinda son yillarda yapilan modernizasyonlar ve is sagligi ve is glivenligi yoniinden alinan
tedbirlerin etkin rolli sayesinde dnemli azalmalar olmustur. Yerin metrelerce altinda zor jeolojik yapi
icerisinde liretim yapan maden iscilerinin her tiirli olumsuzluktan korunmasi, kaza risklerinin en aza
indirilmesi amaciyla yeni projeler gelistiriimesi gerekmektedir. Hayata gecirilen her yenilik is kazasi
olasiligini azaltmakta ve isci saghgini korumaktadir.
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OZET

1998-2006 doneminde Tirkiye’de o6limle sonuglanan is kazalari % 35,7 oraninda artmistir. Baz
calismalarda bu durumun, Uretimde yeni teknolojilerin yaygin kullaniminin bir Grinid oldugu ileri
sirilmektedir. Bu bildiride 6lumlu is kazalarindaki artis, issizligin ve esnek c¢alisma iliskilerinin
yayginlasmasina bagl olarak, ortalama g¢alisma sirelerinin asiri uzamasi ile iliskilendirilerek
acitklanmaktadir.

Tlrkiye'de yururlikte olan istihdam stratejisinin esasi, isglicii maliyetlerini diisirmek ve isverenlerin
hareket serbestisini artirmak amaci ile yapisal olarak esnek olan emek piyasasinin daha da
esneklestiriimesidir. izlenen politikalar sonucu issizlik baskisinin artmasi ve kayit disi ¢alismanin
yayginlasmasi, ortalama Ucretlerin gecimlik licret diizeyinin altinda kalmasi gibi etmenlerin yaninda,
hukuksal planda gerceklestirilen degisiklikler de esnek c¢alisma iliskilerini yayginlastirmaktadir. Bir



esneklik gostergesi olarak, son donemde Tiirkiye’de ortalama ¢alisma sireleri 6nemli 6l¢lide uzamis;
1994’de % 22,9 olan asiri uzun sire c¢alisanlarin (haftada 60 saat ve daha fazla) orani, 2006’da %3
6,3’e yukselmistir.

Calisma sirelerinin uzamasinin is kazalarini artiran temel bir etmen oldugu, ampirik bulgularla
kanitlanmistir ve uluslararasi literatlirde, bu iki degisken arasindaki dogrusal iliski, 1950'li yillardan
beri tartisma konusu degildir. Tirkiye’de de o6limle sonuglanan is kazalarindaki tirmanis, izlenen
neoliberal politikalar sonucu c¢alisma siirelerinin uzamasinin kaginilmaz bir sonucu olarak
giindemdedir.

GiRIS

Turkiye’de 1980’lerin basindan bu yana uygulanan neoliberal politikalarla, diger piyasalarla birlikte
emek piyasasi da kuralsizlastirilmistir. Bu piyasayl diizenleme ve denetleme islevi zaten zayif olan
devlet, sosyal islevlerinin tasfiye edilmesi anlaminda “kiciltilmis”, sendikalar glic kaybetmistir.
Ucretli cahsanlarla ilgili koruyucu yasal kurallarin azalmasina, var olan kurallarin denetlenemez,
uygulanamaz hale gelmesine, reel Ucretlerin gerilemesine bagl olarak, ortalama calisma sireleri
uzamistir.

istihdamsiz biiyiimeye yol acan ekonomi politikalari sonucu agik issizligin, kayit disi ve/veya taserona
bagl ¢alismanin, glivencesiz istihdamin yayginlasmasi, kapsamhl 06zellestirmelere ve kamu
yatirimlarinin azalmasina bagh olarak kamu istihdamindaki daralma, isci haklari bakimindan
isverenlere 6nemli muafiyetler saglayan serbest bdlgelerin genislemesi ve sendikal 6rgitlenme
Uzerindeki engellerin agirlasmasi, emek piyasasini esneklestiren etmenlerin basinda gelmektedir.
2003 vyilinda yirirluge giren 4857 sayili Is Yasasi ile de calisma yasaminda esnekligi artiran
diizenlemeler yapilmis, ©zellikle ¢alisma sirelerinin esneklestirilmesi yoniinde isverenlere yeni
hareket alanlari saglanmistir. Ayrica Ucret esnekligi, icsel esneklik ve isletmeler arasi esnekligi artiran
diizenlemelere gidilmistir.

Calisma iliskilerinin kuralsizlastiriimasi, isglicii maliyetlerini asagl cekerken ve kar oranlarini
ylkseltirken, Gcretli calisanlar bakimindan, isin ve ¢alisma siirelerinin diizenlenmesi konusunda elde
edilmis yasal kazanimlarin hukuken ve/veya fiilen gecersiz hale gelmesini ifade etmekte, calisma ve
yasam kosullarini agirlastirmakta, 6limle sonuglanan is kazalarini artirarak, basta yasama hakki olmak



Uzere temel hak ve oOzgirlukleri ihlal etmektedir. Bildirinin amaci, resmi verilere ve arastirma
bulgularina dayanarak, bu sorunun boyutlarini ve arka planini tartismaktir.

BULGULAR VE TARTISMA

1. CALISMA SURELERININ UZAMASINA YOL ACAN FAKTORLER

Neoliberalizmin dlnya genelindeki istihdam stratejisi olarak esnekligin esasi, isci calistirmayi
diizenleyen kurallarin tasfiye edilmesi yoluyla, isverenlerin hareket serbestisinin artirilmasidir. Calisma
iliskilerinin esneklestirilmesinin, keskinlesen uluslararasi rekabet kosullarinda tlke ekonomisinin ve
mikro dizeyde isletmelerin piyasa kosullarina uyum saglamasini kolaylastiracagi, ayni zamanda
issizlikle ve kayit disi istihdamla miicadeleyi mimkiin kilacagi 6ne sirtilmektedir. Diinya Bankasi, IMF
gibi kuruluslarla birlikte Tirkiye’de de sermaye orgitleri tarafindan savunulan bu yaklasim, ayni
gerekgelerle kamu kuruluslarinin yayinlarinda da savunulmaktadir (DPT, 2000: 88 vd.; DPT, 2007:11
vd.).

Esnekligin birinci bileseni, isletmelerin piyasadaki talep degisikliklerine bagl olarak calistiracaklari
iscilerin sayisini ve niteliklerini degistirebilme serbestisinin artirilmasidir (sayisal-digsal esneklik). Diger
bir bilesen, calisanlarin is tanimlarinin ve sorumluluklarinin, isverenin gereksinmelerine gore
ayarlanabilmesi/degistirilebilmesi konusunda serbestlesmedir (islevsel-icsel esneklik). Uglincii bir
bilesen olarak (cret esnekligi, lGcretlerin piyasa kosullarina gore dalgalanmasini; ¢alisma sirelerinde
esneklik de calisma saatlerinin ve ginlerinin yasal kisitlamalardan kurtulmus olarak isverenlerce
serbestce dizenlenebilmesini ifade etmektedir (Keller ve Seifert, 2006:237; DPT, 2007:11 vd.).

4857 sayil is Yasast ile calisma yasaminda esnekligi artiran diizenlemeler yapilmis, geleneksel is iliskisi
ve is sozlesmesi yaninda a-tipik veya standart disi yeni is iliskileri ve is s6zlesmesi tirleri getirilmistir.
Ayrica Ucret esnekligi, icsel esneklik ve isletmeler arasi esnekligi artiran yeni diizenlemelere gidilmistir.
Cagn Gzerine ¢alisma, is¢inin gegici olarak baska bir isverene devri, yogunlastiriimis is haftasi, fazla
calisma (Ucreti o6deme yukumluligini dolayll olarak ortadan kaldiran ¢alisma siresinin
denklestirilmesi ve telafi galismasi diizenlemeleri ve kisa ¢alisma, bu degisiklikler arasinda sayilabilir.

Yiksek oranl acik issizlik ve istihdamin yarisinin kayit disinda olmasi, emek piyasasinin yeterince
esnek olmasini zaten saglamaktadir; kayit disi ¢alisanlar igin ¢alisma iliskileri konusunda higbir kural
gecerli degildir. Kayit disiligin yayginhg ile birlikte yiksek oranh agik issizlik, devletin ve sendikalarin



isci lehine miidahalelerinin zayiflamasi, kayitl kesimdeki ¢alisma iliskilerinin de esneklesmesine yol
acmaktadir. Bu kosullarda son yillarda hizla yayginlasan ve is glivenligi isci sagligl acisindan 6zellikle
sorun kaynagi olan bir esnek c¢alisma bicimi, isletmeler arasi esneklik uygulamasinin bir tlri olarak alt
isveren eli ile isci calistirmadir. Ozel sektériin yani sira kamu sektdriinde de giderek yayginlasan bu
calisma iliskisinde, ana isletmedeki isin dnemli bir kismi, mekan olarak isletme binyesinde veya
disinda, alt isverenin calistirdigl isciler tarafindan gerceklestirilmektedir. Orta ve buyik 6lcekli
isletmelerin yani sira blyilk sanayi kuruluslar da isglici maliyetlerini azaltmak amaciyla, sadece
tamamlayici nitelikteki isleri degil; Giretimin dolaysiz 68esi olan isleri de alt isverenlere aktarmaktadir.

Alt isverene bagl isciler, genellikle daha duslik Ucretle, sendikasiz, sigortasiz calistiriimakta; alt
isveren, sosyal guvenlik mevzuatinin ydkamlaliklerinden, biyilk isletmelere gore daha kolay
kacinabilmektedir. Bu yolla ana isletme, kendi blinyesinde siirekli isci calistirma zorunlulugundan
kurtulmaktadir. Bu ve benzeri nedenlerle fason Uretim yaptirma ya da alt isveren araciligl ile isci
¢alistirmanin yayginlagsmasi, kuralsiz isgi ¢alistirmanin ve kayit disi istihdamin da genislemesine yol
acmaktadir. Tuzla Raporu’nda da belirtildigi gibi, Tirkiye’de taseronluk, isverenler tarafindan, isglicii
maliyetinden tasarruf etmenin bir yontemi olarak gortilmektedir; isyeri giivenligi ve kisisel koruyucu
donanimin saglanmasi gibi 6nemli yasal yikiamlalikler, taseron isletmelerde cogunlukla yerine
getirilmemektedir (Limter-is vd., 2008:50).

Fason Uretimin ve ayni isletme icinde farkl alt isverenlere bagh isci ¢alistirmanin yayginlasmasinin
diger bir olumsuz etkisi, blyik isletmelerde istihdamda olan iscilerin oransal payinin azalmasidir. Ocak
1995’de istihdamin %48’ elliden az is¢i ¢alistiran isletmelerde ve %10’u binden ¢ok isci calistiran
isyerlerinde gercgeklesiyordu. Bu oranlar Ocak 2007’de sirasi ile %56 ve % 4,4 olmustur (CSGB, 2007:
150). istihdamin gerceklestigi isletme dlgeginin kiiclilmesi, tcretlilerin ¢alisma ve yasam kosullari ile
birlikte, sendikal 6rglitlenme ve miicadele kapasitesinin gerilemesini hizlandiran etkiler dogurmustur.
isletme &lceginin kiiclilmesinin, 6zellikle de 10’dan az isci cahstiran kiiciik 6lcekli isletmelerin
yayginlasmasinin, isci saghgi ve is glivenligi alanindaki sorunlari agirlastiran etkisi, ampirik bulgularla
da dogrulanmistir. Demirbilek ve Pazarlioglu’nun (2007: 81) belirttigi gibi, is kazalari Diinya genelinde
oldugu gibi, Tirkiye’de de kiglk 6lcekli isyerlerinde yogunlagsmaktadir. Uygun donanim ve teknoloji
yetersizligi, bilgi, beceri noksanligi, koruyucu onlemlere yeterli kaynak ayrilmamasi ve benzeri
etmenler, kiiclik 6lcekli isletmelerdeki is glvenligi risklerini artirmaktadir. Diger taraftan, arastirma
bulgularina goére, 5 yil ve daha fazla kidemi olan sigortalilarin is kazasi ortalamasi, kidemsiz isgilerden
daha dusuktir. 500°den fazla calisanin bulundugu isletmelerde is kazalarinin en az diizeyde goérilmesi
de, yasal ylkiimliliklere uyma ve is glivenligi kiltlrinin bliylk 6lcekli isyerlerinde daha iyi yerlesmis
olmasina baglanmaktadir. (a.g.e : 90)



Yirurlukteki mevzuata gore Tirkiye’de haftalik normal galisma siresi 45 saattir ve Ucretli galisanlar,
haftada bir giin zorunlu tatil hakkina sahiptir. iscinin giinliik calisma siiresinin Gst sinin 11 saattir ve
fazla galisma siiresi, her bir isci icin yilda 270 saati gecemez. Bu yasal dizenlemelere ragmen,
Turkiye'de ortalama calisma siireleri 45 saatten ¢ok daha uzundur ve giderek daha da uzamaktadir.
Bliylk olgekli isletmelerin gérece yaygin, nitelikli isci sayisi ile birlikte sendikalasma oraninin emek
piyasasi ortalamasindan daha yiksek oldugu imalat sanayiinde dahi isciler, 2005’de haftada ortalama
52,2 saat ¢alismistir (OECD,2007).

istihdam edilenlerin fiili calisma siirelerine gére dagiliminda 1994 - 2006 arasinda gerceklesen
degisimi Ozetleyen asagidaki cizelge, bu dénemde Tirkiye genelinde ortalama calisma sirelerinin
uzadigini gostermektedir:

Cizelge 1: Fiili Calisma Siiresine Gore istihdam Edilenler (1994-2006) -%-

Siire 1-49 saat 50-59 saat 60-71 saat 72 + saat | Toplam
1994* %62 % 14 %15.6 %7.2 100**
2006* %48 %15 %23 %13.3 100**

Kaynak: DIE, 1996, s. 268-269; TUIK,2007, 5.168
* Ekim ;** istihdamdaki niifustan isbasinda olanlardir (1994: 20.201 milyon ve 2006: 21.604 milyon)

Gorildugu gibi 1994’de haftada 50 saatten fazla ¢alisanlarin orani %38, asiri uzun c¢alisanlarin (60
saatten fazla) orani ise %22,8’di. 2006’da bu oranlar sirasi ile %52’ye ve %36,3’e ylkselmistir. Haftada
49 saatten fazla ve asiri uzun ¢ahsanlarin blyiik ¢ogunlugu erkeklerdir. Asiri uzun ¢alismanin sektorel
dagihminda tarimin paylr %13, sanayinin %27 ve hizmetlerin payr %60 diizeyindedir. Kadinlarin
isglcline katilim ve istihdam oranlarinin geriledigi, reel lcretlerin hizla distligl bir donemde, gecimlik
hane gelirini temin icin, erkek iscilerin daha uzun stireler ¢alismak zorunda kaldigi anlasiimaktadir.

Ortalama ¢alisma siirelerinin uzamasmin, emek verimliligi artiglar1 ve istthdam hacmi
tizerindeki etkileri iizerinde kisaca da olsa durmak gerekiyor. 1991-2006 doneminde reel
ticretleri 1sglicii verimliligiyle iliskilendiren birim isgiicii maliyetleri (Birim isgilicii maliyeti=
birim iicret endeksi/dolar kuru endeksi) dolar cinsinden %22 azalmistir. (Miitevellioglu ve
Isik, 2009: 192). Bu donemde kiiresel kapitalizme entegre olmak iizere izlenen ekonomik
politikalar sonucu, hem reel iicretler, hem de birim {icret maliyetleri gerileyerek, Tiirkiye ucuz
emek cenneti haline getirilmistir. 1990-2006 doneminde 1997 yili baz alindiginda, 6zel imalat
sanayii Uretimi, kriz yillart harig, siirekli artis gostererek, iiretim endeksi 100°den 146’ya
cikmistir. Emek verimliligi de donem boyunca ve 6zellikle 2001 krizinden sonra hizli artarak,




verimlilik endeksi 100’den 163’e yiikselmistir. 1997- 2006 donemindeki %63’liikk emek
verimliligi artisinin %74°0 tretim artisindan, kalan %26’lik kismi da istthdam azalisindan
kaynaklanmigtir. 2002—-2006 doneminde emek verimliligindeki artigin {iretimden kaynaklanan
kismu sirasiyla, %20, %48, %68 ve %72 iken, istihdamdaki azalma orani sirasiyla %80, %52,
% 32 ve % 28 olmustur. Boylece kriz sonrasi donemde verimlilik artislari, daha fazla iiretim
artis1 ve goreli olarak diisen istihdam sonucu saglanmistir (a.g.e). Diinya Bankasi raporlarinda
da (2006:3) belirtildigi lizere, Tiirkiye’de ozellikle 2001-2006 donemindeki verimlilik artisi,
faktdr verimliliginden degil, is¢i basina daha uzun siire calismadan saglanmistir. Isletmelerin
yeni is¢i almaktan kaginarak mevcut isgileri daha uzun siire ¢aligtirmasi sonucu, ekonomik
bliylimeyi saglayan verimlilik artiglari, istihdam artiglarini engellemistir.

2. CALISMA iLiSKILERININ ESNEKLESTIRILMESi SONUCU OLUMLU i$ KAZALARINDA ARTIS

1950’li yillardan bugline kadar cesitli tlkelerde yapilan ampirik arastirmalarin bulgulari, asiri uzun
calisma sirelerinin isci saghgini ve is glivenligini tehdit ettigini, is kazasi riskini artirdigini tartismasiz
bir kesinlikle kanitlamaktadir (Luczak,1983; Semmer vd. 1995; Spurgeon vd. 1997; Spurgeon 2003;
Oppolzer,2004). Son donemde iilke giindemine tasinan Tuzla Tersaneler Bolgesi'ndeki olumli is
kazalarinda da, diger faktorlerin yaninda, agir ve tehlikeli bir iskolu olan gemi insa yapiminda, is
ritminin ve ¢alisma saatlerinin artirilmasinin rol olmustur (Limter-is vd.: 2008: 68,109,114).

1999’da Tirkiye’de SSK’ya bildirilen is kazasi ve meslek hastaliklari toplami 74.847 vakadir ve bu
kazalarda 1173 isci yasamini kaybetmistir. is kazalari ve meslek hastaliklari sonucu kaybedilen isgiinii
sayisi 1.697.695’dir (SSK, 2000: Tablo 18). 2006’da ise, SSK’'ya bildirilen yalnizca is kazalari toplami
79.027 vakadir. Bu kazalarda 1592 isci yasamini kaybetmis ve bir yil icinde sadece is kazalari sonucu
kaybedilen isglini sayisi, 1.845.451 giin olmustur (SSK, 2006:Tablo 45).

Olimle sonuglanan is kazalarinda 1999-2006 déneminde gerceklesen degisim, Cizelge 2’de
gosterilmektedir. Belirtmeliyiz ki cizelgedeki veriler, isverenlerce SSK’ya bildirilen olaylarla sinirhdir;
sadece kayith istihdamda olanlarin karsilastigl vakalardan, yasal ylikimliliklere uyularak Kuruma
bildirilen is kazalarini kapsamaktadir.

Cizelge 2 : Oliimle Sonuglanan is Kazalar (1999-2006)*

1998 2006 1998-2006




Degisim (%)
is kazasi ve Meslek Hast. Vaka Sayisi 74.847 79.027 5,6
Oliimle sonuglanan is kazalan 1173 1592 35,7
Is K. ve Mes. Hast. Nedeniyle kaybedilen isgiinii sayisi 1.697.695 1.845.451 8,7
Grevde gecen toplam isglinii sayisi 282.638 165.666 -41,4

Kaynak:SSK (2000) SSK 2000 Yl istatistikleri, www.ssk.gov.tr./wps/sskroot/istatistik /default 1.htm. ;
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi(CSGB) (2007); Calisma Hayati istatistikleri 2006;S.61; Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanhgi (2001), Calisma Hayati istatistikleri 2000; S.64. SSK(2006), SSK 2006 Yili
istatistikleri,www.ssk.gov.tr./istatistik /istatistik 2006/4_ 2006_ iskazasi _16_45x /s.

*: SSK’ya bildirilen vakalari kapsar.

2006 yilinda Ulke genelinde is kazalari nedeni ile kaybedilen isglini toplaminin, grevde gecen isglinii
toplaminin on katindan fazla oldugunu burada vurgulamak gerekiyor. 2006’da Tirkiye’de 44 isyerini
kapsayan toplam 26 grev yapilmistir. Bu grevlere 2061 is¢i katilmistir ve grevde gegirilen toplam
isglinU sayisi 165.666'dir (CSGB, 2007: 61). Buna karsilik ayni yil icinde is kazalarinin neden oldugu
gegici is goremezlik sliresi 1.845.451 isglintdir (SSK, 2006:95). Gorulmektedir ki, isglici maliyetlerini
disiirmek icin emek piyasasini alabildigine kuralsizlastirip, bagimli c¢alisanlari sadece piyasa
dinamiklerine teslim edenler, sonucgta grev hakkini kullanilamaz hale getirmeyi basarmislardir. Ancak
izlenen politikalar sonucu isgilerin gegimlik licretleri igin asiri uzun sire ¢alismak zorunda kalmalari, is
givenligi-isci saghgi ile ilgili yasal normlarin uygulanmamasi, devletin ve sendikalarin ¢alisma yasamini
diizenleme ve denetleme islevinin geriletiimesi gibi nedenlere bagli olarak artan is kazalari ve meslek
hastaliklari sonucu, rekor diizeyde “isglini” kaybedilmistir.

Henliz fizyolojik gelismelerini tamamlamamis ve is deneyimleri az olan ¢ocuk ve gencg iscilerin ¢alisma
kosullarinda son donemde gerceklesen gerileme, ortalamadan daha agirdir. Arastirma bulgularinin
gosterdigi gibi, cocuk iscilerin haftalik calisma sireleri ortalamadan daha uzun ve is kazasina ugrama
siklig1 daha yiksektir. istanbul’daki cirak okullarinda “6grenim géren” 167 cocuk ve genci kapsayan bir
arastirmada haftalik calisma siiresinin ortalama 66 saat oldugu saptanmistir. Gemlik Cirak Okulundaki
218 6grencinin %89’unun giinde 8 saatten daha uzun sire galistigl ve %60’inin yillik izin kullanmadig
belirlenmistir (Bilir, 2006: 10). Cocuk calisanlarda is kazasina ugrama sikhgl ortalamanin iki kati
dolayindadir. 2005’te 15-17 yas araligindaki toplam 49,754 cocugun 1002’si is kazasi gegirmistir

(a.g.e.).




SONUC

Asirt uzun c¢alisma stireleri, neoliberal kiiresellesme siirecinde izlenen politikalar ve
benimsenen esnek istthdam stratejisi sonucunda, yeniden giindeme gelen eski sosyal
sorunlardan birisidir. Tiirkiye’nin kiiresel kapitalist sisteme bir c¢evre iilkesi olarak
eklemlenmesi siirecinde, emekg¢i smiflarin yasam ve g¢alisma kosullar1 gerilemis; caligma
stireleri uzamais; is glivenligi ve isci sagligl alanindaki sorunlar agirlagsmastir.

Esnek calisma iliskileri, sermaye sahipleri acgisindan isglicii maliyetlerini daha da asagi cekip, kar
oranlarini yukseltirken, isin ve calisma sirelerinin diizenlenmesi alanindaki isci haklarinin tasfiyesini
ifade etmektedir. Uygulanan politikalar, boliisim iliskileri alaninda oldugu gibi, emekgilerin calisma
kosullari agisindan da yikici sonuglar dogurmustur.1990’h yillarin son ¢eyreginden bu yana Turkiye'de
olimle sonuglanan is kazalarindaki artis, Gcretli ¢alisanlar igin, en temel insan hakki olan yasama
hakkinin dahi ihlal edildigini gostermektedir.
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IS SAGLIGI ve GUVENLIGI CALISMALARININ IS KAZALARI
UZERINDEKI ETKISI

OzET

isletmelerin “is Saghgi ve Giivenligi”ni bir siire¢ olarak kabul etmeleriyle beraber, konuya yaklasimlari
degismistir. Her siireg gibi is saghg ve giivenligi siirecinin de girdileri ve ciktilari mevcuttur. is kazalari
ve meslek hastaliklar, is sagligi ve giivenligi siirecinde isletmelerin olumsuz ciktilaridir. is kazalan
“Kaza Sikhk Orani” ve “Kaza Agirlik Orani” gostergeleri hesaplanarak izlenir. Tim yonetim
sistemlerinde oldugu gibi, sistematik olan tim ¢alismalar sirekli iyilestirmeye yoneliktir. Bu ¢alismada
Ankara’da bulunan bir otomotiv firmasinda 1980-2008 yillari arasindaki is kazasi verileri incelenmistir.
isletmede is saglig ve giivenligi siirecini iyilestirmeye yonelik yapilan ¢alismalarin kaza siklik ve kaza
agirlik orani Gzerine olan etkileri tartisiimistir.

Anahtar Kelimeler: is Kazasi, Kaza Siklik Orani, Kaza Agirlik Orani

Abstract:



Since the time organizations had been adopted “Occupational Health & Sadety” as a process, their
approach to this item have been changed. Occupational diseases and job accidents are negative
outputs of the organizations in occupational health and safety area. Job accidents are monitored by
evaluating “Accident Frequency” and “Gravity Rate”. “Accident Frequency” is evaluated as a ratio of
cumulative job accidents to cumulative working hours whereas “Gravity Rate” is evaluated as a ratio
of cumulative lost days from accidents to cumulative working hours. When “Accident Frequency” and
“Gravity Rate” data are examined, occupational health and safety perception of an organization
might be understood. In this study, job accidents data between the years 1980 and 2008 of an
automotive plant in Ankara were studied. Accident frequency and gravity rate data of the plant were
examined by using convenient statistical methods. Impact of the studies which made improvements
on occupational health and safety process on accident frequency and gravity rate was discussed.

Key Words: Job Accident, Accident Frequency, Gravity Rate

1. GiRis

Giniimizde isletmeler “is Saghgi ve Giivenligi”ni bir siire¢ olarak kabul etmis ve diger siirecler gibi bu
slrecide surekli iyilestirmeyi hedeflemislerdir. Bir seyi iyilestirebilmek icin ilk adim onu 6lgebilmektir.
Bu nedenle sireglerin girdileri ve g¢iktilari ¢ok iyi tanimlanmal, olglilecek gostergeler gergekci

vy

secilmelidir. “is Saghgi ve Givenligi” stirecinin sekilsel gbsterimi agagida verilmistir.
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Sekil 1: is Saghg ve Giivenligi Stireci

Sekilde de gorildigi gibi “is Saghg ve Guvenligi” sireci iyi yonetilmedigi takdirde “is Kazasl” ve
“Meslek Hastaligi” gibi olumsuz ciktilarin olusmasi kaginilmazdir. Ulkemizde malasef “Meslek
Hastahg!” ile ilgili saghkl kayitlar olmadig igin siirecin izlenilmesi agirlikh olarak “is Kazalarl” tizerinden
olmaktadir.

2. IS KAZASI GOSTERGELERI

is kazalarini izlemek icin genellikle “Kaza Siklik Orani” (F) ve “Kaza Agirlik Orani” (G) diye isimlendirilen
gostergeler kullanilmaktadir. Bu gostergeler degisik sekillerde hesaplansa da en yaygin olarak
kullanilan bigimi Uluslararasi Calisma Orgiti’niin (ILO) hesaplama seklidir. ILO’nun hesaplama
yontemi asagida verilmistir.

2.1. Kaza Siklik Orani (F)

Kaza siklik orani hesaplama yapilacak periyot igerisindeki toplam is kazasi sayisinin toplam galisma
saatine oranidir.

F=[(3 s Kazasi ) / ( 3 GCalisma Saati )] x 1,000,000

Kaza siklik oraninin alt kirinimlari asagidaki sekildedir.

F,: Tim kazalar dahil edilir,

F,: 3 glin ve Uzeri kazalar dahil edilir,

F3: is disi kazalar dahil edilir (spor-servis),

2.2. Kaza Agirhik Orani (G)



Kaza siklik orani hesaplama yapilacak periyot icerisindeki toplam is kazasi sayisinin toplam ¢alisma
saatine oranidir.

G =[( Y is Kazasindan Kaynaklanan Kayip Giinler ) / ( 5 Calisma Saati ) ] x 1,000

Kaza siklik oraninin alt kirinimlari asagidaki sekildedir.

G1: Tim kazalar dahil edilir,

G2: 3 glin ve Uzeri kazalar dahil edilir,

G3: is disi kazalar dahil edilir (spor-servis),

3. iS KAZASI VERILERI

Bu calismada Ankara’da bulunan bir otomotiv fabrikasinda 1980 ve 2008 seneleri arasinda kaydedilen
is kazalari verileri irdelenmistir. is kazasi bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1: Senelere Gore is Kazasi Verileri (1980-2008)

YILLIK

YILLIK
vuae | catisma | OXAAMA | gurer | e | KZASIUIK | pgrp
SAATI / SAYISI iSGUNU 1 ORANI (G;)
ADAM
1980 1913 990 62 708 32,74 0,37
1981 1913 966 89 943 48,16 0,51
1982 1978 1258 78 750 31,35 0,30
1983 1973 1324 78 836 29,86 0,32
1984 1991 1357 64 724 23,69 0,27
1985 1840 1350 83 672 33,41 0,27




1986 1881 1176 35 418 15,82 0,19
1987 1844 1248 63 573 27,38 0,25
1988 1856 1248 74 809 31,95 0,35
1989 1872 1038 34 457 17,50 0,24
1990 1908 1217 65 978 27,99 0,42
1991 1736 1119 31 509 15,96 0,26
1992 1864 1017 27 598 14,24 0,32
1993 1872 1110 26 330 12,51 0,16
1994 1752 870 10 167 6,56 0,11
1995 1928 1059 20 351 9,80 0,17
1996 1904 1192 34 327 14,98 0,14
1997 1976 1279 55 633 21,76 0,25
1998 1856 1332 61 584 24,67 0,24
1999 1976 1123 22 328 9,91 0,15
2000 1984 916 20 466 11,01 0,26
2001 1816 860 12 435 7,69 0,28
2002 1712 640 13 99 11,86 0,09
2003 1968 804 51 403 28,31 0,22
2004 2032 1067 41 515 17,47 0,22
2005 1936 975 17 172 8,38 0,09
2006 1856 960 31 248 15,45 0,12
2007 1936 1239 28 341 11,67 0,14
2008 1856 1475 38 299 11,92 0,09

1980 ve 2008 vyillari arasindaki verilerden yola ¢ikarak Kaza Siklik Orani’'nin F; kirinimda grafiksel
gosterimi asagidaki sekildeki gibidir.
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Sekil 2: Yillara Gore Kaza Siklik Oranlari

1980 ve 2008 vyillari arasindaki verilerden yola ¢ikarak Kaza Agirlik Orani’nin G, kirinimda grafiksel
gosterimi asagidaki sekildeki gibidir.
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Sekil 3: Yillara Gére Kaza Agirlik Oranlar



4. ISLETMEDE YAPILAN iSG CALISMALARI

isletme 1950’li yillarin ortalarinda faaliyet géstermeye baslamis bir tesistir. Kurulusundan itibaren
siire gelen bir “is Glivenligi” kiiltiiri mevcut olup, is Sagligi ve Giivenligi Kurulu ile ilgili 40 yila yakin bir
gecmise sahiptir. isletmede iSG bir siireg olarak degerlendirilmekte olup her sene iyilestirmeye yénelik
hedefler belirlenmektedir. isletmede iSG ile ilgili yapilan calismalarda -OHSAS 18001 ydnetim
sisteminin bir gereksinimi olan- “Ust Yénetim”in taahhiidii cok énemli bir rol oynamaktadir. Yapilan
calismalar asagidaki basliklar altinda 6zetlenebilir.

4.1. ise Alim Siireci

Uretim hatlarinda calisacak olan mavi yaka personel iki asamali sinavdan basarili olduktan sonra
yapilan milakat sonrasi ise alinmaktadir. Bu siirecte bu kadar titiz davranilmasinin sebebi dogru ise
dogru elemani segebilmektir.

4.2. iSG Kurulunun Varhg

Aylik toplantilarini aksatmadan yapan bir kurulun olmasi, gerekli goreviendirmeleri yapmasi ve
sonuglari takip etmesi yapilan iyilestirme faaliyetlerine bilylik katkida bulunmaktadir.

4.3. Egitim/Bilinglendirme Faaliyetleri

isletmede calisan tiim elemanlarin “Temel iSG Egitimi” ve “Temel Yangin Egitimi” almis olmasi ana
hedeftir. isletmenin ihtiyaglarina yonelik “Temel iSG Egitimi” hazirlayabilmek igin bir danisman kurulus
ile 2006 yilinda calisiimis ve bir egitim seti hazirlanmistir. Bu iki egitimin yani sira “Risk Analizi” , “Acil
Durum” ve “ilkyardim” egitimleri de diizenli olarak verilmektedir. isbasi egitimi olarak hazirlanan spot
egitimler hatlar bazinda gergeklestirilmistir. 2000 yilindan bu yana iSG ile iliskili egitimler yillik
ortalama 34 adam.saat’tir (33867 saat/993 kisi). Egitimlerin yani sira calisanlari bilinglendirmek igin
iSG El Kitapgiklari hazirlanmis ve dagitilmistir. Calismalarin etkinligini élgmek icin belirli periyotlarda
dagit-topla yontemiyle kiglik anketler uygulanmaktadir. Atélye icerisinde degisik alanlara
pankartlar/posterler asilmis olup calisanlara surekli hatirlatma yapilmaktadir.



4.4. Risk Analizi Calismalari

isletmede 2001 yilindan beri diizenli olarak Risk Analizi calismalari yapilmaktadir. Mavi yakal personel
de bu galigmalara dahil edilerek sorumluluk bilinci olusturulmaya galismaktadir.

4.5. iSG isci Temsilcilerinin Varhg

Mavi yaka calisanlardan segilen tam zamanli iki iSG temsilcisi mevcuttur. Siirekli atdlyede bulunmakta
ve zaman zaman denetim goérevini de yerine getirmektedirler. Mavi yaka ile daha yakin iletisim
kurulmasinda etkin rol oynamaktadirlar.

4.6. Periyodik Saglik Kontrolleri

Gahsanlarin saglik kontrolleri ise alim asamasinda ve vyillik olarak dizenli yapiimaktadir. Riskli
bolgelerde calisanlar daha detayli kontrollere tabii tutulmakta ve sonuglar titizlikle incelenip
saklanmaktadir.

4.7. Diger Calismalar

iISG mevzuatinin istedigi tiim periyodik kontroller aksatiimadan periyodunda yapilmakta ve sonuglar
degerlendirilmektedir. Endistriyel hijyene yonelik tiim kontroller aksatilmadan yapilmaktadir.

5. VERILERIN TARTISILMASI

Sistematik olarak yapilan bu c¢alismalar isletmede anlamli iyilesmelerin olmasina sebep olmustur.
2003 ve 2008 vyillari arasindaki F; - F, ve G; - G, degerleri incelendiginde bir iyilesme egilimi
gorilmektedir. Bu yillara ait veriler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Senelere Gore is Kazasi Verileri (2003-2008)



(;ALISIV'IA PERSONEL | KAZA KAYIP
YILLAR SAATI SAYISI SAYISI | GUN F, G, F, G;
2003 1968 804 51 403 28,31 0,224 13,87 0,127
2004 2032 1067 41 515 17,47 0,219 7,66 0,110
2005 1936 975 17 172 8,38 0,085 3,94 0,063
2006 1856 960 31 248 15,45 0,124 5,99 0,040
2007 1936 1239 28 341 11,67 0,142 5,58 0,069
2008 1856 1475 38 299 12,35 0,190 5,34 0,039
Yukaridaki degerleri logaritmik fonksiyonlar kullanarak grafiklerle gosterdigimizde iyilesme

egiliminden bahsetmek cok daha anlamli olacaktir. Bu yillara ait Kaza Siklik Oranlari Sekil 4’te

verilmistir.
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Sekil 3 : Kaza Siklik Oranlari (2003-2008)

2003 ile 2008 yili arasindaki donemde -2005 yilini hesaba katmazsak- F1 degerlerinde %11 ile % 30
arasinda degisen iyilesmeler mevcuttur. Son ¢ yilin F2 degerlerini inceledigimizde % 4 ile % 7

arasinda degisen iyilesme egilimi mevcuttur.




2003 — 2008 donemi kaza agirlik oranlari Sekil 5’te verilmistir.
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Sekil 4: Kaza Agirlik Oranlari (2003-2008)

Tim kazalardan kaynaklanan kayip ginlerin hesap edildigi G; kiriniminda logaritmik olarak bir
iyilesmeden s6z etmek mimkindir. Bunun yani sira sadece 3 glin ve Uzeri kayip glinlerin dahil edildigi
G, kirlniminda ise iyilesme egilimi logaritmik azalmanin yani sira dogrusal olarak da azalmaktadir.

6. SONUC

iSG sirecini iyilestirmeye yonelik yapilan tiim calismalarin is kazalarinin siklik ve agirlik oranlarinin
azalmasina yonelik 6nemli etkileri oldugu acik¢ca gorilmektedir. Verilerin alindigi isletme “Agir ve
Tehlikeli isler Yoénetmeligi”ne tabii bir isyeridir. Uretim odakli isletmelerde istenmedigi halde is
kazalari meydana gelmektedir. Bir isletmenin sadece kaza siklik oranina bakilarak yorum yapmak ¢ok
gercekei degildir. Kaza siklik orani ve kaza agirlik orani beraber incelendigi zaman daha dogru
sonuglara ulasmak mimkinddr. Verilerin alindigi isletmede 1980-2008 doneminde kaza siklik orani ve
kaza agirlik orani logaritmik 6lcekte azalma gostermistir. Her iki oranin beraber azaliyor olmasi
isletmede iSG siirecini iyilestirmeye déniik calismalarin varligini gdstermektedir. Son yillarda
isletmelerin ISG performanslari li¢ giin ve Uzeri kayip giinlii kazalarin hesaba katildig1 F, ve G,
gostergeleri ile izlenmektedir. Calismanin yapildigl isletmede 2003-2008 doneminde F, ve G,
gostergelerinde anlamli azalmalar gozlenmektedir. Ozellikle kaza agirlik oranindaki anlamli azalma
kazalarin ¢alisanlar Gzerinde etkisinin daha az oldugunu ifade ettigi icin sevindiricidir. Tim isletmeler
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IS-AILE YASAM CATISMASININ NEDENLERI ve IS SAGLIGI
ACISINDAN SONUCLARI

OzET

Calisanlarin insani gereksinimlerinin karsilanmasinin, ¢alisma kosullarinin diizenlenmesinde dncelikli
ilke olarak nitelenmesi, is-aile gatismasinin dnlenmesinin ve birey Ulzerindeki olumsuz etkilerinin
azaltilmasinin temelini olusturmaktadir.

is-aile catismasinin  6nlenmesine yonelik ©ncelikler her toplumun kendi kosullar igersinde
belirlenebilir. Oncelikle, calisma kosullari ve gevresi ile ilgili arastirma faaliyetleri gelistirilmelidir. isin
insancil boyutunun saglanmasina ve bireyin aile-is rollerinin uyumlastiriimasina yonelik 6ncelikler
gercek anlamda isyerlerindeki ydonetim kademesince belirlendigi 6lglide uygulamaya yansiyabilir.

Genel olarak glinimizde is aile ¢catismasinda etkili olan faktorler calisanin kisisel 6zellikleri, ise iliskin
ozellikler ve galisanin aile yapisina iliskin 6zellikler olarak tespit edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: is Saghg), is Giivenligi, is-Aile Yasami Catismasi, Yasam Kalitesi

ABSTRACT

Fulfilling of employee’s human necessity which characterised as the primary principle for
arrangement of labor standards is the basis for obviating work-family conflict and decreasing the
negative effects of this conflict on individuals.

The priorities for obviating work-family conflict can assessed in own conditions for all communities. At
first, the research on labor standards and working environment should be improved. If the priorities
like adding the job a humanitarian dimension and reconciling the family roles with the job roles are
determined by the top management, then these priorities can become applicable.

Generally, in the world today the worker’s personal characteristics, the characteristics corcerning the
job and the characteristics of the worker’s family structure are identified as the effectual factors in
work-family conflict.


http://www.tureng.com/search/characterise

Keywods: Occupational Health, Occupational Safety, Work-Family Life Conflict, Quality of Life

GIRIS

Teknolojide meydana gelen degisimler, islerin niteligi ile birlikte, is organizasyonunu, c¢alisma
kosullarini ve calisanlarda aranilacak o6zellikleri degistirmistir. Bu degisim sireci ile birlikte isin
tasarlanmasinda, insanin 6nemi artarken, calisanlari olumsuz yonde etkileyen yepyeni sorunlar ortaya
ctkmistir. Calisanlarin gereksinimlerine uygun, calisma kosullarini olumlu yonde etkileyecek, is-aile
¢atismasini azaltacak sekilde isin insancillastiriimasi gerekmektedir.

is ile birey arasindaki uyumun saglanmasi, is sagligi ve is giivenliginin gerekliligine dayanan,
¢alisanlarin gereksinimlerinin karsilanmasinda ve galisma kosullarinin belirlenmesinde 6ncelikli olarak
benimsenmesi gereken bir kavramdir. insanin calisma ortami ile aile ortami ve diger tiim yasam
alanlari bir batin olusturmakta ve bu alanlar, karsilikli etkilesim icinde bulunmaktadir. Gliniimizde
¢alisma hayatinin yiikselen temposundan kaynaklanan sorunlar ve buna karsilik isin insani boyutunun
gbz 6nline alinmasi, ¢alisanin genel yasam kosullarini etkileyecektir. Bu nedenle is siirecinin, calisma
kosullarinin ve c¢evresinin, insani gereksinimlere uygun olarak yeniden organize edilmesi
gerekmektedir.

is-aile catismasinin sonuglari incelendiginde, ¢catismanin hem bireyin kendisi agisindan hem bireyin
ailesi acisindan hem de i¢inde bulundugu 6rgit agisindan bircok negatif etki dogurdugu ortadadir.
Dolayisiyla is-aile ¢atismasinin bireyin tiim hayatini dogrudan etkiledigi ve bireyin yasam kalitesinde
bir azalmaya neden oldugu séylenebilir.

1. iS-AILE CATISMASI KAVRAMI

Son yirmi yil boyunca yapilan ¢alismalar, aile hayatinin is hayati tzerinde bir¢ok etkiye sahip oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu calismalarin ¢ogu, is-aile ¢atismasinin is yasami Uzerindeki olumsuz etkilerini
arastirmaktadir (Greenhaus ve Beutell, 1985; Carik¢i, 2001; Pasewark ve Viator, 2006). Yapilan
arastirmalar, galisanlarin is ve 6zel yasamlari arasinda saglkli bir denge kurarak bir yandan is
yasaminda verimli ¢calismalarinin 6te yandan 6zel yasamlarinda ailelerine daha fazla zaman ayirarak
mutlu olmalarinin pek de kolay olmadigini géstermektedir. Efeoglu ve Ozgen (2007:238)’e gore ise
bunun sebebi, is ve aile yasam alanlarinin strekli degisken yapida olmasidir.



GUnlUmiuzde is hayatl, birey acisindan glnlik yasamin blyik bir bolimini doldurmakta ve kisinin
yasam tarzini ve gelecekle ilgili dislincelerini etkilemektedir. Dolayisiyla birey genel olarak is hayatinin
gerektirdigi rolleri daha fazla 6nemsemektedir. Fakat bireyin isinde oldugu gibi ailesel yasaminda da
cesitli rolleri bulunmaktadir. Huzur ve tatmin duygusuna ulasabilmek icin de her iki taraftaki rollerin
en iyi sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde birey is ve aile hayatinda bir ¢atisma icine
girecek ve hem isinde hem de ailesel yasaminda sorunlar yasayacaktir.

is-aile yasam ¢atismasi ilk olarak Kahn vd. (1964) tarafindan rol kurami {zerine yapilan ¢alisma ile
ortaya konulmaktadir. Kahn vd. (1964) e gore, rol catismasi, kisinin bir role uyum saglamasi bir baska
uyum saglamasini zorlastirmaktadir. Dolayisiyla rol ¢atismasi, ayni anda iki ya da daha fazla roli
Ustlenmenin kisi Uzerinde vyarattigi baski sonucu ortaya c¢ikan gerilim durumu olarak
tanimlanmaktadir.

is ve aile ile ilgili roller bireylerin tstlendikleri en dnemli rollerdir. is ve aile yasaminda ustlenilen
rollerin gerektirdigi sorumluluklar nerdeyse kisinin tim yasamini kontrol etmektedir. Ancak bu
sorumluluklarin ayni zamanda yerine getirilmesi gerektigi zaman kisi hayatinin belki de en dnemli
celiskisini is rolii ve aile rolii arasinda yasamaktadir (Ozdevecioglu, 2007:5).

is-aile yasam catismasi, roller arasi bu catismanin &zel bir tiirii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
catisma, bir 6rgitlin Gyesi olmanin geregi olarak benimsenen rol ile bir ailenin Gyesi olmanin geregi
olarak benimsenen rol arasinda bir uyumsuzlugun var olmasi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (Efeoglu
ve Ozgen, 2007:238). Genel bir tanim ile is-aile catismasi; bireyin is ve aile hayatina iliskin temel
sorumluluklarinda meydana gelen uyumsuzluk sonucu, bireyin is yasaminda ortaya ¢ikan olumsuz
durumlara neden olan roller arasi ¢catisma seklinde belirtilmektedir (Boles vd., 2001:376). Greenhaus
ve Beutell (1985:77) de, is-aile yasam ¢atismasini benzer sekilde tanimlamaktadir. Yazarlara gore is-
aile catismasi, is ve aile alanlarindan kaynaklanan rol taleplerinin bazi yonlerden karsilikl uyumsuzlugu
sonucunda ortaya cikan roller arasi ¢atismadir.

2. iS-AILE CATISMASINDA ETKiLi OLAN FAKTORLER

is aile siireci incelendiginde, catismanin ortaya ¢ikmasinda etkili olan nedenlerin bireyin kendisiyle,
ailesiyle ve isiyle ilgili 6zelliklere bagh oldugu goriilmektedir. Ornegin, ailesine fazla bagh olan bir kisi
ailesiyle ilgili sorumluluklarini tam olarak yerine getirme istegi duyabilir ve bu durum isini
ertelemesine ya da isiyle ilgili sorumluluklarini aksatmasina neden olabilir. Bu kisi zaman igerisinde



ailevi beklentiler sonucunda isini aksatmaya devam ederse is-aile gatismasi yasamasi muhtemel
gorinmektedir. Yine ayni sekilde bireyin ailesiyle ilgilenmesi ya da ailevi sorumluluklarini yerine
getirmesi gerekirken isine ¢cok fazla zaman ayirmasi sonucunda da birey is-aile catismasiyla karsi
karsitya kalmaktadir (Kaya, 2008:276).

Genel olarak is aile gatismasinda etkili olan faktorler galisanin kisisel 6zellikleri, ise iliskin 6zellikler ve
calisanin aile yapisina iliskin 6zellikler olarak (g baslik altinda toplanabilir.

2.1. Kisisel Faktorler

Yapilan arastirmalar is-aile ¢atismasinin en belirgin nedenlerinden ilkinin cinsiyet faktori oldugunu
ortaya koymaktadir. Cinsiyet etkilerini inceleyen arastirmalarin dnemli bir bolimi de kadinlarin
erkeklere gore daha yiiksek catisma yasadigini belirtmektedir (Carikgi, 2001:5; Ozdevecioglu, 2007:6).

is-aile catismasina neden olan kisisel faktorlerden bir digeri de kisiliktir. Buna gore A tipi kisilige sahip
bireylerin B tipi kisilere sahip bireylere oranla daha yilksek seviyelerde catisma yasamalari
beklenmektedir (Carikgi, 2001:5).

Ayrica insan iliskileri agisindan ele alindiginda disa donuk olan insanlarin, is-aile dengesini daha kolay
saglayabilecegi soylenebilir. Wayne vd. (2004:112)’e gore disa donik insanlar aktif, enerjik, hareketli,
cana yakin, sempatik, konuskan bir yapiya sahiptir. Yiksek enerji seviyelerinden dolayi da bu tir
insanlar, belirli bir zaman igerisinde daha fazla isi daha az yorgunluk hissederek basariyla yerine
getirebilmektedir. Ayrica, olaylara bakis agilarinin genellikle optimist olmasi nedeniyle de disa doniik
insanlar daha az stres hissetmektedir. Bu 6zelliklerinden dolayi disa doniik bireyler daha az gergin
olmakta, zaman baskisi hissetmemektedir (Wayne vd., 2004:111-112; Poelmans vd., 2008:147).
Dolayisiyla disa donik insanlarin icine kapanik insanlara nazaran daha dusik seviyede is-aile ¢atismasi
ile karsilasacagi séylenebilir.

Kisinin yasi da dolayli olarak is-aile ¢catismasina neden olabilmektedir. Kisinin yasi ilerledikge isiyle ve
ailesiyle ilgili rolleri degismektedir. Dolayisiyla bireyin isinin ve ailesinin kendisinden beklentileri de
degismektedir (Carikgl, 2001:5).



2.2. issel Faktorler

Uzun ve diizensiz calisma saatleri, fazla mesai, distk Ucret, st yonetimin olumsuz tavri, kisinin iste
bulunma siiresinin uzunlugu gibi bircok issel faktor de is-aile c¢atismasina neden olmaktadir
(Ozdevecioglu, 2007:6). Kim ve Ling (2001:210-211)’e gére isteki calisma siiresi, kati is programlari ve
iste stres yaratan durumlar ile is-aile catismasi arasinda pozitif yonli bir iliski bulunmaktadir.

Calisan bireyin isini gordlgu isyeri ve bu isyerinin kosullari da verimli calisma ve ¢alisma sonrasi diger
rollerin yerine getirilebilmesi anlaminda énemlidir. isyerinin uygun olmayan kosullari, 1sik, 1s1, giiriiltd,
nem, toz, gibi ¢alisma ortami ile bireyin ¢alisma saatlerinin uzunlugu, istemedigi iste, istemedigi
kisilerle calismak zorunda kalmasi, gece galismalari gibi durumlar galisanin saglhginda olumsuzluklar
yaratabilmekte ve bunun sonucunda bireylin is ve is ortamina yénelik olumsuz tutum beslemesine
neden olabilmektedir (Onel, 2006:21). Dolayisiyla isyeri kosullarindan kaynaklanan olumsuz
durumlarin da is-aile ¢catismasina neden olacagi soylenebilir.

Bireyin g¢alisma yasaminda olusunun en énemli nedenlerinden olan lcret, kisinin isine ve is ortamina
iliskin tutumunu ve algilarini etkileyen faktorlerin basindadir. Ekonomik refah seviyesinin dustigi
durumlarda kisinin isine daha siki sarilacagl dogrultusunda beklentiler bulunmaktadir. Boyle
zamanlarda kisith olan is imkanlari da, kisiyi bu dogrultuda davranmaya yoneltebilmektedir. Aksi
takdirde birey elindeki isi de kaybedecek ve baslica gelir kaynagindan mahrum kalacaktir. Bu gibi
durumlarda birey, memnun olmasa bile elindeki isini korumak icin ugrasacaktir. Bu durumun
getirecegi olumsuzluklarin basinda ise disiik Gcretlendirme ve stres gelmektedir. Ailenin gocuklu
olusu, aile gelirinin paylasilma oranini arttiran etkenlerdendir. Cocuklar icin yapilacak masraflar, distk
gelir diizeyine sahip ailelerde aile ici catismalarin daha fazla yasanmasina sebep olabilmektedir (Onel,
2006:23).

2.3. Ailesel Faktorler



Ailesel beklentiler is-aile ¢atismasinin ortaya ¢ikmasinda 6nemli bir faktér olarak karsimiza
cikmaktadir. Anne-baba veya es durumunda olan aile Gyelerinin ev hayatinda daha fazla sorumluluga
sahip olmalari nedeniyle is-aile catismasindan daha fazla etkilenecegi séylenebilir (Kim ve Ling,
2001:206-207).

is-aile catismasinin iki yénli bir yapr oldugu diisiiniiliirse, bireyin is yasaminin aileyi etkilemesi s6z
konusu oldugu gibi, aile yasaminin da is yasamini etkilemesi beklenmektedir. Bireyin evlilik
yasamindaki sorumluluklari, is paylasimi, ailede kiclik cocuklarin ve yaslilarin bulunmasi, esin
calismasi gibi nedenlerle aile yasami is yasamini etkileyebilmektedir (Onel, 2006:24).

Byron (2005:173), is-aile catismasina neden olan ailesel faktorleri su sekilde siralamaktadir;

o Aileye bagllik,

e s disinda gegirilen zamanin fazla olmasi,

o Aile desteginin az olmasi,

e Aileici catisma,

e Cocuk sayisinin fazla olmasi,

e (Cocuklarin kiigtk yasta olmasi,

e Eslerden her ikisinin de ¢alisiyor olmasidir.

is-aile catismasinda etkili olan ailesel faktérler genel olarak bireyin sahip oldugu ¢ocuk sayisinin gok ve
kiicik yasta olmasi, eslerin her ikisinin de calismasi, birbirlerine destek olmamalari, cocuklarin bakimi
ve sorumluluklarinin eslerden biri tarafindan Gstlenilmis olmasi seklinde siralanabilir (Ozdevecioglu,
2007:6).

3. iS-AILE CATISMASI TURLERI

is-aile catismasina iliskin calismalarda, bu catismanin ne sekilde ortaya c¢ikabilecegi ve hangi
bicimlerde goriilebilecegi cesitli sekillerde arastiriimistir. Greenhaus ve Beutell (1985:77-82), is aile
¢atismasinin (g tird bulundugunu belirtmektedir;

e Zaman esasli is-aile catismasi
e Gerginlik esasli is-aile ¢catismasi
e Davranis esasli is-aile catismasi



3.1. Zaman Esasli is-Aile Catismasi

Bireyin yasaminda, hem is hayatiyla ilgili hem de aile hayatiyla ilgili gergeklestirmesi gereken birgok rol
bulunmaktadir. Genel olarak birey, herhangi bir roliine iliskin faaliyetlerine fazla zaman
harcamaktadir. Bu durum da diger rolliindeki faaliyetlerini gerceklestirmesini engellemektedir
(Greenhaus ve Beutell, 1985:77). Carlson vd., (2000:249)’e gbére de zamana dayal olarak ortaya ¢ikan
is-aile catismasinin nedeni, bireyin zamaninin bilylk kismini bir rolline harcamasi ve bunun sonucunda
diger roliindeki sorumluluklarini yerine getirememesidir.

Greenhaus ve Beutell (1985:77)’e gbre zaman esasli is-aile catismasi iki sekilde goriilebilmektedir;

e  Bireyin bir roliine iliskin zaman baskisinin, diger roliindeki faaliyetlerini gerceklestirmeyi fiziksel
olarak imkansiz hale getirmesi sonucu,

e  Bireyin, bir rolindeki faaliyetlerini gerceklestirmek icin fiziksel caba harcamasi ile, zaman baskisi
nedeniyle diger rolline iliskin endiseye kapilmasi sonucundadir.

Offer ve Schneider (2008:180)'e goére ise iliskin zaman kisitlari ailevi yukamluliiklerin yerine
getirilememesine neden olarak bireyin aile icerisindeki yerini zayiflatmaktadir. Aileye zaman
aylramama ve zamanin kot kullanilmasi sonucu is ve aile rolleri arasindaki denge bozulmaktadir.
Sonucunda da birey, ailevi hayatinda sorunlara neden olan isinden sogumaktadir.

Bu dogrultuda haftalik calisma siireleri, evlilik, cocuk sahibi olma ve eslerin ¢alismasi gibi durumlar, is
ve aile rolleri arasinda zaman kullanimi agisindan yogun sekilde baski Uretebilmektedir (Kaya,
2008:275).

3.2. Gerginlik Esasl is-Aile Catismasi

is-aile g¢atismasinin ikinci tirii rollerden kaynaklanan gerginlik sonucunda ortaya cikmaktadir.
Greenhaus ve Beutell (1985:80) isyerinde strese neden olan faktorlerin gerilim, endise, yorgunluk,
depresyon, ilgisizlik ve sinirlilik gibi gerginlik belirtilerini ortaya ¢ikardigini belirtmektedir.



Gerginlik esasli is-aile catismasi, bireyin bir rollne iliskin hissettigi gerginligin diger roli ile catismasi ve
yerine getirememesi anlamina gelmektedir (Carlson vd., 2000:249). Diger bir iadeyle gerginlik esasli is-
aile catismasi, bireyin bir roliindeki gerginligin diger roliindeki performansini etkilemesi sonucu ortaya
¢cikmaktadir. Birey is ve aile rollerini birbirine uyusturamamakta bdylece birey gerginlik
hissetmektedir. Hissedilen bu gerginlik durumu sonucunda da birey, ise (aileye) iliskin rollerini
gerceklestirirken ailevi (issel) rollerine iliskin talepleri gerceklestirmekte zorlanmaktadir (Greenhaus
ve Beutell, 1985:80).

3.3. Davranis Esasli is-Aile Catismasi

Davranis esasl c¢atisma, bireyin bir rollinin gerektirdigi 6zel davranis kaliplarinin diger roliiniin
gerektirdigi davranislara iliskin beklentilere uymamasi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (Greenhaus ve
Beutell, 1985:81; Carlson vd., 2000:249). Ornegin, erkek bir calisanin isyerinde kendine giivenen,
duygusal tutarliliga sahip, bir dlclide saldirgan ve nesnel olmasi beklenebilir. Diger taraftan aile Gyeleri
bu kisinin kendileriyle etkilesim halindeyken daha ilimli, duygusal ve hassas olmasini beklemektedir.
Eger bir insan farkh rollerin beklentilerini karsilamak icin davranislarini ayarlayamazsa, roller arasinda
¢atisma yasanmasi muhtemeldir (Kaya, 2008:275).

4. iS-AiLE CATISMASININ i$ SAGLIGI ACISINDAN SONUGCLARI

is ve aile hayati arasinda yasanan catismanin bireyin saghgini olumsuz olarak etkileyecegi séylenebilir.
Saglik problemleri ile karsi karsiya kalan birey ise isini tam olarak yerine getiremeyecek, is ile ilgili
rollerini gerceklestiremeyecek ve dolayisiyla verimliligi disecektir.

is-aile catismasi oncelikle bireyin fiziksel saghgini olumsuz olarak etkilemektedir. Mullen vd.,
(2008:199) is-aile catismasinin bireyde meydana getirdigi fiziksel olumsuzluklari asiri stres, genel
psikolojik gerginlik, alkoliklik, bedensel ve psikolojik belirtiler, tiikenme ve depresyon, ilag
kullaniminda artis olarak siralamaktadir.

Frone vd. (1997:328) calismasinda is-aile gatismasi ile bireyin fiziksel sagligi ve depresyon arasindaki
iliskiyi incelemistir. Bu ¢alismanin sonuglarina gore is-aile ¢atismasi bireyin fiziksel saglhigini olumsuz
olarak etkilemekte (kan basincinda artis, hipertansiyon) ve depresyona neden olmaktadir. Ayrica bu
calismada is-aile catismasi ile alkol kullanimi arasindaki iliski de incelenmektedir. Yine calisma
sonuglarina gore is-aile ¢catismasi ile asiri alkol kullanimi arasinda pozitif bir iliski tespit edilmistir.



Allen ve Armstrong (2006:1216) da is aile catismasinin fiziksel saghgl olumsuz etkiledigin
belirtmektedir. Yazarlar calismalarinda is-aile g¢atismasinin genel fiziksel saglk, rastlanilan saghk
problemleri ve viicut yapisi lGzerinde ne gibi etkilere neden oldugunu arastirmaktadir. Sonug olarak da
is-aile gatismasinin kronik hastaliklarin goriinme sikligini arttirdigini ve vicut yapisini olumsuz
etkiledigini belirtmektedir.

is-aile catismasi, hem calisanlar hem de calisanlarin icinde bulundugu &rgiitler agisindan da birgok
sonuc¢ ortaya cikarmaktadir. is-aile catismasi {zerine gergeklestirilen calismalarda, bu ¢atismanin
bireyin duygusal ve fiziksel durumunu olumsuz etkiledigi ve bunun sonucunda da bireyin ise
devamsizliginin artarak orgtitsel verimin dustliglinden s6z edilmektedir (Kaya, 2008:280).

Carlson vd., (2000:249), is-aile catismasinin sonugclarini genel olarak su sekilde siralamaktadir;

e Calisanin akil sagliginda sorunlar meydana gelerek psikolojik sikintilarin ortaya ¢ikmasi,
e is memnuniyetinde ve 6rgiitsel baglilikta azalma,

e Personel devir hizinda artis,

e Yasam kalitesinin diismesi yasam memnuniyetinde azalmadir.

Messersmith (2007:431) ise is-aile c¢atismasinin sonuglarinin birgok agidan ele alinabilecegini
belirtmektedir. Yazara gore is-aile catismasi is memnuniyet seviyesinde azalmaya, meslek
memnuniyetinde azalmaya ve isten ayrilma isteginde artisa neden olmaktadir.

is-aile catismasinin bireyler ve orgiitler acisindan ne gibi sonuglar dogurabilecegi iizerine yapilan
calismalar genel olarak su konulara odaklanmaktadir; (Bedeian vd., 1988:482; Carlson vd., 2000: 250;
Wayne vd., 2004:113-114; Allen ve Armstrong, 2006:1205; Ozdevecioglu, 2007:3-5; Efeoglu ve Ozgen,
2007:241-242; Kaya, 2008:281-282)

e |5 ve yasam memnuniyetinde azalma,

o Orgitsel baghlikta azalma,

e Kariyer memnuniyeti ve baglihginda azalma,
e isten ayrilma niyetinde artis,

e ise ve aileye olan ilgide azalma,

e s stresi ve is doyumunda arts,



e iseiliskin sorumluluk almama,
e Stres ve tikenmede artis,
e Performansta dusus.

is-aile ¢catismasinin sonuglari incelendiginde, catismanin hem bireyin kendisi acisindan hem bireyin
ailesi acisindan hem de icinde bulundugu 6rgit agisindan bircok negatif etki dogurdugu ortadadir.
Dolayisiyla is-aile gatismasinin bireyin tiim hayatini dogrudan etkiledigi ve bireyin yasam kalitesinde
bir azalmaya neden oldugu séylenebilir.

SONUC

Galisma hayatinda is sagligl ve is glvenliginin gercek anlamda saglanabilmesi igin is rollerinin
belirginlestiriimesi ve is ile aile yasami ¢catismasinin azaltilmasi yénlinde somut iyilestirmeler yapilmasi
gerekmektedir.

is-aile catismasinin azaltilmasi icin asagidaki somut iyilestirmelerin yapilmasi gerekmektedir:

e Calisanlarin isyerlerindeki calisma kosullari iyilestirilmelidir (is kazasi riski, is yorgunlugu,
monoton ¢alisma kosullarinin tasfiyesi, calisanin hareket alaninin genisletilmesi gibi).

e  (Calisanlarin mesleki bilgi ve yeteneklerinin ve iste ylikselme olanaklarinin gelistirilmesi, ¢calisma
slrelerinin, is organizasyonunun hiyerarsik yapisinin yeniden diizenlenmesi ve c¢alisanlar arasi
ishirligi olanaklarinin gelistirilmesi gerekir.

e  (Calisanlarin isglicl piyasasindaki durumu iyilestirilmelidir.

e Calisma kosullarinin diger yasam alanlarini olumlu yoénde etkilemesine yonelik O6nlemler
gelistirilmelidir.

is ve aile yasami etkilesiminin temelinde calisma ve yasam kosullarinin siki etkilesimi, yasamin
bitlnligu gercegi vardir. Calisanlarin yasam kalitesini ylkseltmenin temel hareket noktasini isle insan
uyumunun saglanmasi olusturmaktadir. Boylece is-aile ¢catismasi 6nlenecek ve ¢alisanlar insan onuru,
seref ve haysiyetine uygun kosullarda c¢alisabileceklerdir.
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BU BiR MMO YAYINIDIR

MMO, bu makaledeki ifadelerden, fikirlerden, toplantida ¢ikan sonuglardan ve basim hatalarindan sorumlu degildir.

RISKLERIN GERCEKLESME OLASILIGI UZERINE
DUSUNCELER



Sabahattin OZTAS

SEGA is Giivenligi Cevre Egitim Danismanlik ve Miihendislik, ADANA

RiISKLERIN GERCEKLESME OLASILIGI UZERINE DUSUNCELER

OzET

Ongdrmeli (proaktif) risk degerlendirme yaklasimlari bilimsel ve gercekgi yapildiginda is kazalarinin ve
meslek hastaliklarinin  énlenmesinde, ¢ok 6nemli bir ydntemdir. izlenen kadariyla tiim risk
degerlendirme yontemlerinin asil islem basamagi Risklerin Gerceklesmesi Olasiligi (zerinde
yogunlasmaktadir ki risk skorlarinin belirlenmesinde bir ¢carpan olarak ele alinmasiyla da bu faktérin
gercekci saptanmasinin 6nemi ortadadir. Glnimizde pek c¢ok risk degerlendirme yodntemleri



uygulanmakta olup bu calismada bir mukayese yapilarak dogruya/gercege en yakin yontemlerin
uygulanmasinin saglanmasi hedeflenmistir.

Anahtar Kelimeler: Risk, Tehlike, Olasilik, Risk Degerlendirme

ABSTRACT

Proactive risk assessments is the most important method to prevent accidents and occupational
diseases.Almost in all risk assessments procedures,the basic step is likelihood. (What is the
probability of it happening?) This is very important because it is a multiplier for risk skores so it must
be estimate near reality.There are a lot of risk assessment method different from each other.This
working aims the best method of risk assessments to prevent accidents and occupational diseases

1.GiRiS

Ulkemizde pek c¢ogu yurt disi kaynakli kopyalamalar olmak iizere pek c¢ok risk degerlendirme
yontemleri uygulanmaktadir. Bu uygulamalarla ayni isyerindeki riskler degerlendirilmeye alindiginda
farkh farkli sonuglar elde edilmektedir ki burada bir tehlike s6z konusudur. Dogru yaklasimin tek
oldugu disiinildiigiinde dogru olmayan yaklasimlari uygulamak isteyen isverenlerimizin ya da iSG
muhendislerimizin islerinin hayli zor olacagi agiktir. Tipki bir yanginda dumanlara su tutmak gibi... Yani
asil varilmak istenen hedef degil de goriinenle miicadele is kazalarinin azaltilmasi yoniinden fazla
yarar getirmeyecektir.

2.BULGULAR

Bu calismada Tehlike, Risk, Riskin Gergeklesme Olasiligi ve Risk Siddeti gibi kavramlari kullanan Risk
Degerlendirme Yontemlerinde en onemli islem basamagi olan Risklerin Gergceklesme Olasiligl
kavramlari birbirleriyle mukayese edilerek irdelenecektir.

2.1.izocam Uygulamasi



izocam A.S. de uygulanmakta olan Risk Degerlendirme Prosediiriinde Risklerin Ger¢eklesme Olasilig

bashgi altinda degerlendirme soyle yapilmaktadir.

Riskin Gerg¢eklesme Olasihgi (RGO): Tehlikenin sonucunda riskin gergeklesmesidir.
Formiilasyonda ve Risk Degerlendirme Tablosunda kullanilacak olan sayisal deger asagidaki

tablodadir.

OLASILIK

SAYISAL DEGER

KACINILMAZ
Kullanilan malzeme, teknolojik neden ve/veya ekipmandaki eksiklikten dolayi
kaza olasiligi vardir.

10 *

COK BUYUK OLASILIKLA
Ozel 6nlemler alinmadigi durumlarda kaza olasiligi vardir.

OLASILIK DAHILINDE
Kazaya yol agmamasi icin onlemler alinmasina karsin galisanin tehlikeli
davranisi kazaya yol agabilir.

AZ OLASILIKLA
Sistem ve/veya ekipmandaki bir ariza kazaya yol agabilir

NEREDEYSE OLASI DEGIL

Ancak ¢ok sayida sans etkeninin beklenmedik bicimde bir araya gelmesi
durumunda bir kaza olabilir.

*Son yil icerisinde kaza/yangin gerceklesmisse o risk icin sayisal deger olarak 10 kabul edilir.

Bir baska ifade ile;

OLASILIK

KACINILMAZ
¢ eksiklikten dolayr kaza olasiligi vardir.

Kullanilan malzeme, teknolojik neden ve/veya ekipmandaki

COK BUYUK OLASILIKLA Ozel 6nlemler alinmadidi durumlarda kaza olasiligi vardir.




- Kazaya yol agmamasi igin 6nlemler alinmasina karsin ¢alisanin
OLASILIK DAHILINDE o .
tehlikeli davranisi kazaya yol agabilir.

AZ OLASILIKLA Sistem ve/veya ekipmandaki bir ariza kazaya yol acabilir

.. Ancak ¢cok sayida sans etkeninin beklenmedik bigimde bir araya
NEREDEYSE OLASI DEGIL ) . »
gelmesi durumunda bir kaza olabilir.

2.2. is Miifettisi Murat ANDAC tarafindan derlenen bir sunuda;

Risk = Olasilik X Zarar Verme Derecesi (Siddet ) olarak tanimlanan risk degerlendirmesinde risklerin
gerceklesmesi olasiligi icin asagidaki tabloda gosterilen ifadeler kullaniimistir.

OLASILIK ORTAYA CIKMA OLASILIGI / FREKANS ICIN
DERECELENDIRME BASAMAKLARI

COK KUCUK Yilda bir

KUCUK Ug ayda bir

ORTA Ayda bir

YUKSEK Haftada bir

COK YUKSEK Her giin

2.3. Sn Ebrar KUGUKONER

Adi gecen arkadasimizin hazirlamis oldugu risklerin degerlendirilmesi adli calismasinin Risklerin
Gercgeklesme Olasiligi ile ilgili bolimiinde;



OLASILIK

Olaganiistii durumlarda (deprem sel gibi) ya
AZ da ¢ok nadiren 3-4 yilda bir gerceklesme
olasitligina sahip risklerdir.

Revizyon, ariza, bakim vb. gibi yilda bir ya da

ORTA iki defa yapilan islerde meydana gelen
risklerdir.
Her an ger¢eklesmesi muhtemel olan
SIK . >
risklerdir.

ifadelerine yer verilmistir.

2.4. Sn. Giilay Yasan - Can Is Saghg Ltd. Sti.

Adi gecen arkadasimiz tarafindan hazirlanan bir ¢calismada yine Risklerin Gergeklesme
Olasiligt ile ilgili olarak asagidaki tabloda belirtilen degerlendirmeler yapilmistir.

OLASILIK

DUSUK Tehlike Nadiren Olusur
ORTA Tehlike Sik Sik Olusur
YUKSEK Tehlike Her Zaman Vardiwr

2.5. ISG uzmam Sabahattin OZTAS

Bu bildirinin yazar tarafindan gelistirilen Risklerin Gergeklesme Olasiligi tahminleri ise Risk
Analizi ve Degerlendirmesi yapilan isletmede, yliriitiilmekte olan tiim faaliyetlerde ortaya
¢ikmasi olasi risklerle ilgili ger¢eklesme olasilig1 tahminleri, o faaliyetteki dngoriilen risk igin
fillen uygulanmakta olan risk kontrol yontemlerine endekslenmistir. Bunun mantigi bir riski
ne kadar iyi kontrol ediyorsaniz ya da yonetebiliyorsaniz riskin gergeklesme olasilig1 da ters
orantili olarak diisiik olacaktir. Ya da bir faaliyette ortaya cikabilecek riski kontrol
yontemleriniz iyi degilse o riskin ger¢eklesme olasiligl da artacak ve yiiksek cikacaktir. Bu
mantik  slizgecindeki Riskin  Gergceklesme Olasiligit  tahminleri asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

RiSK KONTROL SEVIYESI RiSKiN GERCEKLESME OLASILIGI
Riski kontrol faaliyetleri ¢ok iyi ise COK DUSUK
Riski kontrol faaliyetleri iyi ise DUSUK
Riski kontrol faaliyetleri normal ise ORTA
Riski kontrol faaliyetleri koti ise YUKSEK




Riski kontrol faaliyetleri cok koti ise COK YUKSEK

3. DEGERLENDIRMELER

Yukaridaki boliimde risklerin degerlendirilmesinde riskin gergeklesme olasiligr boliimii 5
farkli mantikla yer almistir. Elbette ki tim calismalarin kendi igerisinde bir tutarliligi ve
dogrulugu vardir.Ancak ilk dort yontemde riskin ger¢eklesme olasiligi tahminleri daha soyut
kaldig1 igin ancak ISG uzmanlarinca dogruya yakin tahmin yapabilmek olasidir.Peki risk
degerlendirmesini yapmak zorunda kalan heniiz uzmanlasmanis ama isletmelerde ISG
miihendisi olarak gorev yapmakta olan arkadaslarimiz riskin gergeklesme olasilig
tahminlerini ne kadar dogru yapabileceklerdir?

Bildirinin yazar1 bu soruya yanit bulmaya calismaktadir. Soyle ki;

Isletmede yapilan bir faaliyette ortaya ¢ikmasi olasi risklerin risk kontrol faaliyetinin ne
diizeyde olduguna karar verilebilmesi i¢in tahmin yapilacak risklere yol agabilecek Tehlikeli
Durum ve Tehlikeli Davranislarin neler olduguna bir géz atmak ve bunlari ne diizeyde kontrol
altinda tuttugumuza bakmak gerekir.

Ornegin; Ving ¢alismalar sirasinda UZERINE MALZEME DUSMESI riskinin ne kadar
kontrol altinda tutuldugu asagidakilerle ilgilidir.

TEHLIKELi DURUMLAR

1.Sesli uyari sistemleri olmamasi/galismamasi

2.1sikh uyari sistemleri olmamasi/galismamasi

3.Periyodik testlerin yaptirilmamasi

4.Uyari levhalari olmamasi

5.Sapanlarin uygunsuzlugu

6.Vinglerin yer darligi nedeniyle ¢alisanlarin tizerinde hareket ediyor olmasi
7.0perator belgesi olmayanlarin ving kullanmalari

8.Ylklere uygun tasima arag/ ekipman/ atasmanin kullaniimamasi



TEHLIKELI DAVRANISLAR

1.Dalginlikla ytrimeler

2.Asilh yik altinda durma, bulunma, gegme

3.Uygun kisisel koruyucularin kullaniimamasi
4.0peratorlerin calisanlar tGzerinden malzeme gegirmesi

5.Kurallara uygun sapan baglamama

Ama ayni risk yani UZERINE MALZEME DUSMESI, bir baska faaliyette 6rnegin RAF ya da TEZGAH
GCALISMASI s6z konusu oldugu zaman risk kontrol yontemleri farklilasacaktir.

TEHLIKELi DURUMLAR

1.Raflarda agir ve yuvarlanabilir malzemelerin en alt bolimde bulundurulmamasi

2.Raflarin insan boyunun erisebileceginden daha yiiksek olmasi

3.Raflardan malzemelerin beden giicliyle alinmasi

4.Tezgah Uizerinde devrilebilir 6zellikleri olan malzemelerin siirekli bulundurulmasi

5.Masa ve sehpalar lizerinde kolay devrilebilir ve yuvarlanabilir malzemeleri stirekli bulundurulmasi
6.Uyari levhalari olmamasi

TEHLIKELi DAVRANISLAR

1.istifleme ve depolama kurallarina uymama
2.Yagli ve kaygan ellerle malzemelerin tutulmasi
3.Yagl ve kaygan malzemelerin tutulmasi, kaldiriimasi

4.Uygun kisisel koruyucularin kullanilmamasi



5.Dalginlikla raf, sehpa ve tezgah (izerindeki malzemelere ¢arpmalar

ISG Miihendisleri tiim riskler i¢in benzer tablolar gelistirip bunlar1 ne kadar kontrol altinda
tutup tutmadiklarina karar verebilirler.

5. SONUC

Birakiniz tim isyerlerine uyan bir risk analizi metodolojisini olusturmayi, bir isletmenin ayni
birimindeki farkh faaliyetlerdeki ayni riskler igin bile bir ortak risk degerlendirme ya da riskin
gerceklesmesi olasiligini tahmin edebilme yontemi asla s6z konusu olamaz. Zira ortam farkhdir, calisan
farkhdir, ekipman farklidir vb.

Elbetteki risklerin gerceklesmesi olasiligini dogruya en yakin tahmin edebilmek bir isletmenin yiz yiize
gelebilecegi 6nemli risklerle ilgili olarak zamaninda iyilestirme faaliyetlerinin yapilmasini dolayisiyla
riskin gerceklesmesi durumunda ortaya cikabilecek can ve mal kayiplari gibi zararlardan isletmenin
kurtulmasini saglayacaktir. Bu durumun isletmeler agisindan hayli énemi vardir. Aksi halde iSG
risklerini 6demenin bedelinin ne kadar yiksek oldugunu pek ¢ok isverenimiz anlamis durumdadir.

Uygun olmayan metodolojilerin segilmesi, ¢ok énemli risklerin gergeklesmesinin olasiligini gbz ardi
edebilecektir. Dolayisiyla yasa ve yonetmeliklerimizin 6ngdrdigl risklerin  analizleri ve
degerlendirmelerinin yapilmasi isteminin hedefledigi is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin
azaltilmasi hedefi ortadan kalkacaktir.

6. KAYNAKLAR

01. izocam Risk Degerlendirme Prosediirii

02. http://www.bilesim.com.tr/mistoportal/showmakale.nsf?xd=1955.xml|
03. http://www.isgebrar.com/

04. ANDAC, M., iSiG Risk Degerlendirme Sunusu



http://www.isgebrar.com/

V. ULUSAL IS SAGLIGI VE GUVENLIGI KONGRESI BILDIRILERI /ISG - 19 - 2009

TMMOB

BU BiR MMO YAYINIDIR

MMO, bu makaledeki ifadelerden, fikirlerden, toplantida g¢ikan sonuglardan ve basim hatalarindan sorumlu degildir.



IS KAZA RiSKLERININ AZALTILMASINA YONELIK
RAPORLAMA SISTEMLERI
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IS KAZA RiSKLERININ AZALTILMASINA YONELIiK RAPORLAMA
SISTEMLERI

OzET

Bu bildiri ile anlatilan “is kazalarini 6dnlenmesine yonelik raporlama sistemi” galismalari gectigimiz
yillarda Adana’da faaliyet gosteren 6zel bir sirket blinyesinde bizzat tarafimdan uygulanmis ve bu
konuda 6nemli agsamalar kaydedilmistir.

is yerlerindeki tehlikeli durumlarin raporlanmasi ve kazaya ramak kalma durumlarinin bilinmesi ve bir
sistem icerisinde degerlendirilip, dizeltici- 6nleyici calismalar yapilmasi is kazalarini azaltmada etkili
olmustur.

Bilindigi gibi is sagligi ve glivenligi, yasamini emegi ile kazanan insanlar igin ¢ok énemli bir kavramdir.
Bu kavram ise insanlarin yasadiklari cografyaya gére onem kazanmakta ve degismektedir; yani
Ulkelerin ekonomik ve kiiltiirel seviyelerine, toplumu meydana getiren bireylerin egitim ve biling
diizeylerine baghdir.

Bu bildiride yapilan egitimlerin, alinan 6nlemlerin is kazalari ve meslek hastaliklarini azaltma
konusundaki 6nemi vurgulanmakla beraber bu konuya calisanlarin katki koymalari ve sisteme sahip
ctkmalari, saghkh toplum bireyleri olusturma, bu bireylerle kaliteli ve verimli Uretimler yapma
konusunda faydal olmalari hedeflenmistir.

Uretim faaliyetleri esnasinda meydana gelen bazi olumsuz durumlar is giinii kaybi, yaralanma, uzuv
kaybi ve 6liimle sonuglanmayan tehlikeli durumlari da kapsayabilir. Boylesi dnemli konuda raporlama
yaparak gerekli dnlemleri hizla almak kot sonuglanma olasiligl olan is kazalarini azaltmaya veya
ortadan kaldirmaya etki eder.

Anahtar kelimeler: is kazasi, is kazasi riskleri, is kazalarinin raporlanmasi, tehlikeli durumlar, kazaya
ramak kalma , malzeme hasarli kazalarin raporlanmasi.

SUMMARY



Reporting systems to prevent the occupational accidents, mentioned in this announcement were
applied by myself in a commercial company that activates in Adana for a long time and we obtained
good feedback regarding decreasing the work accidents by taking the supports of employees and
employers.

Reporting of hazardous conditions in facilities and to being aware of near misses and taking corrective
and preventive actions by assessing with a system was effective to decrease the occupational
accidents.

As we all know occupational health and safety is a very important concept for all people who labour
for their life. This concept changes and gets value according to the geography that they live; it means
that it depends on economical and cultural level of nations and education and awareness level of
individuals who creates the society.

It is clear that trainings and precautions performed in this announcement are very important
regarding decreasing the occupational accidents and occupational diseases and it is aimed to create
healthy individuals and producing qualified and efficient products with these individuals by making
employees to give their supports to the system.

It can consist of negative situations that may happen during production, lost time, injuries and also
hazardous situations without death. To take precautions urgently by reporting in this important
subject effects to decrease or to eliminate occupational accidents which have possibilities of serious
results.

Keywords: Occupational accidents, hazards of occupational accidents, reporting of occupational
accidents, hazardous situations, near misses, reporting of accidents with property damage

AMAC



Herhangi bir isletmenin gerek Uretim faaliyetleri ve gerekse tamir, bakim, insaat ve montaj gibi diger
calismalari esnasinda gorilen ve yasanan, is glivenligi acisindan olumsuz durumlari tarif eden, is glinii
kaybinin disinda sadece malzeme hasari ile sonuglanan kazalarin, tehlikeli durumlarin veya kazaya
ramak kalma gibi durumlarin ¢alisanlar tarafindan 6nceden gorilerek kurulusun iletisim teknigine
uygun olarak raporlanmasi ile gerekli dnlemlerin aninda alinabilmesi yontemiyle is kazasi olgusunu
olabildigince azaltmak ve tiim galisanlarin bu konuya katki koyarak sahip ¢ikmalarini bir sistem altina
almaktir.

GiRiS

Tim canlilar gibi insanlar da yasadiklari ortamla siki bir etkilesim igindedirler. Gelisen teknolojiler,
blylyen endistri ve giderek artan nifus yogunlugu, bu etkilesimi insanlarin aleyhine
dondiirmektedir. Calisanlarin glinlik yasamlarinin ortalama (gte birini gecirdikleri isyerlerinde,
isyerinin Uretim faaliyetlerine gore degisen ve insan sagligini olumsuz yonde etkileyebilecek gesitli
faktorler yer alabilmektedir.

is glivenligi acisindan giivensiz durumlar, insanlarin dikkatsiz ve uygun olmayan calismalari sonucu
olusan is kazalarinin neden ve sonuglarinin kolaylikla gértlen durumlar olmasina karsin, ayni zamanda
isyerlerinin ortam kosullarindan ileri gelen saglik zararlari, hemen fark edilemeyen, ¢ogu kez yillar
sonra ortaya ¢ikan meslek hastaliklari bigciminde gorilmektedir.

is kazasinin tanimi bu konuda uzman degisik kurum ve kuruluslar tarafindan tanimlanmistir. Bu
tanimlardan bazilari asagida belirtilmistir.

Bilindigi gibi “is kazasi belirli bir zarara ya da yaralanmaya neden olan beklenmeyen ve 6nceden
planlanmamis bir olaydir.” (Uluslararasi Calisma Orgiitii ILO Ansiklopedisi)

Bir baska tanima gore de “6nceden planlanmamis, ¢cogu kez kisisel yaralanmalara, makinalarin, arag
ve gereclerin zarara ugramasina, lretimin bir siire durmasina yol agan bir olaydir.” (Dinya Saglk
Orgiiti- WHO)



Yine bilindigi lizere 4857 sayili is kanununda, saglk ve glivenlik sartlari konusunda soyle bir aciklama
yer alir.

Madde 77: isverenler isyerlerinde is saghgi ve glvenliginin saglanmasi icin gerekli her tlrlG 6nlemi
almak, arag ve gerecleri noksansiz bulundurmak, isciler de is saghgi ve glivenligi konusunda alinan her
turli 6nleme uymakla yakimladdrler.

Bu maddedeki tanim ile isverenlerin yapmasi gereken seylerin ana baslklari goralir.

Buna gore isverenlerin, isyerinde alinan is saghg ve glvenligi onlemlerine uyulup uyulmadigini
denetlemek, iscileri karsi karsiya bulunduklari mesleki riskler, alinmasi gerekli 6nlemler, yasal hak ve
sorumluluklari konusunda bilgilendirmek ve gerekli is saghgl ve glvenligi egitimini vermek gibi
sorumluluklari ortaya cikar.

IS KAZALARI HAKKINDAKI iISTATIKSEL UNSURLAR

Bu konuda yapilan arastirmalar gostermistir ki is kazalari sonucu meydana gelen yaralanma vb olaylar
ile meslek hastaliklarinin maliyetleri, bu durum sonucu olusan toplam maliyetin cok kiclk bir
pargasidir.

is kazasi ve meslek hastaligi sonucu meydana gelen toplam maliyeti buzdag 6rnegindeki gibi
inceleyecek olursak asil 6nemli maliyetin, buzdaginin su Ustlinde goriinen kisminda degil suyun
altinda kalan kisimda oldugunu goéririz.

is kazalari meslek hastaliklari sonucu meydana gelen goriiniir ve gériinmez maliyetleri inceleyecek
olursak:

Direkt maliyetler (gortnir) toplam maliyetin 1/3’G, indirekt maliyetler (gérinmez) ise toplam
maliyetin 2/3’0 olarak ifade edilebilir.



Endirekt maliyetlerin nelerden ibaret oldugunu ve nasil belirlenecegini kesin olarak bilmek ise olduk¢a
zordur. Bunlar genellikle is kazasi sonucu hemen ve 6nceden hesaplanamayan, uzun zaman iginde
olusan maliyetlerdir.

Direkt (goriiniir) maliyetler:

e ilk miidahale, ambulans, hastane, ilag ve tedavi masraflari

e Gegcici veya slirekli is goremezlik ve 6lim 6denekleri

e isciye veya yakinlarina 6denen maddi ve manevi tazminatlar
e Sigortaya 6denen tazminatlar, primlerden dogan maliyetler

Endirekt (goriinmez) maliyetler:

e isletmenin, makinalarin, prosesin ya da fabrikanin bir bélimiiniin veya tamaminin kaybedilmesi

e iscinin Giretimde calismamasi nedeniyle ve ilk yardim sirasinda olusan is giicii ve maliyet kayiplari

e Adli masraflar (mahkeme)

e ise yeni bir isci aliniyorsa veriminin diisiik olmasinin getirdigi maliyet

e Kazanin getirdigi fazla mesainin maliyeti

e Kaza esnasinda, bir bolimde isin durmasi nedeniyle olusan zaman ve maliyet kaybi

e Proses, makina veya tezgahin kismen ya da tamamen zarar gérmesi nedeniyle tamir yada yeni
makine aliminin getirdigi maliyet

e Uriiniin ya da hammaddelerin zarara ugramasi

e Calisanlarin moral bozuklugu nedeniyle dolayl veya dolaysiz is yavaslatmalari

e Yeniisci aliniyorsa, isciye verilen egitim ve isi 6§renmesi esnasinda gegen silirenin getirdigi maliyet

e Biirokratik islemlerle ilgili harcanan zaman ve maddi kayip

e Siparisin zamaninda teslim edilememesinden dolayi ugranilacak kayiplar.

Calisanlarin is kazalan nedeniyle ugradiklari kayiplar:

e Gegici veya surekli is géremezlik sirasinda olusacak gelir kaybi,

e s kazasi sonucu isten ayrilma halinde daha disiik gelir getiren yeni bir iste calisma nedeniyle
olusacak gelir kaybi,

e Gegindirmekle ylikiimli oldugu bireylerin ugrayacagl maddi ve manevi sikintilar,

e s kazasi geciren kisinin yasam boyu ¢ekecegi aci ve sikintilar,

e s kazasi sonucunda olusan sakatlar ordusunun toplumda yaratacag stres ve moral bozuklugu,



Yukarida detaylari agiklanan, isgiyi ve isvereni maddi ve manevi olarak kayba ugratan is kazasi ve
meslek hastaliklarini meydana getiren nedenleri ise sdyle siralayabiliriz:

1. Fiziksel tehlikeler: Titresim, giriltl, yetersiz havalandirma, asiri i1si, nem ve hava hareketleri,
yetersiz veya asiri aydinlatma.

2. Kimyasal tehlikeler: Toksik gazlar, organik sivilarin buharlari, ergimis haldeki metal gazlari,
radyasyona maruz kalma (x isinlari, dogal veya yapay radyoaktif maddeler, kizil 6tesi veya mor Otesi
isinlar), asitler veya bazlar nedeniyle yanma, inert tozlar, fibrojenik tozlar, toksik tozlar, kanserojenik
tozlar, alerjik tozlar.

3. Elektrikle ¢calisma ile meydana gelen tehlikeler:

e Topraklamasi yapilmamis tezgahlar veya el aletleri, topraklamanin belli periyotlarda kontroliniin
yvapilmis olmamasi, elektrik ve aydinlatma tesisatinin belli periyotlarda kontroliiniin
yaptirilmamasi,

e Yipranmis veya hatali onarilmis el aletleri, yetkisiz kisileri midahale etmek istemesi, kirik,
yipranmis el aletleri, kisisel koruyucularin bulunmamasi, zeminin yalitilmamasi, yiiksek gerilim ile
¢alismada gerekli kurallara uyulmamasi.

4, Mekanik tehlikeler:

e Makine veya tezgahin ezen, delen, kesen, donen operasyon koruyucusunun bulunmamasi

e Preslerde cift el kumanda bulunmamasi

e Preslerde ayak pedali koruyucusu olmamasi

e Transmisyon kayislarinin koruyucusunun takilmamis olmasi

e Makine veya tezgahi tehlike aninda durduracak stop butonun veya swich’in bulunmamasi

e Yetersiz veya uygun olmayan koruyucu techizat

e Yetersiz uyari sistemleri

e Diizensiz ve daginik isyeri ortami

e Makinalarin, kaldirma aletlerinin, kazanlarin, kompresorlerin vb. Gerekli bakim ve periyodik
kontrollerinin yapilmamasi

5. Tehlikeli yontem ve islemler:

e Makine veya tezgahlarda galisirken koruyucu techizatin devre disi birakilmasi
e Kisisel koruyucularin kullanilmamasi

e 3m’den yiksek malzeme istifleme

e Etiketlenmemis veya yetersiz etiketlenmis malzeme



e Gereken uyari, ikaz isaret ve yazilarin konmamis olmamasi

e Glvenlik karti olmayan kimyasal ile galisma

e ise yeni baslayan isciye calistigi isle ve is saghg ve giivenligi konularinda egitim vermeden
¢alistirma

o Belli araliklarla iscilere is saghgi ve giivenligi hakkinda bilgi verilmemesi

e Yeterliikaz vermeden araglarin ¢alistirilmasi veya durdurulmasi

o Elektrik kesilmeden techizat lGzerinde onarim

e Onarim sirasinda salter veya beklenmedik bir harekete karsi glic digmesinin emniyete alinmamis
olmasi

e Calisir haldeki techizatin yaglanmasi, temizlenmesi, ayarlanmasi

e Depo ve konteynerlerin tam olarak bosaltilip temizlenmeden (zerinde bakim ve kaynak yapiimasi

e Ylksekten atlama

e Parlama, patlama veya yangin ihtimali olan yerlerde elektrik tesisatinin ex-proof olmamasi

e Parlama, patlama veya yangin ihtimali olan yerlerde sigara icilmesi

e Yiikleme ve bosaltma islemlerinin uygun yontemlerle yapiimamasi

e Makinalarin, malzemelerin ve techizatin uygun yerlestirilmemesi

6. isyeri ortamindan kaynaklanan tehlikeler:

e isyeri zemini

o Yetersiz gegitler

e Yetersiz cikis yerleri

e Yetersizis alani

e Merdivenlerde korkuluk olmamasi

e Duslarin ve tuvaletlerin calisir durumda veya temiz olmamasi

Yukarida belirtilen cesitli tehlikelerin isyeri ortaminda bulunmasi calisanlarin sirekli is kazasi ve
meslek hastaliklarina ugramalari ihtimali ile karsi karsiya birakmaktadir.

Asagidaki kaza piramidi ile de isyerlerindeki her 10.000 emniyetsiz davranisin ortalama bir 6lim
olayina denk geldigi aciklanmaktadir.



e Qliim

* ciddi kazalar / yaralanmalar

o Kiiciik kazalar (maddi hasar,

ilk yardim) :
= ucuz atlatlan kKazalar /
e emniyetsiz hareketler / 10.000

Tablo-2 : Kaza piramidi

is yerlerinde meydana gelen kazalara bakildiginda:

e Disme seklinde is kazalari sik oluyor mu?

e Elektrikle galisan donanimlarda ¢arpilma tehlikesi yaratacak islak alanlar var mi?
e Bazi verilerin eylem 6ncesinde degerlendirilme zorunlulugu var mi?

e Karsilastirma standartlari, tablolari var mi?

e Calisanin ayni anda birden fazla bilgi ve sinyali takip etmesi s6z konusu mu?

e Calisanin asiri yiiklenmesine neden olacak kadar yogun bilgi akisi var mi?

Elde edilen bilgiler 1siginda bu sorulara verdiginiz her olumsuz yanit; yapmaniz gereken bir diizeltici ve
onleyici faaliyet anlamina gelmektedir.

Mubhtelif kuruluslarin detayh c¢alismalari sonucu burada da anilan istatistiki bilgiler, kazalarin
onlenmesinde ¢alisanlarin davranislarini iyilestirme acisindan egitim unsuruna verilmesi gerekli 6nemi
gostermektedir.

2007 SGK istatistiki bilgileri esas alinarak, ilkemizde meydana gelen is kazalarinin sebeplerine
gore dagiliminin maruz kalan kisi sayisi agisindan siralamasi soyledir :

Sira no KAZALARIN SEBEPLERI Kisi

1 Bir veya birden fazla cismin sikistirmasi, ezmesi, batmasi,kesmesi 28.066




2 Disen cisimlerin ¢arpip devirmesi 13.105

3 Makinelerin sebep oldugu kazalar 11686

4 Kisilerin diismesi 9.469

5 Diger nedenler 8.136

6 Tasit kazalari 2.930

7 Herhangi bir sekilde viicudun zorlanmasindan ileri gelen incinmeler 2.227

8 Normal sinirlar disindaki isilara maruz kalmak veya temas etmek 1597

9 Viicudun dogal bosluklarina bir cisim kagcmasi 917

10 Bilinmeyen 733

11 Patlama sonucu c¢ikan kazalar 601

12 Elektrik akimindan meydana gelen kazalar 402

13 Kaynak yaparken meydana gelen kazalar 346

14 Oldiirme ve yaralama 173

15 Zararli maddelerle veya radyasyonla temas etmek veya maruz kalmak | 140

16 Hayvanlarin isirmasi, hayvan darbeleri, zehirli hayvan sokmasi 35

17 Kaza neticesinde zehirlenmeler 25

18 Kazalardan sonra meydana ¢ikan akibetler 10

19 Savas, teror ve toplumsal olaylardan ileri gelen travmalar 4
TOPLAM.. 80.602

Tablo-1 : Kaza sebepleri (2007 yili SGK istatistikleri )

Kazalarin esas nedenleri 6ncelikle ikiye ayirarak siniflandirilir.

1- Hatali davranis
2- Glivenli olmayan is yeri ortami




Bu konudaki temel kural sudur:

1- is kazasi belli nedenlerle ortaya cikar

2- Onlem alinmasi zorunludur.

3- Onlem alinmaz ise yeniden kaza olusumu s6z konusudur.

Konuyu bir formlli agiklamak gerekirse bir kaza denkleminden s6z edebiliriz.

KAZA DENKLEMI

GUVENSIZDURUM X HATALIDAVRANIS = i$ KAZASI|

Bu denklemde bilindigi gibi carpanlardan birisi sifir ise sonug sifir olur, yani is kazasi olusmaz.

Endistride meydana gelen is kazalarinin istatistikleri incelendiginde bunlarin

e % 78 “inin galisanlarin hatali davranislarindan
® % 20 ‘sinin is yeri ortamindaki glivensiz durumlardan
e % 2 ‘sinin de kaginilmaz ( 6nlenemez) nedenlerden meydana geldigi goralir.

Ancak kaza nedenlerini gerektigi bicimde incelemeden, bu konuda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip
olmadan o kaza i¢in kaginilmaz diyebilmek, kusurlu bir tutum ve sorumsuzluk olarak nitelendirilir.



iS KAZASI NEDENLERININ SINIFLANDIRILMASI

HATALI DAVRANISLAR

GUVENSIZ DURUMLAR

e isi bilingsiz yapmak

e Dalginlik ve dikkat eksikligi

e Makine koruyucularini ¢cikarmak
e GoOrevi disinda is yapmak

e s disiplinine uymamak

e ise uygun makine ve alet kullanmamak

Yetkisiz ve izinsiz olarak tehlikeli bolgede
bulunmak

Kisisel koruyucu malzemeleri kullanmamak
Yetkisiz ve tehlikeli hizda ara¢ —makine

kullanmak

Guvenli olmayan calisma yontemi
uygulanmasi

is glivenligi ve saglhk acisindan uygun olmayan
cevre kosullari

Elektriksel topraklamasi olmayan makine ve
techizat

ise uygun olmayan el aletleri

Periyodik kontroli ve testleri yapilmamis
makine ve ekipmanlar

Tehlikeli ylikseklikte istifleme

isyerinde kapatilmamis bogluklar
Koruyucusuz makine ve tezgahlar

Tablo -3 : is kazalarinin nedenlerinin siniflandiriimasi

Konu ile ilgili yasal mevzuat incelendiginde gorilecektir ki, isverenler, isyerinde alinan is sagligi ve

glvenligi onlemlerine uyulup uyulmadigini denetlemek, iscileri karsi karsiya bulunduklari mesleki

riskler, alinmasi gerekli tedbirler, yasal hak ve sorumluluklari konusunda bilgilendirmek ve gerekli is

sagligi ve glvenligi egitimini vermek zorundadirlar.

Yonetici-kisim yetkilisi-isveren vekili pozisyonundaki kisilerin is saghgi ve givenligi sorumluluklari her

yetkili, bir altindaki elemanlarinin bu hususta iyi motive edilmesinden, yoénlendirilmesinden, is

givenligi sorumlularinin bu konudaki ¢abalarina destek olunmasindan, olumlu ve yapici yaklasimlarda

bulunulmasindan ve is glvenligi programinin etkili ve sirekli olarak yiritilmesinden dogrudan

dogruya sorumludur.




S6z konusu olan is kazalarini ve meslek hastaliklarini énlemek ve azaltmak igin kurulug tst yénetiminin
niyeti ve davranislari olduk¢a 6nem tagimaktadir.

Soyle ki: kuruluslarda galisan personel sonugta lst yonetimin mal ve hizmet tiretim talimatlarini yerine
getirmek ve bunun sonucunda belirli periyotlarla belirlenmis bir Gcret alarak ¢alismaktadirlar.

Ayni sekilde Ust yonetimin organize ettigi bicimde verilen egitimlere katilmaktadirlar. Buradan
hareketle gerekli isbasi, oryantasyon ve periyodik egitimleri alan iscilerde egitim sonrasi mutlaka bir
davranis seviyesi olusacaktir. Boylece yaptigl tiim islerde aldigi egitimin etkilerini gérmeye
baslayacaktir. Eger isci, aldigi egitimlerde tanimlanan 6nlemleri, organizasyonu ve koruyucu
malzemeleri planlandigl sekilde géremez ise devam eden siiregte konuya olan inanci azalacak daha
sonra yok olacaktir.

Bir 6rnek vermek gerekirse, baret takilmasinin zorunlu oldugu bir isletmede bu konuda gerekli
egitimler ve malzemeler verilmis de olsa iscinin bir tist amiri veya baska bir yonetici baret kullanmaz
ise o kiside baret kullanma konusunda ikilem olusmasina neden olacaktir.

Ayni sekilde s6z konusu ortamda baret kullanmayi diizenli bir sekilde ve her durumda kullanan
yonetici-amir, iscilerin bu konuda hassas davranildigini ve konunun herkes tarafindan ciddiyetle
algilandigini gérmesini saglayacaktir. Bu da isgilerde kisisel koruyucu kullanma ve benzeri sekilde diger
uygulamalarda da ciddi ve ilkeli davranislar olarak yansiyacaktir.

is saglig ve giivenligi acisindan alinan énlemler ve yapilan uygulamalar isyerinde is giivenligi kiiltiri
haline donlisecektir.

Bu baglamda iscinin de benliginde, bu kiltlri sahiplenme ve koruma gldisi seklinde ortaya
¢ikmasina neden olacaktir. Olusan is glivenligi dizeyinin korunmasi bu asamadan sonra daha kolay
olacaktir.

Clnku biliriz ki insanlar kendi Urettikleri, olusturduklari ve emek harcayarak yaptiklari olusumlari
sahiplenirler, korurlar; onlarin yok olmasini ve deforme edilmesini istemezler. Yine biliriz ki analik i¢
gidisi de boyle bir seydir: Dokuz ay karninda tasidigl, acilarla —sancilarla dogurdugu ve tirli



fedakarliklarla bliyltttgl yavrusunu kimse kolayca anasinin elinden alamaz; onu korumak icin her seyi
yapar.

Demek ki isciler de, verilen egitimlerin geregi yapilmis ise yani st yonetiminde destegi ile egitimin
geregi olan organizasyon, malzemelerin temini, alinacak ©nlemlerin uygulanmasi ve denetimi
gerektigi gibi yapiliyorsa bu durumun ciddiyetini goriip katilacak ve belli bir zaman sonra da bu
olusumu sahiplenecektirler.

Bu bildiride anlatilan raporlama sisteminin ana hatlarini ve hedeflerini séyle tanimlayabiliriz:

Bir kurumun, fabrikanin sinirlari icerisinde yapilan mal ve hizmet tretimi faaliyetleri icinde yer alan
isletme, tamir ve bakim calismalari, insaat, montaj ve demontaj isleri esnasinda calisanlar tarafindan
gorilen tehlikeli durumlarin, is ginii kaybinin disinda bazen sadece malzeme hasari ile sonuglanan is
kazalarinin veya kazaya ramak kalma gibi durumlarin yasandigi hallerde, bu olaylarin raporlanarak ve
onem derecesine gore gerekli aksiyonlarin alinarak hem is kazasi olgusunun olabildigince azaltiimasi
ve hem de galisanlarin bu duruma katki koyarak kurulan sisteme sahip g¢ikmalarinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Bu sistemin saglikh bir sekilde uygulanmasi icin kurumun kalite, cevre ve is givenligi konularinda
formal standartlarinin ve gereklerinin mevcudiyeti olduk¢a 6nemlidir. Clnkl bu sistemler kontrol
edilebilen, yazili prosedirler-talimatlar, denetimler, diizeltici ve dnleyici faaliyetler ile gbzden gegirme
faaliyetlerini kapsar ki bunlar da s6z konusu is kazasi raporlama sisteminin saglikh halde isletilmesini
saglar.

Ancak burada dikkat edilmesi gereken en &nemli hususlardan bir tanesi iSG-is saghgi ve giivenligi
kuruludur. Bu kurulun belirli bir sistem icerisinde organize olmasi, toplantilarda alinan kararlarin kagit
Uzerinde kalmamasi, alinan 6nlemlerin takibi ve denetimi konusundaki kararlilik, calisanlarda is
glvenligi acisindan olumlu etki yaratir.

is kazalarini énleme ve azaltma konusunda gelistirilen bu sistemde olayl géren veya yasayan, daha
sonra da sistem geregi ilgili formlari dolduran kisi raportor olarak anilmaktadir; ki raportorin
doldurdugu form veya yasadigi olay konusunda psikolojik baski olusturacak sartlarin ortadan
kaldirilmasi devamlilik acisindan énemlidir.



iS KAZALARI RAPORLAMA SISTEMININ UYGULANMASI

Bu bildiri ile is kazalarinin dnlenebilecegi savi iddia edilmektedir. Tabi ki kaginilmaz olan kazalar

konusunda bir sey yapmanin mimkiin olmadigi herkesge bilinen bir gergektir.

Yukarida agiklandigi lizere isyeri ortaminin glivenli hale getirilmesi, calisan personelin davranislarinin

egitimlerle dizeltilmesi ve alt yapida ise isletmelerde kullanilacak kisisel koruyucu malzeme ve

techizatlarin dogru secilip kullandiriimalarinin saglanmasi is kazasi ve meslek hastaliklarini azaltacagi

ve giderek yok edecegi kanisindayim.

is kazalarini 6nlemeye yonelik raporlama sistemi, isverenin ve galisanlarin bu konuda ciddi, iyi niyetli

ve kararli davranislari sonucu basariya ulasabilir.

Sistemin ana islem basamaklari asagida siralanmistir:

Kurulusun-fabrikanin iSG Kurulu tarafindan belirlenmis stratejik noktalarina herkesce bilinen ve
gorilen yerlere onceden farkli renklerde hazirlanmis olan tehlikeli durum bildirim formlari
konulur.

Yasanan veya gorilen tehlikeli durum, 6nce tehlikeyi fark eden kisi tarafindan ilgili formen veya
bir ist yoneticiye sozli olarak iletilir.

Yasanan veya gorilen tehlikeli durum ilgili form kullanilarak raporlanir ve kendi kismindaki bir Gist
yOneticiye iletilir.

Formu alan ilk yonetici, tehlike kendi béliminde ise hemen olaya el koyarak gerekli dnleyici
faaliyetleri organize eder. Eger olay baska bir bélimde olusan tehlikeyi isaret ediyorsa form,
derhal ilgili yoneticiye iletilir.

ilgili yonetici formu alinca orada belirtilen béliime kendi gérisiinii yazar, gerekiyorsa iSG
sorumlusunu da yanina alarak durumu inceleyerek diizeltici- 6nleyici faaliyetleri belirlerler ve
tehlikeli durumun ortadan kalkmasini saglarlar. Daha sonra s6z konusu form ayni giin icerisinde
ilgili yonetici tarafindan iSG sorumlusuna iletilir.

iSG sorumlusu, olay raporu kendisine gelince hemen gerekli incelemeleri yapar ve kendi
gorislerini form Gzerine kaydeder.

Daha sonra iSG sorumlusu, tehlikeli durumu raporlayan sahisa olayin sonucunu ve alinan
onlemleri iletir.



8- Raporun bir kopyasi iSG sorumlusu tarafindan, ikinci kopyasi da ilgili ydnetici tarafindan saklanir.
9- Tehlikeli durum raporlari belirli periyotlarla - érnegin ¢ ay iISG kurul giindemine alinarak
degerlendirilir, alinan 6nlemlerin yeterliligi ve tekrar yasanmamasi igin gelistirme c¢alismalari

yapilir.
10- Bu sistemin kurulumunda, ofis saatleri disinda yukarida tanimlanan ilk 6nlemlerin alinmasi ve

formlarin nasil ve kim tarafindan takip edilmesi hususu mutlaka tanimlanmalidir.

IS KAZALARINI ONLEMEK iCiIN RAPORLAMA FORMLARI

A- TEHLIKELi DURUM BIiLDiRiM FORMU

Fabrika veya kurulus icerisindeki tim mal ve hizmet Uretimi esnasinda yasanan tehlikeli durumun
¢alisanlarin herhangi birisi tarafindan goriilmesiyle ve fark edilmesiyle birlikte, olayin acilen Uzerine
gidilmesi ve istenmeyen (iS KAZASI- YANGIN vb) durumlarin ortadan kaldiriimasini saglamak ve bu
olguya tim calisanlarin katkilarini ortak etmek hedeflenir.

Tehlikeyi gbren personel, olayi ilgili yoneticiye sozlii olarak ilettikten sonra formda (EK-1) olayin tarih
ve saatini, tehlikeli durumun nerede ve nasil meydana geldigini 6zetler, daha sonra tekrar tehlike
yasanmamasi icin goriisiini kaydeder. Adini ve soyadini yazdiktan sonra raporu kendi bolimiindeki
bir Ust yoneticiye iletir. Tehlike o yoneticinin kendi bolimiinde ise hemen olaya el koyarak gerekli
Onleyici faaliyetleri organize eder. Eger olay baska bir béliimde olusan tehlikeyi isaret ediyorsa form,
derhal ilgili yoneticiye iletilir. Daha sonra da yukarida ana islem basamaklarinda tanimlanan siralama
takip edilir.

B- KAZAYA RAMAK KALMA RAPORU

Fabrika veya kurulus icerisindeki tim mal ve hizmet lretimi esnasinda yasanan tehlikeli olaylarin is
kazasina veya malzeme hasarli kaza olayina doniismeden belirlenmesi ve tiim galisanlarin bu konuya
katki koymalari hedeflenir.

Personelin, fabrikanin herhangi bir yerinde maruz kaldiklari veya gorip de ucuz atlattiklari yani
kazaya ramak kalip da son anda kurtulma durumunun yasandigi bir olay tespit edilirse bu form (EK-2)
kullanihr.



Olay ilgili bolimde agiklanir, tarih ve saat yazildiktan sonra kazanin son anda atlatildigi tehlike olgusu
ve yeri tam olarak belirtilir. Daha sonra bdyle bir durum ile karsilasiimamasi icin kendi 6nerisi varsa
mutlaka yazilir. Ad ve soyadini yazdiktan sonra rapor kendi kismindaki ilk yoneticiye iletilir. Bu
asamadan sonra da yukarida tanimlanan ana islem basamaklari takip edilir.

C- MALZEME HASARLI KAZA RAPORU

Bu form, fabrika veya kurulus icerisindeki tiim mal ve hizmet Uretim faaliyetler esnasinda kisilerin
bizzat maruz kalmadiklari ancak yapilan hatali davranis veya glivensiz durumlarin sonucunda
malzeme, makine ve tesisat vb hasarlari ile sonuglanan olaylari da is kazasi olarak degerlendirme
prensibiyle, bunlarin tekrarlanmasinin édnlenmesi amaciyla kurulus icerisinde gerekli aksiyonlari alma
hedeflenmektedir.

Bu raporun her tirli malzeme hasari ile sonuglanan bitin kazalarda dizenlenmesi gereklidir. Clnki
simdilik sadece malzeme hasariyla sonuclanan kaza tekrarinda yaralanma, uzuv kaybi ve 6lim gibi
sonuglar dogurabilir.

Malzeme hasarh kaza raporu ( EK-3 ) olayi bizzat yasayan veya goren personel tarafindan yazilabilir.
Rapor diizenlendikten sonra yine yukarida tanimlanan ana islem basamaklari takip edilir.

ilgili yonetici olaydan haberdar olunca hasari yerinde inceler, maliyet ve giderilme siirelerini de rapora
kaydeder. Daha sonra kazanin tekrarini énleyici diizenlemeler yapilarak, takip eden iSG kurul
toplantisi glindemine tasinir.

SORUMLULUKLAR

Bilindigi gibi is saghg ve glvenligi acgisindan tanimlanmis yukumlulikler ilgili kanun ve
yonetmeliklerde, bu konuda taraf olan her li¢ kesim icin ayri ayri belirtilmistir.



Soyle ki:

isveren, gerekli onlemleri alma, iscileri uyarma ve denetim ile egitim faaliyetleri, gerekli
organizasyonun kurulmasi ve devamliliginin saglanmasi;

Devlet, mevzuatin hazirlanmasi, sistemin takibi ve denetimi igin gerekli organizasyonun yapilmasi;

isci ise tanimlanan kurallara uyma konusunda sorumludurlar.

Ancak burada egitim denilince sadece isciler vb personel anlasilmamaldir; ayrica isverenlerin ve
onlarin temsilcisi yoneticilerin de egitilmesi en az isgiler kadar 6énemlidir. Clinkl egitimli, ciddi ve
kararli yoneticilerin isyerindeki davraniglari isciler Gzerinde oldukga etkilidir. Baska bir bakis agisiyla
da; amac her sekilde olursa olsun hedef tretimdeki nicelik degildir; ayni zamanda nitelik, verimlilik ve
bunlar i¢in gerekli is huzuru, devamhlik ve strekli gelisim gibi kavramlari icerir.

Bu bildiride tanimlanan is kazasiyla ilgili raporlarin yazilmasindan calisan isgiler ve diger personel
sorumludur. Cinkd herhangi bir is kazasi agiklandigl gibi hem ¢alisani ve hem de isvereni muhtelif
sekillerde olumsuz etkilemektedir. Yani ¢alisanlar raporlamak, isveren ise gereken 6nlemleri almak
konusunda sorumludurlar.

Burada dnemle lzerinde durulmasi gereken bir baska husus ise iSG kurulunun sorumluluklaridir. iSG
kurul toplantilarinin kagit (izerinde kalmamasi, toplanti glindeminin saglikh belirlenmesi, diizeltici ve
Onleyici faaliyetler ile denetim hususlarinin organize edilmesi isveren kurulusun ciddi ve kararli
durusuyla mimkindir.

SONUC



is kazalarindan ve meslek hastaliklarindan korunmanin en énemli unsuru KiSININ BU KONUDAKI
BILINCIDIR.

Bu da ancak sistemli bir egitim ile saglanabilir.

Yapilan egitimlerin, alinan 6nlemlerin is kazalari ve meslek hastaliklarini azaltma konusundaki 6nemi
bilinmekle beraber bu konuya calisanlarin katki koymalari ve sisteme sahip ¢cikmalari, saghkl toplum
bireyleri olusturma, bu bireylerle kaliteli ve verimli Gretimler yapma konusunda faydali olacagi
inancindayim.

Unutulmamalidir ki; Is kazalarinin sadece % 2’si 6nlenememektedir,

e s kazalar sonucu ortaya c¢ikan maddi zarar, bunlari &énlemek icin yapilan harcamalarin 5 kati
kadardir.

e Sorun, is givenligi konusunun glindemimizde yeterince yer bulamamasidir.

ONERILER

e Kuruluslar is saghgi ve giivenligi acisinda egitim almalari konusunda titiz davranmali, bu konuda
ilgili onaylari bulunan kurumlar tercih edilmelidir.

e Calisanlarin iSG egitimlerinde (diger egitimlerde de ayni husus gegerlidir ), egitimlerin ¢alisma
saatleri icinde olmamasi, mesai bittikten sonra egitimin verimli olamayacagi, egitime katilimda
tesvikin 6neminin bilinmesi konulari da yonetim tarafindan distnilmelidir.

e Burada anlatilan raporlama sisteminin uygulanmasi esnasinda raporlama yapan kisilerin {retim
asamasindaki yeri ve derecesi hic onemli degildir. Yapilacak olan is kazasi tehlikeli durum
raporlamasi nedeniyle, ©nemsiz bir konuda rapor yazilmis dahi olsa, raportor hicbir sekilde
olumsuzlukla karsilasmamalidir. Aksine ¢alisanlari bu konuda tesvik edici sistemler kurmak, éneri-
odil ydntemleri uygulamak oldukga etkilidir. Ornegin: isletmede bélimlerin risk seviyesine gére
puanlama, is kazasiz gecen sirelerin sonunda kisi ve bélimlerin puan kazanmasi, bunun sonucu
olarak da is kazasiz gecen stirelerin karsiligi 6dillendirme ¢alisanlarda olumlu etki yaratacaktir.

e SOz konusu formlarin nasil kullanilacagini anlatan bilgiler bir egitim kapsaminda calisanlara
aktarilmali ve bu bilgileri kolayca elde edebilmeleri saglanmalidir.

e s saghg ve giivenligi konularinda basari saglamak icin etkin ve sistematik bir denetim yapisi ile
bunun devamliligi hedefe varmada 6nem tasir. SOyle ki: Kurulus igerisinde bir denetim komisyonu -
tercihen Ug kisilik- belirli bir plan ¢ercevesinde denetimler yapabilir. Burada elde edilen bulgular
iISG kurulunda degerlendirilebilir. Bu denetim komisyonunda ille de teknik elemanlar olmasi
zorunlu degildir. isletme kérliigi dedigimiz olgu, farkli meslek gruplarindaki kisilerce asilabilir.



EKLER :

EK-1: ( TDBF ) TEHLIKELi DURUM BILDIRiIM FORMU

EK-2 : ( KRKR ) KAZAYA RAMAK KALMA RAPORU

EK-3 : ( MHKR ) MALZEME HASARLI KAZA RAPORU

EK-1 : TDBF



Form no.........

TEHLIKELi DURUM BILDIRiM FORMU

Tarih & e, Saat: .oeceveeeene

Tehlikeli durum nerede ve nasil meydana geldi ? Kisaca aciklayiniz :

o Bildirimi verenin adi, SOYAdI: ...cccccueieieerrirecece e
o Bildirimi alan Kisim yOnetiCisi : .....ccceeeeieiveveee e
e Bildirime konu olan Kisim yOnetiCisiz.....ccccovevevrveieieieire e



Tarih : imza:

is glivenligi sorumlusunun olay etiidii ve gérisleri:

Tarih: imza:

EK-2 : KRKR

Form no.........

KAZAYA RAMAK KALMA RAPORU




Kazanin son anda atlatildigi tehlikeyi ve tam yerini aciklayiniz :

o Bildirimi verenin adi, SOYadi:......cccooeeeeeceinieieeece e
e Bildirimi alan KisSim yONetiCisi @ ......ccceeceeireeeececce e
o Bildirime konu olan kisim yOnetiCisi:.....ccccooevverrvereceininirireeese e

Tarih : imza:

is glivenligi sorumlusunun olay etiidii ve gérisleri:



Tarih: imza:

EK-3 : MHKR

Form no.........

MALZEME HASARLI KAZA RAPORU

Hasar nerede, hangi parcada ve nasil meydana geldi ? Kisaca aciklayiniz :



Boyle bir hasarin tekrar yasanmamasi icin goriisiiniiz nedir ?

o Bildirimi verenin adi, SOYadi:.....c.coocovveieiinireireece e
o Bildirimi alan KisSim yONetiCisi @ ......ccocevveieinriece e e
o Bildirime konu olan Kisim yOnetiCisi:.....ccccooevveveverececeinsccece e e

Hasar maliyetic....c.ccoceveveeeierierinene, Hasarin giderilme sdiresi..........
Tarih : imza:

is glivenligi sorumlusunun olay etiidii ve gérisleri:

Tarih: imza:

V. ULUSAL IS SAGLIGI VE GUVENLIGI KONGRESI BILDIRILERI / ISG - 20 -2009



BU BiR MMO YAYINIDIR

MMO, bu makaledeki ifadelerden, fikirlerden, toplantida ¢ikan sonuglardan ve basim hatalarindan sorumlu degildir.

PARLAYICI VE PATLAYICI MADDELERLE
YAPILAN CALISMALARDA iS SAGLIGI VE
GUVENLIGI

Emre SEVINDIK



ISDEMIR, iskenderun / HATAY

PARLAYICI VE PATLAYICI MADDELERLE YAPILAN
CALISMALARDA IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

OZET

isyerlerinde, yasanan is kazalari ve hasar olaylarinin; calisanlar ve tesis Uzerindeki etkilerine
bakildiginda, parlayici ve patlayict maddelerle yapilan ¢alismalar sonucu olusan is kazalarinin, yasanan
tim kazalarin énemli bir bolimini kapsadig gérilmektedir; 2007 Yilinda meydana gelen 80.602 is
kazasinin 2.085’i bu ¢alismalarda meydana gelmistir.

Parlayici ve patlayici maddelerin dretildigi ve kullanildig1 isyerlerinde, yapilacak ¢alismalarda
karsilasilabilecek is kazalari ve hasar olaylarinin dniine gecebilmek icin parlayici ve patlayici maddeler
ve patlayici ortam olusabilecek ortamlar siniflandirilmalidir. Tehlikeli akiskan veya gazlar, cinsine gore
(kok, yiksek firin, oksijen, LPG, dogal gaz, benzol vs. gibi) siniflandiriimali ve bu ¢alismalarda uygun
KKD (solunum, viicut koruyuculari gibi) kullanilmalidir. Alinmasi gerekli cevre tedbirleri, yangin riskleri
tam olarak degerlendirilmeli ve gerekli tim tedbirler alinmalidir. Calisma 6ncesinde ¢alismanin seklini
ve metodunu belirlemek amaciyla sorumlu teknik personeller, isi yapacak olan sorumlu
ustabasi/formen ve is glvenligi uzmanlari nezaretinde calisma izinleri yapilmali ve riskler bertaraf
edilmeden ise kesinlikle baslanilmamalidir. Tesisin, bdlgenin ve isin gerektirdigi 6zel is talimatlari ve
risk analizleri cercevesinde s6z konusu calismalar yapiimalidir. Tim bu calismalar, uzman Kkisiler
tarafindan hazirlanmis sistematikler ve prosediirler sayesinde ancak yapilabilir. ISDEMIR’de Parlayici



ve Patlayici Maddelerle yapilan galismalar, “Gazh Sistemler ve Girisi Sinirli Kapal Alanlarda Yapilacak
Calismalarda Alinacak Giivenlik Onlemleri Prosediirii” kapsaminda sistematikler cergevesinde
ylruttlmektedir.

Genelde parlayict ve patlayicc maddelerin bulundugu tesislerde, gerekli gilivenlik 6nlemleri
alinmadigindan dolayi is kazalari yasanmaktadir. Bu is kazalarinin éniine gecmek ve sifir is kazasi
hedefini tutturmak ancak kararh sistematikler sayesinde miimkiin olacaktir.

GIRIS

Mevzuatlarimizda; Parlama noktasi (alev alma) 552C altinda bulunan sivi maddeler, oda sicakliginda
ve basinci altinda hava ile temasinda yanabilen gaz haldeki maddeler, enerji uygulamasi olmadan,
ortam sicakliginda hava ile temasinda isinabilen ve sonug olarak alevienen maddeler, su veya nemli
hava ile temasinda, tehlikeli miktarda cok kolay alevlenebilir gaz yayan maddeler, ates kaynagi ile kisa
slireli temasta kendiliginden yanabilen ve ates kaynaginin uzaklastirilmasindan sonra da yanmaya
devam eden kati haldeki maddeler parlayici maddeler olarak tanimlanmistir. Atmosferik oksijen
olmadan da ani gaz yayilimi ile ekzotermik reaksiyon verebilen ve/veya kismen kapatildiginda i1sinma
ile kendiliginden patlayan veya belirlenmis test kosullarinda patlayan, ¢abucak parlayan kati, sivi,
macunumsu, jelatinimsi haldeki maddeler de patlayici maddeler olarak tanimlamistir.

Calisma ortamlarinda parlayici ve patlayici ¢ok sayida madde bulunmakta ve bu maddeler ile yapilan
calismalar yapisi geregi cok yiksek riskleri olan calismalardir. Bu sebeple, parlayici ve patlayici
maddelerle yapilan galismalar, ¢alisma yapilacak bolgedeki ortam tehlikeleri ve riskleri, malzeme ve
ekipman o6zellikleri, isin yapihs bigimi, acil durum uygulamalari, ilgili is talimatlari ve izinleri gibi, is
glvenligi kurallarinin son derece net ve siki uygulanmasi gereken calismalardir. Konu ile ilgili olarak
farkh birgok uygulama bulunmasina ragmen, bu bildiri de parlayici ve patlayici maddelerle yapilan
calismalarda patlayici ortamlarin olusmasini engellemek amaciyla uygulanmasi gereken yontemler
anlatilacak, ISDEMIR’deki 6rnek ¢alismalara yer verilecektir.

Parlayici ve patlayici maddelerle yapilan ¢alismalarda, gazlar bu ¢alismalarin énemli bir bolimuni
olusturmaktadir. Entegre tesislerde demir ve gelik Gretimi esnasinda birgok gaz acgiga ¢ikmakta, celik
Uretiminin gergeklesmesi icin de bazi gazlar da dogrudan dogruya Uretilmektedir. Bu gazlarin fiziksel
ve kimyasal 6zellikleri ¢ok iyi bilindigi zaman bu gazlarin kontrol altinda tutulmasi ¢ok kolay olacaktir.
ISDEMIiR’de siireg geregi Yiiksek Firin Gazi, Kok Gazi, Celikhane Konverter Gazi agiga ¢ikmakta olup



ayrica proseste hava ayristirilarak Azot ve Oksijen elde edilmekte ve sistemde yogun olarak
kullanilmaktadir. Bunlara ek olarak Benzol, Hidrojen, Dogal gaz, Lpg gibi maddeler kullanilmaktadir. Bu
kadar tehlikeli gazlarin oldugu bir proseslerde, is givenliginin saglanmasi agisindan 6ncelikli olarak
tehlikelerin kaynaginda bertaraf edilmesi gerekir. Aksi takdirde, olasi risklerin sonuglarindan kaginmak
zor olacaktir. Calisma ortamlarinda tehlikenin kaynaginda yok edilmesi amaciyla asagida belirtilen

adimlar izlenmelidir.
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ISDEMIR PATLAYICI VE GAZLE ORTAMLARIN UNITELER BAZINDA,
SINIFLANDIRILMAST

Bolgei BHlge2 Bolge 22

Kok Fabrikas) Miuadurliigis —

41 nolu Egzoster Unitesi 39 ve 40 nolu C)n Sadutucu Karmdr Harman Silolarnn,
ve Elktrofilitre Unitelert batarya komdr kulelerini ig
Kisirmlar

42 nolu Amonyum Salfat

Unites?
Kok Gazometresi 45 vedd nelu Benzol -
Unitelert
A8 nolu eiektrofiltre Gnitesi 49 nolu dnite baca yakma
bolgesi

71 nolu benzoi stok sahas:
. . ve benzol boru _hattr
1,2,3,5 ve 6. Bataryalar Bataryalar bolgesi |
59 neolu katran ve yag
doeposu ) o
Zift ve katran tesisleri — .
Bivokimya Unitesi
109 nolu test firiMlar (kok
gazl)

Celikhane Muadarliigia
1 ve 2 nalu Kanverterler
+800 ile +40000 kotu aras
Egrzoster Fan dairesi
7 ve 8. Kireg finnian (kok
ve dodgal ga=) .
Sinter ve Ham. Man. MiddrlGgil

176 Nolu anite kok gazl ila 191 Aol kémar toz
gahsan sinter fimnlar (4 bunkerleri
adet)

477 Nolu kok ve YF ile
cahsan Camur kurutma
onites! finnlarn (2 adet) o
Mekanik ve Yar. Art. Madarlagii

256 nolu Unite Isil Islem T’
firne (kok gazt)

Dokdamhbhane kahp ve maca
kurutma fininiamn (kok gazi)
257 nelu Unite sicak dogrme
atélyesi{ kok gazi) N _ a

Hazirlayan Kontrol
_DZ1 (=2oF _DY1l
FR.IK.O8GO/M) | Dosloak dokinnan hazarlarma foorma

1.isyerlerinde Patlayici Ortam Olusabilecek Yerlerin Belirlenmesi

Resim 1: Ornek Patlayici Ortam Olusabilecek Bélge Siniflandiriimasi

Parlayici ve patlayici maddelerle yapilan ¢alismalarda ¢alismanin glivenli bir sekilde yapilabilmesi icin
ilk olarak patlamalarin 6nlenmesi ve patlamadan korunma esas alinmalidir. Tesis igerisinde parlayici
maddelerin hava ile karisimindan ve havada bulut halde bulunan yanicl tozlardan olusabilecek
patlayici ortamlar, bu bolgelerdeki patlayici ortam olusma sikligi ve bu ortamin devam etme siresi



detayl olarak incelenerek bolgeler halinde siniflandiriimalidir. Bu bélgeler tesis igerisindeki vaziyet
planlarinda belirtiimelidir. Bu belirlenen vaziyet planlari ¢alisanlarin kolayca ulasabilecekleri sekilde
patlayici ortam olusabilecek (nitelerin girislerine asilmali, vaziyet planinda patlayici ortamin
olusabilecegi bolgeler ayrica hazirlanan patlamadan korunma dokiimanlarinda detaylandiriimalidir.

2. Parlayici ve Patlayici Maddelerin Ozelliklerinin Belirlenmesi

Patlayici ortamlarin olusmasini engellemek icin o ortamda kullanilan malzemelerin 6zelliklerinin
calisanlar tarafindan bilinmesi ve bu malzemeler hakkinda malzeme giivenlik bilgi formlarinin
hazirlanmasi gerekir. Calisma ortaminda kullanilan parlayici ve patlayici malzemelerin bilesimi,
patlama limitleri, mevzuat gerekleri, fiziksel ve kimyasal 6zellikleri, nasil depolanmasi ve tasinmasi,
tim tehlikeleri ve bu tehlikeli durumlar karsisinda uygulanacak tedbirler ile bilgilerin bu formlarda

iSDEMiIR MALZEME GUVENLIK BiLGH Dokiiman No | ISG.UMGBF.001.0
FORMU .
Revizyon No 1
Yurarltik Tarihi _DH
KOK GAZI
Sayfa No 1/3

Guavenlik Bilgi Formu
EC Direktifi 91/155/EEC’ ye Uygun

1. Madde / Preparat ve Sirket / Tedarikgi Bilgileri
Urtn ismi: KOK GAZI

Madde / Preparat Kullanimi:

Sirket / Tedarike¢i Bilgileri
Sirket Adi : ISDEMIR A.S. Iskenderun / Turkiye
Acil telefon No 1 1+903267583848

2. Bilesim / igerikler Bilgisi
1. Tehlikeli igerikler: Tehlikeli icerikler: Hidrojen (Hz): %56-60, Metan (CH4)! %18-20, Karbonmonoksit
(CO): %7-8 , Karbondicksit (CO3): %1,5-12,5, Asetilen (CyH4): %0.1-0.2, Oksijen (0O2): % 0.1-0.2, Azot
(N2): % 4-5, Etan (CoHg): %1-1.5 , Etilen (CoH3): %2-3
EC talimatlarina uygun ismi:
CAS-No: EC No: EC — Indeks- No: Siniflandinima Icerigi

3. Tehlikeler Tespiti
Kémuar harmaninin kok kamaralarda isitilmasiyla olusur. Ham kok gazinin temizlendikten sonra ki
bilegimidir. Renksiz, kendine has naftalin kokulu havadan hafifi bir gazdir. Igeriginde hidrojen ve metan
oldugundan gok yanici ve bogucu bir gazdir.

4. Ik Yardim Tedbirleri
Tenefflus ettikten sonra:Gaza maruz kalan Kisi temiz havaya ¢ikarin. Kisiye oksijen verin doktor
cadirn.
G6z Temasindan sonra: Goéz tahris durumunda bol su ile goz kapagi agik durumda 15-20 dk
yikayin.

5. Yanginla Miicadele Tedbirleri

Uygun yangin séndirme maddeleri: buhar veya azot gazi

Ozel riskler: Cok Yanici bir gazdir. Gaz boru sebekesindeki basing 200 mmSS ye disuralur.
Gaz debisi azaltilir. Boru deformasyonunu énlemek icin boru distan sogutulur

6. Kaza Sonucu Salhiverme Tedbirleri
Kok gazi havadan hafiftir. Kendine has keskin naftalin kokusundan dolayi kolayca fark edilebilir.
Kok gazi kagad far edildiginde 50 m’ lik alan bosaltihir. Dikkat gaz kacag! var! uyan levhasi
asihir. Herhangi arag gegisine izin verilmez. Cevre kordon altina alinir.Gerekli galigsmalar yapilir.

Hazirlayan Kantrol Onay

DZ1 DO1 _DYi1i
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bulunmasi, ¢alisanlara yapacaklari isler hakkinda iyi bir yol gosterici olacaktir.

Resim 2: Ornek Malzeme Giivenlik Bilgi Formu

3. Patlama Risklerinin Degerlendirilmesi

Parlayici ve patlayici maddelerin kullanildigi isyerlerinde yapilacak calismalar 6ncesinde, Patlayici
Ortamlarin Tehlikelerinden Calisanlarin Korunmasi Hakkinda Yénetmelik, Madde 6 da belirtildigi gibi
“Patlayici ortam olusma ihtimali ve bu ortamin kalicihgi, statik elektrik de dahil tutusturucu
kaynaklarin bulunma, aktif ve etkili hale gelme ihtimalleri, isyerinde bulunan tesis, kullanilan
maddeler, prosesler ile bunlarin muhtemel karsilikli etkilesimleri ve olabilecek patlamanin etkisinin
blylkligl dikkate alinarak”, detayli olarak risk degerlendirme c¢alismasi yapilacaktir. Bu risk
degerlendirmelerindeki asil amag tehlikeleri kaynaginda yok etmek olmahdir.

4. Patlamadan Korunma Dokiimanlari

isyerlerinde hazirlanan risk degerlendirmeleri ile birlikte, patlayici ortam olusabilecek bdlgelerin
belirtildigi, patlayici ortamlarda calisan personelleri ve ortami is slresince ve sonrasinda korumak
amaciyla yapilacak ¢alismalari kapsayan, g¢alismalarda uygulanmasi gereken ekipman ve koruyucu
sistemleri belirten detayli bir patlamadan korunma dokimani hazirlanir. Bu dokiimana parlayici ve
patlayici maddelerle yapilan galismalar sirasinda ve éncesinde harfiyen uyulmalidir.



- Dokiiman No KLV.0003
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5- Cahisanlarin Saghk Ve Giivenliklerinin Patlayici Ortam Risklerinden
Korunmas: Icin Asgari Gerekler

S.1.Egitim
Patlayici ortam olusabilen yerlerde galisanlara, patlamadan korunma konusunda;

= Gaz Emniyeti,

= Tehlikeli Gazlardan Korunma,

= Kategori 1, Kategori 2 ve Kategori 3‘e giren ekipmanlar ve &zellikleri,

- Yanic tozlar, 6zellikleri ve toz patlamalarindan korunma
editimleri verilmelidir. Bunlarin yaninda is basi editimlerinde pariayici, patiayici
maddenin Szelligi, ortamda kullanilacak &zel ekipmanlar ve olasi oladan Gstli durumda
ne yapilmasi gerektigi konularinda bilgilendirme yapmahdir.

5.2. Emniyet icin talimatlar:
Patlayici ortamlarda kullanilan techizatlar igin,

Montaj ve demontaj

Isletrneye alma

Kullanma

Bakim (periyodik bakim ve arnza bakim onarm)
Ayar

Tehlike alanlarnmn gosterilmesi

EEEER]

Konularinda igletme birimleri talimat hazirlayarak calhisanlarnm editecektir. Egitim
sirasinda; elektrik ve basing parametreleri, maksimum ylizey sicakliklar, sinir degerier
ve tecrubeler dikkate alinacaktir,

5.3. Patlamadan Korunma Onlemleri:

5.3.1. Patlama tehlikesine neden olabilecek pariayici gazlar, buhariar, sisler veya
yanicl tozlarnn isteyerek veya istemeyerek ortaya cikmas: halinde, bunlarin givenli bir
yere uygun sekilde ydnlendirilmesi veya uzaklastinimas: saglanacak, bunun yapilmasi
pratik olarak mimkin degdilse yayiimalarini énleyecek baska uygun &nlemler
alinacaktir.

5.3.2. Eger patlayici ortam birkac gesit pariayici ve/veya yanici gazlar, buharlar, sisler
veya tozlardan olusuyorsa, alinacak koruyucu onlem en yiksek riske uygun olacaktir.

5.3.3. Ozellikle, gahisanlarnn ve galisma ortarminin statik elektrik tasiyicis) veya uUreticisi
olabilecegi durumlarda, tutusturma tehlikesinin énlenmesinde, statik elektrik
bosalmalarn da dikkate ahnacaktir. Patlayici ortam tutusturabilen statik elektrik
olusumunu &nlemek icin galisanlara uygun malzemeden yapilmis kisisel koruyucu
giysiler verilecektir.

Hazirlayan Kontrol Onay
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Resim 3: Ornek Patlamadan Korunma Dokiimani

5. Calisanlarin Egitimi

Uzman kisiler tarafindan, calisan personellere parlayici ve patlayici maddelerle yapacaklari isler
oncesinde uygun egitimler verilmeli, bu egitimlerle calisanlarin gerekli tecriibe ve ehliyete sahip
olmalari saglanmalidir. Parlayici ve patlayici maddelerle ¢alismalarda tehlikeli davranislarin sonucunda
olusabilecek is kazalarini 6nlemek amaciyla egitim faaliyetlerine stireklilik kazandirilmahdir.

1000

861
886

900 -
800

e B Gaz Emniyeti Egitimi Alan Personel

600

B Oksijen Solunum Cihazi Egitimi Alan

500 Personel

400 mGenel Is Giivenligi Egitimi Alan

Personel

Personel Sayisi

300

200
100

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Yil

Sekil 1: ISDEMIiR’de Cahisan Personellere 2003—2008 Yillar1 Arasinda Verilen Egitimler

ISDEMIiR’de patlayici ortam olusabilecek yerlerde calisan personellere, patlamadan korunmasi
hususunda; Gaz Emniyeti (Tehlikeli Kimyasallar), Oksijen Solunum Cihazi Kullanimi egitimleri
verilmektedir. Bunlarin disinda is basi egitimlerinde, parlayici ve patlayici maddelerin 6zellikleri, bu
ortamlarda kullanilacak 6zel ekipmanlar ve olasi olagan Ustlii durumda yapilmasi gerekenler
¢alisanlara anlatiimaktadir.



6.Calisma izinleri

Patlayici ortamlarin olusabilecegi tehlikeli

¢alisma izinleri ve yazili talimatlar gergevesinde yurutilmelidir.

= - PARLAYICI PATLAYICI MADDELERIN BULUNDUGU GAZ SISTEMLERINDE VE
éﬁ::?mn Ag, GIRISI SINIRLI KAPALI ALANLARDA (SAHALARDA) YAPILACAK ATESLI VEYA
. TEHLIKELI CALISMA iZIN BELGESI_ISDEMIR

gireviendirilen personclin

CALISMANIN VAPIL Calisma i
CRLUK B v Wotde Wae Sicil No Adi Soyads I Agiklama

yerlerdeki tim c¢alismalar, yetkili kisilerin nezaretinde

s Slade Freedas

CALISMA TARIHI c o2, O .ROON A—.ﬁ-{go_z /5'\{' }.{4.,(’.4&:)(:1
CALISMA SAATI e
VAPILACAK ISIN OZETI P2 Fitrnas oo G

1 e e =

as
GAZ SISTEMLERINDE Y,-\|>1LA=(?:\I CALISMALARDA ALINACAK TVENLIK ONLEMLERI EVET | HAYIR
Calisilan bolgede uygun platform, iskele ve merdiven konulmus mu? =
Aydmlatma yeterli mi? .
Topraklama yapinus mi? =3
Elektrikle ilgili gerekli tedbirler ahnds mi? X
- Cabisanlar emniyetli mesafede mi? =4
2 |Gazh Balgede Giris gikaslar igin nlem alind mi? ol
g fkaz ve isnret levhas: var m? o
z Ittaiye cahsma bolgesinde hazir nui? oL,
ftfaiye/Ambulans Yangin sondiirme cihazi var nu? s
Ambulans galisma bélgesinde hazir mi? e
Talisma bilgesinde maske kullamilacak m .
Oksijen solunum cihaz Kullanacaklar, oksijen solunum cihaz kursu aldi im? 2
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v

atildiktan son
ilerck boru veya
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[cO % sinr olacak

¢in boru hattina veya sisteme N2 veya su buhart
atilacak

Analiz Sonucu

GAZ SISTEMINI
DEVRE DIS! YAPMA

[0z % sifiv olacak

22 | Atesli caligma ynpilacaksa, gnz boru hath veya gaz sistemine azot veya su buhar: doldurululacak
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o - =
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& —
Gaz gikisi goriilecek
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GIRIST SINIRLI KAPALI ALANLARDA (SAHALARDA) YAPILACAK CALISMALAR SIRASINDA ALINACAK GUVENLIK ONLEMLERI
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CALISMAYI TALEP EDEN IS

Resim 4: Ornek Calisma izin Belgesi



Entegre tesislerde oldugu gibi ISDEMIR’de de iiretim sirasinda cesitli captaki borular icerisinden birgok
gazin gegcisi olmaktadir. Sistemde gaz akisinin kesilmesinin gerektigi (ariza, bakim, acil durum, vb.)
hallerde, bu gaz hatlarinda calismak gerekmektedir. is kazalarinin olusumuna neden olan faktérleri
engellemek icin tim bu calismalar ISDEMIR’de izin sistematigine baglanmistir. Parlayici ve Patlayici
maddelerle yapilan ¢calismalar, “Gazli Sistemler ve Girisi Sinirh Kapal Alanlarda Yapilacak Calismalarda
Alinacak Giivenlik Onlemleri Prosediirii (ISG.PR.013)” kapsaminda sistematikler cercevesinde
yuratidlmektedir. Bu tiir galismalarda is ile ilgili personellerin koordineli ¢alismasi gerekmektedir.
Yapilacak calisma genel koordinasyon sorumlusunun; ilgili isletme Basmiih./miihendisi calisma ile
yetkililerinin onayini aldiktan sonra “Patlayici Maddelerin Bulundugu Gaz Sistemlerinde ve Girisi Sinirli
Kapali Alanlarda (Sahalarda) Yapilacak Atesli veya Tehlikeli Calisma izin Belgesini (Resim 4) ”
hazirlamasiyla baslar. ilgili mihendis ¢alisma sartlarini, isletme ekibini ve kullanacag diger
ekipmanlari hazirlattirir. Calisma ile ilgili diger birim yetkililerine ve is Giivenligi ekibine haber verir. is
Guvenligi ekibi calisma gazh bolgede yapildigi icin bir dizi kontrol yapar; Kullanilacak ekipmanlarin,
aydinlatma ve elektrik tesisatlarinin uygunlugunu kontrol eder. Calisma alaninin sinirlandiriimasini
saglar. Maske kullanmanin zorunlu oldugu gazli bdlgelerde, ¢alisacaklarin maske egitimi alip
almadigini ve kullanacaklari maskeleri kontrol eder. Gerekli goriirse ambulans ve itfaiyeyi tedbir
amaciyla calisma bolgesine cagirir. Ayrica asagidaki oOrnek olarak belirtilen hatta calismaya
baslamadan 6nce su sirayi takip eder; Calisma yapilacak bolgedeki en yakin vana kapatilir. Hattaki
akiskan veya gazin temizlenmesi saglanarak vana oniine kor atilir. Numune alma vanasindan gaz
Olciim cihazlariyla alinan 6l¢im sonucu sifiri gosterdiginde atesli calismaya miisaade edilir. Sistemin
devreye alinmasi sirasinda anlatilan islemin tersi yapilir. Sizdirmazlik kontroli de saglandiktan sonra
¢alisma sonlandirilir.
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Resim 5: Gaz Boru Hatti Semasi

ISDEMIiR’de son alti yil icerisinde, patlayici ortamlarin olusabilecegi gazli sistemlerde 6320 adet
calisma izni diizenlenmistir. isyerlerinde bu cesit calisma izinlerinin diizenlenmesi, patlayici
ortamlarinin olusmasina ve dolayisiyla is kazalarinin 6nlenmesine biiylk katki saglayacaktir.
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7. Calisma Alanlarinin ve Galisanlarin Emniyete Alinmasi

Patlayici ortamlarda calismaya ancak tim riskler detayh olarak degerlendirilip, tim tehlikeler bertaraf
edildikten sonra vyetkili kisilerin onayiyla baslaniimalidir. Gerekli 6lgimler ve kontroller yapilarak
calisma alani emniyete alinmalidir. Parlayici ve patlayici maddelerin bulundugu ortamda calisan
personellere, calisma sirasinda yaptiklari ise uygun kisisel koruyucu donanimlar verilmelidir. Ayrica
patlayici ortamlardaki g¢alismalar sirasinda kullanilacak alet ve edevatlar kivilcim g¢ikarmayacak,
yumusak metalden 6rnegin bakir, piring vb. malzemeden yapilmis olmalidir.

b ] | -
o w— °
. = -
wes -w S, NSNS
;aysnttd rwwmww ‘% Swd LS
i (g i ARl ,.1
st/ ! '\ \ I I' 1




Resim 6: Kontrol Altina Alinmig Calisma Alanlari




Resim 7: Uygun Kisisel Koruyucu Maske Kullanimi




Resim 8: Calisma Sirasinda Kullanilan Gaz Ol¢iim Cihazlan

SONUC

Yukarida belirtilen maddeler ve uygulamalar da oncelikli olarak patlayici ortamin olusmasinin
onlenmesi en 6nemli husus olup, is glivenliginin saglanmasi icin tehlikelerin kaynaginda yok edilmesi
gerekmektedir. Parlayici ve patlayici maddelerle yapilan ¢alismalarda, tesislerde gerekli glivenlik
onlemleri alinmadigindan dolayi is kazalari yasanmaktadir. Bu is kazalarinin 6niine gegmek ancak is
giivenligi konusunda uzman, iSG kiiltiiriine sahip calisanlar ve kararl sistematikler sayesinde miimkiin
olacaktir. is Giivenliginin birinci éncelik oldugu tiim organizasyonlarda, parlayici ve patlayici maddeler
ile galisma yapilirken yukarida bahsedilen benzer sistematiklerin uygulanmasi isletme ve galisanin
givenligini saglayacaktir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI EGITIMI: ETKILI EGITIM TASARIMI
VE EGITIM ETKINLIGINI DEGERLENDIRME

OzET

Calisma yasaminda etkili egitim, amag ve hedefleri belirlenmis, egitilenlere ve kuruma 6zgii farkliliklar
dikkate alinarak yontem ve malzemesi gelistirilmis, uygulamaya doniik davranis degisikligi yaratmaya
niyetlenen, etkinliginin ve ise yararliginin degerlendirilmesi gereken planh bir aktivitedir. is Sagligi ve
Givenligi (iSG) kiltirinin olusumunda egitim calismalari énemli bir kurum ici iletisim firsati



olusturur. iSG kiltiiriiniin olusturulmasinda tepe yénetimin taahhiidiiniin ¢alisanlara aktarilmasi,
calisanlara bilgi ve beceri kazandirmak, katiimi saglamak Uzere yetiskin egitimi ilkelerine uygun olarak
iSG egitimlerinin tasarlanmasi gerekir. iSG egitimleri bilgi ve beceri kazandirmakla kalmamali, davranis
degisikligi yaratmayi hedeflemelidir. Bu bildiride bir siire¢ olarak iSG egitimleri gereksinim saptama,
amac¢ ve hedef belirleme, yontem ve materyal tasarimi, uygulamaya iliskin Ozellikler ve egitim
etkinliginin degerlendirilmesi adimlar c¢ergevesinde iki farkli lretim isletmesi incelenerek ele
alinmaktadir.

Aragtirmaya konu olan isletmeler, gemi insaa ve otomotiv sektoriinde faaliyet gostermekte,
ISG acisindan yiiksek risk grubunda ve davramis odakli giivenlik yonetimi ilkeleri
dogrultusunda is giivenligi kiiltlirinii olusturma ¢abasi i¢indedirler. Arastirma evreni bu
isletmelerin, 1000’1 askin sayida ISG egitimlerine katilan ¢alisanidir. Arastirmada, egitimlerin
o0grenme hedeflerine ne kadar ulastigi 6n-son test sonuglari, katilimcilarin egitime yonelik
izlenimleri ve egitim kazanimlarinin sahaya transferi ise odak grup goriismeleri ve katilimhi
tartisma yontemleri ile elde edilen veriler incelenerek sunulmaktadir.

Bildiri, olumlu saglik ve giivenlik kiltiri olusturmada énemli katkisi olan isyerinde iSG egitimi
esaslari konusunda degerli bilgileri iSG literatiiriine kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Saglik ve Giivenlik Egitimi, Egitimin Gelisimi, Egitim Tasarmmi, Is
Saglig1 ve Glivenligi Egitimi

SUMMARY

Efficient training in work life is a planned activity that has predetermined aims and targets, with
methods and materials developed in line with the unique differences of the trainees and the
corporation, aims to make a behavior change in practice and that needs to be evaluated in terms of
efficiency.

While shaping an Occupational Health & Safety culture, the promise of top managenemt should be
transfered to staff, Occupational Health & Safety trainings in line with adult training principles should
be designed to assure attendance and bring in information and skill to the workers. Occupational
Health & Safety trainings also should aim to make a behavioral change. In this paper, we work on two
seperate production companies within the scope of defining the need, determining the target,
designing method and materials, characteristics in line with practice and evaluation of the efficiency
of the training as a process.

Companies inquired are in ship building and automotive sectors which puts them in the high risk
group in terms of Occupational Health & Safety and they are both trying to build an occupational



safety culture in term of behaviore oriented safety management principles. The research area
consists of the over 1000 workers of these two companies who have attended Occupational Health &
Safety trainings. How the trainings reached theirs learning targets is presented through before-after
test results. The impressions of trainees and whether trainings inputs are transfered to practice are
presented through data by focus group interviews and disscussions with participants.

The paper targets to add valuable information about Occupational Health & Safety training principles
in the workplace which has significant contributions to forming a positive health and safety culture to
the Occupational Health & Safety literature.

Key words: Health & Safety Training, Training Evaluation, Training Design, Occupational
Health and Safety Training

I. GIRIS
Cahsma Yasaminda Is Saghg ve Giivenligi Egitimi

Is Saghg ve Giivenligi Egitimi ¢ok iyi planlanmali, devamli yapilmali ve sonuglari
Olciilmelidir. Yonetici ve c¢alisanlar egitim igeriginin yOnetimin bakis acisini tasidigina
inanmal1 ve egitim gegerli bilgi ve beceri ihtiyacina uygun olmalidir (Swartz, 2000).

Guvenlik egitimi ihtiyaclari daima yeni gelismelerle ve farkli odaklarla baglantilidir. Bu konuda ¢alisan
uzmanlar bu durumu sdyle tanimlar:

a. Devaml gelisen yeni teknolojiler giivenlik icin degerlendirilemeyebilmektedir. is giivenligi
konusunda calisanlar is tehlikelerinin analizi ve operasyon o©ncesi tehlike analizi yapmak
durumundadirlar ve bu nedenle egitim ihtiyaci belirir.

b. Calisanlarin ¢ogu, daha Ust gorevlere yeterli egitimi almadan terfi etmektedirler, bu gereklilik
givenlik profesyonelleri icin 6zellikle dikkat cekicidir.

c. s glci degisimi egitim ihtiyacini yayginlastirir.

is glivenligi egitimleri tim bu fonksiyonel durumlarla birlikte, olumlu saghk ve giivenlik anlayisinin
isyerinde vyerlestirilmesi ve/veya doénistirtlmesi, pekistiriimesi gerektiginde de uygulanmaktadir.
isyerinde olumlu bir saghk ve giivenlik ortami ve anlayisi saglanmasi, saglik ve giivenlige yonelik
alginin olmazsa olmaz bir 6n kosul olarak yapilan her is icin benimsenmesi, ancak tim c¢alisanlarin
katilip benimsedigi bir kiiltir ortaminda var olabilir. Béyle bir ortamin olusturulmasinda iSG egitimleri
isletme yonetimlerine dnemli bir firsat saglamaktadir. Tlrkiye'de tekstil sektériinde yaptigl glivenlik
kiltlrl oOlcimU arastirmasinda Demirbilek, glivenlik egitimi degiskeni ile glivenlik katilimi arasinda



glcli ve olumlu bir iliski bulmustur. Glvenlik egitimi ne kadar kaliteli ve siireklilik gosteriyorsa,
calisanlarin glivenlige yonelik katilimini o dlglide olumlu etkilemektedir (Demirbilek, 2005).

Pek cok yazar, egitimin kazalarin 6nlenmesinde isverenler tarafindan onleyici bir yaklasim olarak pek
de dikkate alinmadigini soylemektedir. Ancak, NIOSH’un 1998 de yayinladigl “Assesing Occupational
Safety and Health Training, A Literature Review” adli eserinin 6ns6ziinde, 1980 ile 1996 yillari
arasinda incelenen raporlamalarda, isle ilgili yaralanma ve hastalik risklerinin azaltilmasina yonelik bir
miidahale olarak egitimlerin kullanildigi belirtiimektedir. isyerinde olusan kaza ve yaralanmalarla ilgili
yapilan arastirma ve sorusturmalarda olaylarin olusumuna cok sayida egitim eksikliginin katkida
bulundugu belirtilmektedir. Givenlik egitimlerinin degerlendiriimesinde degiskenler ise;

Egitilen grubun blyukligu,

Egitimin tekrarlanma sayisi,

Ogretme yontemi,

Egitici yeterliligi

Amacg belirleme,

Geri bildirim,

Motivasyonel tesvik ediciler,

Yonetsel davranislar yoluyla 6grenmenin ise transferinin artirilmasi, olarak degerlendirilmektedir
(Cohen ve Colligan, 1998).

Sm o o0 T

Is Yerinde Saglik ve Giivenlik Egitimi Nasil Olmali?

Uluslararasi Calisma Orgiitii-ILO- ve Diinya Saglik Orgiti-WHO- birlikte, iSG ile ilgili iic cesit egitim
tanimi yapmiglardir:

a. Duyarhlik egitimi,
b. Ozelihtiyaglar icin egitim,
c. Uzmanlik egitimi.

Bu (i¢ bilesen birbirinden ayri degil, daha ¢ok bir biitlinlin parcalaridir. Temel odak alani ve ana hedef
kitlesi politika belirleyenler, kanun koyucular, yonetici ve iscilerdir. Egitim ve 6gretim, saghk ve
givenlik alanindaki sorunlarin hepsine ¢6ziim olamaz, asil ilgilenilmesi gereken konu, bu tir
programlarda Ogrenilen tekniklerin tanimlanan ihtiyaclara cevap verecek bicimde uygulanmasidir
(Avsar, 2006). Bu tespit, ISG egitimlerinde &grenilenlerin is ortamina transfer edilmesinin énemine
dikkat cekmektedir. Uygulamada rastlanan ISG egitimleri ise cogu kez, en iyi olasilikla bilgi aktarma



amaciyla hazirlanmis olsa da, kurgusu, egitim materyali, egitim aktiviteleri, 6lcme degerlendirme
sistemi ve egiticilik becerileri acisindan degerlendirildiginde yetiskinlere yonelik sonug almaktan uzak
kalite standartlarinda calismalar oldugu goriilmektedir.

Egitim sahiden egitim olmalidir. Yemekhanelerde toplanan yizlerce insana bir iki saat icinde mesleki
jargon iceren konusmalar yapmanin, bilgisayar sunumu esasli bol yazili gorsellerle sunumlarin,
mevzuat anlatmanin egitim olmadigl kabul edilmelidir. Etkilesime, katiima izin veren yéntemlerle,
asgari konforu saglanmis mekanlarda, yaparak, yasayarak 6grenme firsati veren, beceri gelistirme icin
yeterli ekipmani ve uygulama olanagi bulunan egitim uygulamalarina ihtiyag vardir (Tiryaki, 2008). iSG
egitimlerinin basarili sonuglara ulasabilmesi icin hazirlandigi kuruma 6zgi yapilandirilmasi da gerekir.

Egitimde sadece bilgi verilmesi amacglanmamali, beceri kazanma ve davranis degisiklikleri de hedef
alinmahdir. Egitim sirasinda yapilabiliyorsa uygulama yapilmali, egitim verilen kisilerin davranislarinda
olumlu yonde degisim gozlenmelidir. Kisiler dogustan itibaren farkli ortamlarda buytdukleri ve farkl
egitimler aldiklari icin egitim verirken bireysel farkhliklar dikkate alinmahdir. Egitim degisime ve
gelisime agik olmalidir. Clink{i insan ve makinalar sirekli gelismekte ve yeni egitim ihtiyacglari ortaya
cikmaktadir. Degisime paralel olarak egitimler gelistirilmeli ve sirdirilebilmelidir. Egitim sonucu
mutlaka izlenmeli ve degerlendirilmelidir (Avsar, 2006).

Is Saghg Giivenligi’ne Calisanlarin Katiiminin Saglanmasi

isciler, giivenlik egitiminden gecerek calisma ortaminin potansiyel zararlari ve tehlikeleri hakkinda
bilgi edinmelerinin yani sira, is saghgi ve is glivenligi bakimindan alinacak dnlemlere ve faaliyetlere de
katilmalidirlar (Demirbilek, 2005). Kuruluslar teknik agidan kapsamli bir ISG ydnetim sistemi gelistirmis
olsalar da, bu sistemleri isletecek olan calisanlardir. Tepe ydnetimin iSG konusundaki politikalari ve
aldig kararlar her seviyede etkili sekilde iletilmediginde degersiz hale gelecek ve uygulanmayacaktir.
Olumlu bir ISG kiltirinin vyerlestirilebilmesi icin calisanlarin performansina odaklaniimasi, iyi
uygulama orneklerinin édullendirilip yayginlastiriimasi, kaza habercisi olaylarin raporlanmasinin ve
katilimci yaklasimin cesaretlendirilmesi gerekir.

Kuruluslar galisanlarini saglik giivenlik siirecine katmak igin yaratici yollar bulmak zorundadirlar.
Ornegin; bir sirket ISG ile ilgili afisler yaptirmak {izere calisanlarina yonelik gorsel tasarim yarismasi
acmistir. Ozellikle (iretime 2 saat ara verilerek tiim personelden kendi giivenlik afislerini yapmalari
istenmis, tahta kagidi sayfalari, tahta kalemleri ve boya kalemleri saglanarak calisanlarin diledikleri



kadar poster tasarlamalarina olanak saglanmis, Uretilen posterler calisanlar tarafindan oylanarak 3
tanesi ¢cok sayida Uretilmek Uzere secilmistir. Cevre denetimi ve davranis gbzlemi kartlarina personel
katilimini artirmak icin caba gosteren bir kurulus ise, dizenli bicimde davranis gbzlem karti
doldurulmasini tesvik etmek icin, doldurulacak her karta 0.10 USD verme karari almis, 6 ayda odiller
icin 40000 USD harcanmis ve katihm %90 seviyesine ulasmistir (Williams, 2008). Tiirkiye’de yapildigini
bildigimiz katihmi saglama amacli uygulamalara 6rnek olarak, poster tasarim yarismalari, ¢alisanlarin
cocuklarina yonelik resim yarismalari, slogan yarismalari, Oneri sistemleri, yasanti paylagimi
toplantilari sayilabilir.

Egitim Gereksinimlerinin Belirlenmesi

Egitimin 6nemli olduguna hi¢ siiphe yoktur, soru ne egitimi ve hangi detay seviyesinde olmasi
gerektigidir. Bu sorunun cevabinin verilebilmesi icin, egitim gereksinim analizi yapiimalidir.

Gereksinimin tanimlanmasindan 6nce, 68renme ve egitim gereksiniminin de ayri degerlendirilmesi
gerekir. Ogrenme gereksinimi, birey ya da grubun farkli diisiinmesi veya o ana kadar yaptiklarini farkl
yapmasli istenen durumlarda ortaya cikar. Egitim gereksinimi belirleme ve isyeri kiltlrt birlikte
diistinilmektedir  (Palmer, 1999) syeri kiltiriniin  bitincil olarak anlasiimasi egitim
gereksinimlerinin belirlenmesinde vazgecilmez dneme sahiptir. O is yerine 6zgi kiltur anlagiimadan
herhangi bir bolim ya da galisan bazinda yapilacak egitim gereksinimi analizi eksik kalir ve bu eksikle
yapilan bir egitim tasarimi kuruma yararl olmaz. isyerine ait kiiltiiriin élcilmesinde kullanilan temel
araglar; katilimh gozlem, derinlemesine goriisme, milakat, odak grup gériismeleri vb. gibi daha ¢ok

Ill

“nasil “ sorusuna yanit arayan niteliksel arastirma yontemleridir.

Bireye kazandirilmasi amaclanan davranislar, egitim ihtiyaclarina gore saptanir. ilkin bireyin egitim
yolu ile karsilanacak ihtiyaclari belirlenir, sonra da bu ihtiyaclar davranisa terclime edilir. Egitim
ihtiyaci, bireyin herhangi bir konuda halen sahip oldugu davranislarla (yeterlilikler), sahip olmasi
gereken davranislar arasinda farka dayal olarak belirlenir. Hizmet ici egitimler ve beceri egitimlerinde
ihtiyag; gorev betimleme ve is analizi teknikleri ile yapilir. Bu tekniklerin ortak basamaklari sunlardir
(Biilbiil, 1991). ihtiyaglarin temelinde sorunlar yatmaktadir bu nedenle éncelikle sorun belirlenir.
Sorun durumlari arasinda bir dncelik siralamasi yapilir ve ele alinacak olan kisith sorun durumlari
secilerek analiz edilir, arka planlarindaki nedenler arastirilir. Egitim yolu ile ortadan kaldirilabilecek
nedenler egitim ihtiyaglaridir.



Kenney ve Right’a gore, egitimin kalitesi egitim gereksinimi analizinin kalitesinden daha iyi olamaz
(Palmer, 1999). Dolayisiyla, etkin egitim sonuglari almayi ve egitim sonuglarinin is ortamina transferini
garantileyecek olan, iyi yapilandiriimis, yeterli zaman ayrilmis, uygun arag gereg ile ve becerikli insan
glcu ile yaratilen egitim gereksinimi analizi yapmaktir. Tim bu hazirliklarin yapilmasini isletme
yonetiminin desteklemesi, kaynak ayirmasi ve eslik etmesi de oldukca 6nemlidir.

Egitim Sonuglarinin ise Transfer Edilmesi

Bir egitim programinin basarili sayilabilmesi icin o programda 6grenilenlerin gercek durumlarda etkin
ve siurekli bicimde kullanilabilmesi gerekir. Bu olaya egitim transferi denir. Egitilenlerin 6zellikleri,
egitim tasarimi ve is ortami gibi bircok faktor egitimin transferini etkiler. Egitim transferi hem egitimin
is ortamina genellenmesini hem de 6grenilenlerin devamli olmasini kapsar. Devamlilik, 6grenilen
becerilerin gelecekte de kullanilmaya devam edilmesi anlamini tasir. Egitim transferinde kabul géren
“Benzer Unsurlar Teorisi”ne gore, egitim transferi ancak egitim aninda o6grenilenlerin gercek
yasamdakiyle ayni oldugunda olusabilecegi varsayimini kabul eder. “Uyarim Genellemesi Yaklasimi”na
gore, uzak transfer 6nemlidir, “Bilissel Gegis Teorisi”ne gore ise, egitilenin edindigi beceri gerektiginde
kullanilabilmelidir (Cetin, 1999).

Ogrenmenin ise transferi gok 6nemli bir konu olmasina karsin ¢ogu sirket bunu gergeklestirmek igin
Ozel bir caba harcamamaktadir. Blyik bir olasilikla, 6grenme transferinin egitim strecinin dogal bir
asamasi oldugunu disiinmekte ve ek bir cabaya gerek gormemektedirler. Cogu organizasyonda yaygin
olarak goriulen durum, 6grenilenlerin sinif ortaminda kalmasi ve is yasamin basarili sekilde transfer
edilememesidir. Bunun nedenleri ¢ogu kez, egitim ihtiyaclarinin yanhs belirlenmesi, 6grenilenlerin
kullanma firsati bulunmamasi, 6grenilenlere karsi olumsuz tutum sergileyen is ¢evresi, degisime ve
yenilige uygun olmayan sirket kiltird, izleme, kontrol ve degerlendirme siireglerinin yetersizligi
olmaktadir (Barutgugil, 2002)

Motorola firmasinda yasanan bir egitim deneyimini bu anlamda incelemek yerinde olur: Kalite konulu
bir egitim programi, binlerce kisiye uygulanmis ve milyonlarca dolara mal olmustur. Yoneticiler bu
egitimden sonra kalite konusunda blylk bir ilerleme beklerken, fazla bir seyin degismedigini
gozlemlemisler, ayrica yoneticilerin fikirleri kolayca kavradiklari ve benimsedikleri halde uygulamada
eski tutumlarini koruduklari gorilmuistlir. Uygulanan egitimde becerileri tamamen 6grenen ve
benimseyen Ust yoneticilerin destek verdigi isletmelerde egitime harcanan her dolarin 33 dolar getirisi
olmus, egitim programinin bir kismini alip uygulayan isletmelerde sadece egitime yapilan yatirim geri
kazanilmis, egitimi alip uygulayamayan isletmelerde egitim masrafinin getirisi olmamisti. Bu egitimde
karsilasilan bir baska sorun da, iscileri okuma yazma, dil ve basit matematik islemlerini bilmemesiydi.



Ogrenmeleri icin halk egitimi merkezleri ile isbirligi yapildi, biitiin cabalarina ragmen 6grenemeyen
ancak eskisinden de ¢ok calisan isciler icin isletmede ne yapip edip becerecekleri baska isler bulundu
(Altag ve Par, 1996)

is basi eylemi 6lgmek icin, egitime katilanlarin yeni becerileri is basinda kullanma arzusunda
olduklarini, yeni becerileri kullandiklari zaman daha az hata yaptiklarini, verilen isi tamamlayabilmek
icin yeni beceriler kulandiklarini, verilen isleri yeni becerilerle daha hizli yaptiklarini, yeni becerilerini
kullanmak icin firsatlar arastirdiklarini gézlemleyebilmek gerekir (Erengul, 1998).

Egitim Etkinliginin Degerlendirilmesi, Kavramlar ve Kullanilan Modeller

Egitim etkinliginin degerlendirilmesi farkh kiyaslama esaslari ve egitimin bitlnliglini olusturan
katmanlarina iliskin sonuglari 6lgmek ve bu 6lgmelerle toplanan verileri degerlendirmek anlamina
gelir. Degerlendirme sonugclari egitime katilanlarin basarilari bakimindan siralanmasi, egitimin ise
transferinin ne olglide gergeklestigi, egitime harcanan kaynagin geri donlisimi ve egitim
programlarinin revizyonu gibi farkli amaclara hizmet eder.

“, -

Egitim etkinliginin degerlendirilmesiyle ilgili “egitim sonuglar”, “egitim etkinligi”, “egitim

degerlendirme” , “egitimin ise transferi” gibi kavramlar literatiirde bulunmaktadir.

Egitimin etkinligi, isletmenin ve egitilenlerin egitimden sagladiklari faydalari ifade eder. Egitim
degerlendirme, programin faydalarini belirlemek icin belirli sonuglarin veya kriterlerin 6lciimin icerir
(Cetin,1999).

Degerlendirme, kullanilan kiyas esaslarina gore de siniflandirilabilir. Bunlar, “norma dayal
degerlendirme” ve “hedefe dayali degerlendirme”dir. Norma dayali degerlendirme bireyleri
karsilastirma ve se¢me islerinde ise yarar olmakla birlikte, egitim programinin gelistirilmesi acisindan
yeterli degildir. Programi gelistirme agisindan 6nemli olan bireylerin birbirlerine gére ne durumda
olduklari degil, istendik 6zellikleri kazanip kazanmamis olmalaridir (Ertirk,1997). Buna (riine bakarak
degerlendirme de denilebilir.

isyerinde yapilan egitimlerin etkinliklerinin degerlendirilmesinde kullanilan klasik ve en ¢ok kabul
gdormis modellerden biri Kirkpatrick modelidir. 1959°da Donald Kirkpatrick tarafindan gelistirilen bu
modelde egitimin etkinligi 4 asamada -Tepki, Ogrenme, Davranis ve Is Sonuglari- &lgiliir.
(http://www.businessballs.com/kirkpatricklearningevaluationmodel.htm) Benzer olarak, Phillips
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modelinde de bu 4 asamaya 5. asama eklenmis ve egitim etkinliginin geri dénlis orani Return On
Investment-ROI- hesaplanmistir.

Yetiskin egitimi ilkelerine uygun bicimde egitim programinin degerlendirme siireci ise, katilimcilarin
egitim ortamina getirdikleri bilgi ve becerinin egitim programinin basinda 6lclilmesi ile baslar. Bu
yaklasima ornek olarak halk sagligi alaninda bir egitim projesi olan JHPIEGO’da kullanilan metodoloji
sunulmustur. Bkz. Tablo 1. (JHPIEGO, 2003)



Tablo 1: JHPIEGO Egitim Programi Degerlendirme Metodolojisi

Katilimcilarin egitimden | Ogrenme hedefleriyle | Ogrenme Bilgi ve beceri | is Ortaminda | Performansin
memnun olmalarinin | baglantih olarak | hedefleriyle degerlendirmesi Performansin gelistirilmesi igin
belirlenmesi katiimcilarin  egitim | baglantili olarak | sonuglarina gére | izlenmesi ve | egitim
ortamina getirdikleri | katihmcilarin egitim | egitimin Olgiilmesi etkinliginin  bir
bilginin dl¢ilmesi ortamina gelistirilmesi miidahale olarak
getirdikleri tanimlanmasi
becerinin 6lciilmesi
Katilimcilar kiguk gruplar Bilginin degerlendiril- Egitimin beceri Sistematik Egitim Zaman zaman

halinde egitim sonunda
tartisabilir veya bir form
doldurarak egitimden
memnuniyetlerini
belirtebilirler. Bu is igin
kullanilan gogu form,
degerlendirme skalasi ve agik
uglu sorular igerir. Formda yer
alan sorular, egitim arag
gereci ve aktiviteleri, egitmen
ve egitim ortamindan duyulan
memnuniyeti 6lgmeye yarar.
Katilimcilar hem 6grenmeye
yardimci olan veya engelleyen
gostergeler hem de isleriyle
ilintili egitim iceriginin neler

mesi egitim tasarimi-
nin bir parcasi oldugu
zaman, 6grenme
hedeflerinin
tanimlanmasi igin en
uygun yaklasim
gercgeklestirilmis olur.
Egitim oturumunun
basinda, katihmcilar
o6grenme hedeflerinin
neler oldugunu ve
neyin basariimasi
gerektigini bilmeli-
dirler. Bilgideki
degisimin 6l¢lilmesi,
egitimin baslangicinda

cinsinden hedefleri,
performans kontrol
listeleri veya benzeri
arag gereg ile
Olgular. Katihmcilar
beceri
degerlendirmesinin
ne zaman ve hangi
kontrol listeleri ile
yapilacagini ve
kendilerinden neyin
becerilmesinin
beklendigini egitim
oturumunun
basinda

degerlendirme ve
gozden gecirme,
egitimin kalitesinin
gelistirilmesi ve ne
zaman egitim
icerigi, materyali
ve plani ile ilgili
degisiklik
yapilmasi
gerektiginin
belirlenmesini
saglar.

degerlendirmesinin
anahtar asamasi,
katilimcilarin is
ortamlarina
dondiikten sonra
islerini yaparken
egitim sonugclarinin
is performanslarini
etkileyip
etkilemediginin
Olgllmesidir. Bu
degerlendirme
tipik olarak
egitimcilerin
sahada yapacaklari
takip gozlemi ile

egitim
yatirminin
degerinin
dokiimante
edilmesi gerekir.
Degerlendirme
sonuglari istenen
performans
sonuglarina ne
kadar
yaklasildigini
gostereceginden,
politika yapanlar
acisindan yarali
bir bilgi olacaktir.




oldugunu bu formlar
yardimiyla belirtirler.

verilecek on test ve
egitimin sonunda
verilecek son test
sonuglarina gore
katihmcilarin aldiklari
sonuglarin
karsilastiriimasi ile
elde edilir.

ogrenmelidirler.

gerceklestirilir.




Tepkinin Olg¢lilmesinde lizerinde durulan, katilimcilarin egitimden memnun olup olmamasi, islerine
yonelik olarak egitimden algiladiklari fayda ya da kullanishlik ve egitimde gelistirilmesi gereken
zorlayicl veya engelleyici unsurlarin belirlenmesidir. Ogrenmenin 6lgiilmesinde ise, katihmcilarin
egitim deneyiminden tutum, beceri ve motivasyonel degisime ugrayarak c¢ikip ¢ikmadiklari
anlasilmaya calisilir. Bilissel degisim ¢oktan se¢meli sorular, acik uclu sorular, olay listeleri vb. gibi
yontemlerle 6lctilmeye calisilirken, beceri cinsinden beklenen degisimler gésterim rehberleri yardimi
ile Olgllir ve burada beklenen degisim, becerinin davranisa donliismis hali degil, yapilabildiginin
gorilmesidir. Tutum degisimi ise, katihmcilarin egitim icerigine olan yaklasimlarini, egitim ortamindan
is ortamina tastyacaklari kazanimlarina iliskin duygularini 6lgerek arastirilir. Davranisin olcilmesinde
ise, is ortaminda hangi goézlemlenebilir egitim sonuclarinin bulunduguna odaklaniimaktadir. Egitim
ortamindan ¢ikan katilimcilarin Gzerinden zaman gectikten sonra is ortaminda gosterdikleri davranis,
yani egitimin etkiligi Gzerinde durulmaktadir. 360 derece degerlendirme yontemleri, performans
kontrol listeleri bu asamada siklikla kullanilir. Son agsamalarda egitimin is sonuglarina etkisi ve egitim
yatiriminin geri donlisima olgllir. Bu asamada isletmenin tanimladigl organizasyonel basari faktorleri
incelenir; verimlilik, misteri menuniyeti, moral, karlilik vb. (McGivern ve Bernthal, 2002). Birbirine
bagl birkac egitimden olusan bir program uygulaniyorsa ya da kurumda belirli bir egitim degisik
gruplara ardi ardina veriliyorsa egitimler tamamlanip program sona ermeden genel bir degerlendirme
yapilmamalidir. Boyle bir programda degerlendirme egitimler tamamlandiktan 3-6 ay sonra
yapilmahdir (Barutgugil, 2002). Degerlendirmenin bir yontemi, katihmcilarin is ortamina girilerek
Ogrenilenlerin uygulama basarisini ve yasanan sorunlari yerinde gbzlemlemek ve katilimcilar ve
onlarin yoneticilerine egitimin ne kadar yararh oldugunu sormaktir.

Ogrenilen bilgi ve becerilerin ise uygulanmasini 6lgmek (izere bir otel isletmesinde yapilan bilgisayar
yazihmi egitimlerine katilanlara ve onlarin yoneticilerine egitimden 10 giin sonra uygulanan soru
formlari ile toplanan veriye gore, “6grenilen bilgi/becerinin iste uygulanmasi” sorusuna 7’li Likert
Olceginde olumlu yonde 6,6 ortalama cevap alinmis, “egitimin direk ise uygulanan ylizdesi” sorusuna
ise ortalama %84 cevabi alinmistir (Aksu, Yildiz ve Cizel, 2008). Bu sonuca gore, egitim kazanimlarinin
ise transfer edildigi katilimcilarin cevaplarina dayanarak varsayilabilir. Ancak katihmcilarin yanitlarinin
“gercekten olan”i yansitmis olabilecegi gibi, “olmasi gereken” dislincelerini yansitabilecegi de dikkate
alinmaldir.

Il. ARASTIRMA

Guvenlik odakli bir calisma anlayisi gelistirmek ve is kazalariyla ilgili olumsuz sonuglari en aza
indirgemek amaciyla iki ayri isletmede “Davranis Odaklh Glvenlik” yaklasimiyla egitim programlari
tasarlanmis ve uygulanmistir. Her iki isletme de Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi (CSB)'nin
belirledigi is Saghgi ve Guvenligi’ne iliskin Risk Gruplari Listesi Tebligine gore en yiiksek riskli calisma



gruplarinda yer almaktadir. CSB’nin listesinde, isyerleri faaliyet alanlarina goére I. derece en distik risk
ve V. derece en yiiksek risk grubu olarak tanimlanmistir. isletmelere iliskin bilgiler ile uygulama ve
arastirma asamalari asagida detayiyla yer almaktadir.

Birinci Calisma: Otomotiv Fabrikasi

Birinci calisma Tirkiye'nin glineyinde faaliyet gdsteren bir otomotiv fabrikasinda gerceklestirilmistir.
Fabrika yaklasik 25 yil 6dnce kurulmustur ve 6zellikle tasarim - teknik bilgi konularinda isbirligi yaptig
yabanci bir ortakligi bulunmaktadir. Yonetim, Giretim ve alt isveren galisanlariyla birlikte isletmenin
toplam calisan sayisi 2000’e yakindir. isletme CSB’nin Risk Gruplar Listesi'nde 4. derece risk
grubundadir. Bu arastirmada incelenen egitim c¢alismalari  2007-2008 yillari arasinda
gercgeklestirilmistir.

Orneklem

Arastirma kapsamina Uretim ve lojistikle ilgili bolimlerde calisan 843 mavi yakah katilmistir.
Katilimcilarin hepsi erkektir.

Egitim Gereksinimlerinin Belirlenmesi

Egitim ve gelisim ihtiyaglari ile kuruma 6zgl 6rneklerin belirlenmesi amaciyla li¢ glin slireyle bes ana
adimdan olusan bir siireg izlenmistir. Bu bes ana adimda gergeklestirilenler sunlardir:

Yonetici ve yetkililerle gorismeler,

isletme tesis ve operasyonlara iliskin gézlem,

Kaza ve olay kayit ve raporlarini, istatistikleri ve risk degerlendirme kayitlarinin incelenmesi,
Hat yoneticileri ve galisanlarla farkl tiretim hatlarinda-bolgelerinde, aktivitelerinde meydana
gelen, kil payi - ucuz atlatilan kazalarin davranissal arka planini ortaya ¢ikarmak, siklikla
karsilasilan riskli davraniglari tanimlamak tGizere odak grup gériismeleri,

NI - )



e. Ydnetici ve calisanlarin iSG ile ilgili tutumlarinin arastirmasi.
Bu gereksinim analizi sonrasinda calisanlarin is saghg ve glvenligi programina katilimlarinin
saglanmasi basta olmak Uzere yoneticilerle ¢calisanlarin ve galisanlarin kendi arasindaki iletisimin
iyilestirilmesi hedeflenmistir.

Egitim Tasarimi

Uretim ¢aliganlarinin; is sagh@i ve giivenligi programia etkin katilimlarinin saglanmasi ana
hedef olarak tanimlanmistir. Bu ana hedef dogrultusunda belirlenen 6grenme hedefleri ise
sunlardir:

Tehlike kaynaklarini gézden gegirmek,

Tehlike ve risk kavramini ayirt etmek,

Tehlikelerin agiga ¢ikmasini kolaylastiran faktorleri belirlemek,

isletmede karsilasilan kaza 6rneklerini incelemek ve arka planini anlamak,

Riskli davranislari operasyonel olarak tanimlamak,

Riskli davranislarin tetikleyicilerini ve sonuglarini degerlendirmek,

Guvenli davranislarin kazanilmasi icin ¢alisanlara disen rol ve sorumlulugu tarif etmek,
Guvenli calisma icin gbzlem geribildirim slrecini tanimak,

. Takim ici dayanismanin, calisma arkadasini korumanin 6nemini kavramak.

Egitim Uygulamasi

S THR A0 o0 T

Belirtilen 6grenme hedeflerini karsilamak Gzere iki glin slreli olarak tasarlanan egitimler iki ayri
egitimci tarafindan verilmistir. Egitimin ilk ginQ, risk, tehlike ve kaza konulariyla ilgili bilgi aktarimina,
ikinci glin ise davranislar, geribildirim ve takim ici calismayla ilgili konulara odaklaniimistir.

Egitim Etkinliginin Degerlendirilmesi

a) Egitime yonelik tutumlar

Katilimcilarin egitime yonelik tutumlari kullanilan bir soru formu yardimiyla olgllmustir. Soru
formunda egitime yonelik tutumlari 6lgmeye yonelik 17 ifade 5’li Likert skalasi kullaniimistir. Tablo
1’de sunulan degerlendirmeler egitime katilan ilk iki grubun ( 38 kisi ) sonuglarini yansitmaktadir.
Sirketin raporlama sistemiyle ilgili degisiklikler nedeniyle daha sonraki egitimlerin verileri dizenli bir
sekilde elde edilememistir. Bu verilere gore, egitime yonelik tutumlarin ortalama agirhig1 5 Gzerinden



4,8 dir. Bu sonug, veri alinabilen 2 egitim grubunun da egitime yonelik tutumlarinin ¢ok olumlu

oldugunu gostermektedir. Bkz.Tablo 2.

Tablo 2 Otomotiv Fabrikasi Orneginde Katiimcilarin Egitime Yonelik Tutumlari

Egitim Degerlendirme Boyutlari

Degerlendirme Ortalama Puan

Egitimin Yarar ile ilgili Genel Gériis 5,0
Egitimin Amaci ve Ogrenim Hedeflerinin Net Olarak Belirlenmis Olmasi 4,8
Egitim Uygulamasinin Amag ve Hedeflerine Ulagmasi 4,8
Egitim Suresinin Yeterliligi 4,1
Konulara Ayrilan Sirelerin Uygunlugu 4,8
Egitimin Iyi Planlanmis ve Yapilandirilmis Olmasi 4,7
Egitim Materyallerinin Etkileyici ve Ogrenmeyi Kolaylastirici Olmasi 4,8
Egitimin Yeni Bilgi ve Beceriler Kazandirmasi 4,8
Egitim Sirasinda Kazanilan Bilgi ve Becerilerin Giindelik Yasamda 4,8
Kullanabilirligi

Egitimin Var Olan Bilgileri Diizeltme ve Yenileme Olanagi Vermesi 4,8
Egitim Suresince Olusturulan Egitim Atmosferinin Sicak ve Rahatlatici Olmasi 4,6

Genel Ortalama

4,8

Tabloya goére, katiimcilarin egitimin yararhihgiyla ilgili genel goérislerinin olduk¢a olumlu oldugu

gorilmektedir.

b) On test —son test uygulamasi

Alkan ve Taymaz’'a gore, Yetistirme etkinligi ile ilgili sayisal verilerden yaralanarak degerlendirme

hilkmiine varabilmek icin dlcme yapilmasi gerekir. Olcmede kullanilan araglardan biri testtir ve iyi ve




dogru olcme yapabilmesi beklenen testlerin gecerli, giivenilir, objektif, ayirt edici, kapsaml ve
kullanigli olmasi beklenir. (Alkan, Taymaz, 1987) Egitim icin belirlenen 6grenme hedeflerine ne kadar
ulasildigini gérmek igin katimcilara egitimin hemen baslarinda bir test yapilmis ve bu test egitimin
sonunda tekrar edilmistir. Dogru — yanhs (true-false) testlerinden 6grenmeyi 6lgmek icin egitim ve
Ogretimde siklikla yararlaniimaktadir (Pont, 1991). Egitim igin belirlenen 6grenme hedefleri
gozetilerek hazirlanan sorular, egitim sirasinda vurgulanan veri, bilgi ve 6dnermeleri icermektedir. Bu
dogrultuda hazirlanan sorulardan birisi “Kazalarin en 6nemli nedeni c¢calisanlarin dikkatsizligidir”
sorusudur. Egitimde, kazalarin ¢alisma ortami, yonetsel ve idari sireglerin modere ettigi ¢alisan
davranislariyla olustugu katiimciya uygun bir dille aktarildigindan bu soruda beklenen yanit

“yanlis”tir.

Egitimin 6grenme hedeflerini karsilayip karsilamadigini analiz etmek icin SPSS yazilimiyla eslestirilmis
grup t testi (paired t test) yapilmistir. Eslestirilmis iki grup arasindaki farklarin t testi; bir grubun veya
orneklemin bir degiskene ait iki farkli zamandaki dlglimlerine iliskin ortalamalarini karsilastirilarak s6z
konusu ortalamalar arasindaki farkin belirli bir gliven dizeyinde énemli olup olmadigini test etmek
icin kullanilir. (www.istatistikanaliz.com, Sipahi ve digerleri, 2006)

16 sorudan olusan dogru yanlis testi 843 katilimciya uygulanmis, aldiklari ham puanlar yiizde puana
(persentil) cevrilerek yeniden hesaplanmistir. Ham puanlar, ylizde puana egitimler sirasinda
katilimcilar icin daha standart bir puan olusturmak amaciyla cevrilmektedir. ilk testin ardindan,
bireyler kendi dogru-yanlislariyla ilgili geribildirim almakta, yizde olarak grup performanslarini
o0grenmektedir. Buna gore, On test basari yiizi lizerinden 68,3 iken; son test basari ortalamasi yizde
87,5’e yiikselmistir. Bu sonuglara goére, firmada yapilan iSG egitimlerine katilanlarin bilgi diizeylerinde
% 20 ye yakin artis olusturulmustur. Son test basari puanlarindaki artisin istatistik olarak anlamli olup
olmadigini arastirmak icin eslestirilmis grup t testi yapilmis ve olusan farkin anlamh oldugu
belirlenmistir. (t=39.153; df=823 p=0.000)

c) Egitim sonuglarinin sahaya transferi

Egitime katilan mavi yakall calisanlarin yoneticileri olarak, tretim ve depolamayla ilgili bollimlerde
calisan 30 orta kademe yoneticiyle yapilandiriimis odak grup goriismesi yapiimistir. Bu yoneticilere,
katildiklari egitim sonrasinda sahada ve c¢alisanlarda (kendileri, yoneticileri, calisanlari ve kaza
analizleri) neler gozlemledikleri sorulmustur. Elde edilen veriler Tablo 3’de sunulmaktadir:
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Tablo 3: Otomotiv Fabrikasi’nda Yapilan Egitimin Sahaya Transferi ile ilgili Odak Grup Gériismesi Verileri

Calisanlarla ilgili

Uygulamalarla ilgili

Kaza analizi ve kontrollerle ilgili

Ust yonetimle ilgili

e Calisanlar daha bilinglendi.

e Riskli davranislarda ¢alisanlar
birbirini uyarmaya bagladilar.

e Egitim sonrasi iletisim olumlu
yonde farkhlasti.

e Calisanlar yapmis olduklari is
kazalarinin ilk 6nce kendilerine ve
ailelerine sonra sirkete zarar
verdigi bilincine ulagildi.

® GOzlem yapan arkadaslar
yapmayanlara gére konuya daha
duyarl hale geldiler.

® [SG bilinci fabrikada egitim alan
firma calisanlari ve egitim almayan
muteahhit firma calisanlari
arasinda farklilik gésteriyor.

e Calisanlar hala belirli araliklarla
uyarilma ihtiyaci duymaktalar.

e Calisanlarla giin icinde

ilgilendigimiz problem sayisi azaldi.

e Calisanlar da biz de is glivenligiyle
ilgili konularda daha hassaslastik.

® Calisma sartlarindan dolayi

egitimin etkisi azaliyor, bir siire

sonra vazgegiliyor.

Olumlu degisimler var, ama

taseron galisanlarin egitim

almamasi nedeniyle devam eden

riskli davranislar var.

e Disiplin uygulamasi kalkinca

e s kazalari sonrasi verilen ceza

uygulamasi kalkti.
Gergeklesen ve kayit disi
tutulan is kazalari raporlanir
oldu.

is sagligi ve is glivenligi
kurallarina uyum, techizat ve
malzemelerin kullanimi
konusunda bir iyilesme
gorilmektedir.

Alinan kararlar birbirleriyle
tutarh degil, ilgili kisilerle
paylasiimiyor, degisik kisilerle
catismaya yol aglyor.

Cozum bekleyen sorunlar
yeterli siirede
giderilememektedir.

Altyapi ve organizasyonlar
netlesmeden, rotasyon
yapilmasi, isleyisin degismesi
sikinti yaratmaktadir.

e Kalite ve diizen denetlemesi yapan
ekip elestirilerini séyledikten sonra
¢6zlimi konusunda ilgili birimlerin
destek vermesi gerekmekte.

e Saha igerisinde emniyetsiz durumlar
tesbit edildi.

¢ Genel anlamda risk tasiyan
proseslerin takibi yapild.

e Risk tasiyan ve ergonomik olmayan
ekipmanlar tesbit edildi.

e Sahada c¢alisanlarin glivensiz ve riskli
davranislari belirlendi, gbzlem
formlari olusturuldu.

e Calisanlar arasindaki iletisimin
gozlemi yapildi.

e s yerindeki yéneticilerimizin bu
konuyu sahiplendigi, 6rnek
olduguna iliskin yeterli veri
gelmedi.

¢ Yoneticilerin konuyla ilgili tutum
ve davraniglarinin daha olumlu
olmasi beklenmekteydi.




kurallara uyum azaldi.




ikinci Calisma : Tersane

ikinci calisma, istanbul’da Tersaneler bolgesi’ndeki bir gemi insaat firmasinda gerceklestirilmistir. Bu
bolge 2007 yilh sonundan baslayarak, artan oranda yuksek 6limli is kazalariyla giindeme gelmis ve
calismanin yapildigi isletmede de 2008 yili basinda bir isci kalp krizi gecirerek hayatini kaybetmistir. Bu
kayipla birlikte, isletme is guvenligini bir yonetim 0Onceligi olarak ele almis, ¢alisma ortaminda
ivilestirmeler ile birlikte calisanlarin egitimine baslamistir. isletmede calisan sayisi alt isveren
calisanlariyla birlikte egitimlerin yapildigi 2008 yilinda yaklasik 1200’diir. isletme CSB’nin Risk Gruplari
Listesi'nde 5. derece, yani en yiksek risk grubundadir.

Orneklem

ISG Egitimleri icin 6n calismanin basladigi 2008 Mayis ayinda 300’UG kadrolu calisan olmak
Uzere 28 taseron sirkete bagh iscilerle birlikte firmada toplam 1200 kadar isci gorev
yapmaktaydi. Arastirmaya konu olan Tehlike Avcisi adi verilen temel is saghgi givenligi
bilinglendirme egitim programina sirket ¢alisani ve alt isverenden toplam 1048 kisi katiimistir.

Egitim Gereksinimlerinin Belirlenmesi

Firmada egitim gereksiniminin belirlenmesine yonelik c¢alismaya baslanildiginda, ayni
dénemde yapilmis bir baska arastirmanin sonuclari da incelenmistir. Konu edilen Odman’in
arastirmasinda, katilan taseron iscilerinin yarisinin isletmede ise baslarken herhangi bir iSG
egitimi almadiklari belirtilmekteydi. Egitim aldigini belirten iscilerin de egitim ile ilgili

akillarinda kaldigini ifade ettikleri, “egitimin kisa (45dk, 1 saat) oldugu”, “bir kaset gésteriliyor
olmasi”, egitim bittikten sonra ayrica bir takip toplantisi yapilmamamasi, ‘baret ve kemer hakkinda

birseyler anlatilmis olmasi’ idi (Sungur,2008).

Bu cercevede yetiskin egitimi kurallarina uygun ve firmaya 6zgl durumlari karsilayacak bir egitim
tasarimi yapilmasi gerektigi anlasilmistir. Durum degerlendirmesi sirasinda calisanlarin ortak
degerleri, varsayimlari, ISG’ne iliskin semboller ve yasanan kazalarin olusturdugu ortak haleti
ruhiye incelenmistir. Davranis oriintilerinin tersane gibi “erkek”lere ait bir calisma ortamina



0zgllugu tespit edilmistir. Egitim jargonu, 6rnekleri ve adlari bu bilgilerden faydalanilarak
tasarlanmistir.

Egitim Tasarimi

Tehlike Avcist egitim programinin tasariminda Okgabol’un Yetiskin Egitimi adli eserinde
egitimin etkinliginin artirilmasi i¢in Onerdigi gibi; egitilenlerin 6grenim durumlari, is
deneyimleri, beklentileri, becerileri, 6grenmeye karsi ilgileri, uzak amaglar, program ve
Ogretim amaglari, hazirlanacak programin diizeyine yonelik olarak da yonetim, O6gretim
yontemi, dgrenim yasantilart vb. ele alinmistir. (Okgabol, 2006). Acil eylem planinin bir
pargasi olan egitim calismalarinin tersane kosullarina ve ihtiyaclarina 6zgii olarak tasarlanmasi
fikri benimsenmistir (Sungur,2008)

Egitimlerin icerigi olusturulmadan ve uygulamaya konmadan oOnce “6grenme hedefleri”
tanimlanmistir. Buna gore “Tehlike Avcisi” egitiminin katilimcilarda su 6grenme hedeflerini
karsilamasi planlanmistir:

Tehlike kaynaklarini tanimak ve tanimlamak,

Tehlike ve risk kavramlarini ayirt etmek,

Tehlikelerin ortaya ¢ikmasini kolaylastiracak faktorleri gozden gegirip, tanimlamak,

Gemi insa islerinde sikhkla 6limliu kazalara yol agan, o©zellikle yiiksekten disme; elektrik

carpmasl; dusen parca/yuk altinda kalma; yangin, patlama; yiksek basinca maruz kalma;

bogulma (kapal alan, suda bogulma) tehlikelerinin ortaya c¢ikabilecegi kritik is ve alanlar

adreslemek,

e. lsverenin yasal sorumlulugu, isyerinde alinmasi gereken/alinan énlemleri ve kisisel korunma
yollari, glivenle ¢alisma ilkeleri konusunda bilgi edinmek,

f. s kazasi ve meslek hastaligi tanimlarinin unsurlarini kavramak,

g. Guvenli bir is ve galisma ortaminin kurulmasi ve sirdirilmesi igin kendi Ustiine diisen rol ve

sorumlulugu, bu sorumlulugun yasal boyutunu kavramak.

o0 oo

Egitim programina Tehlike Avcisi ismi; calisanlara tehlike ve risk kavramlarinin arasindaki farki
gostermek, onlarin tehlikeleri taniyip, tehlikenin tuzagina diismeden (av olmadan) 6nlemler almalari
(aver) konumuna gelmeleri amaglanarak verilmistir. Burada c¢alisana, edilgen “kader kurbani”
konumunun disina ¢ikarak, etkin, kendi ¢alisma ortamini taniyan, s6z hakki olan, katilimci yeni bir rol
tanimlanmaktadir.

Cok fazh bir kiltirel degisim programinin ilk asamasi olan projeye Egitim Seferberligi; ¢alisanlarda
tehlike ve risk bilincini yerlestirmeye yonelik olarak verilen temel egitim ile birlikte gbzlem ve Oneri



sirecinden olusan metodolojiye ise Tehlike Avcisi adlari verilmistir. Bilindigi gibi seferberlik
kelimesi daha ¢ok savas ve buylk krizlerde belli bir cevreyi ve o ¢evredekileri “olaganiistii durumun
gereklerine uyacak duruma sokan hazirlik ve o6nlemlerin timi ve yasanan doénem” olarak
kullanilmaktadir. Firmadaki ¢alismaya baslarken de hizli, yaygin ve herkesin katiliminin yani bir
anlamda seferberlik gerektigini vurgulamak amaciyla yapilmasi planlananlar su sekilde tanimlanmustir:

“Ust yénetimin tam, tutarl ve gériiniir destediyle; tam bir seferberlik halinde; kritik konularda es
zamanli (paralel) faaliyetlerle; tam katihm saglayarak; standartlardan édiin vermeden; 1-3 ay siire
icinde bitecek sekilde”

Egitim Uygulamasi

Egitim sirasinda isletmedeki bitln tehlike kaynaklari gézden gegirilmis, tehlikelerin ortaya cikisini
kolaylastiran faktorler, mevcut 6nlemler degerlendirilmis, ¢6zlim icin ¢calisanlara ve yoneticilere disen
rol tartisilmis, yasal sorumluluklar hatirlatiimis, tehlikelerin sahada ayirt edilmesi, adreslenmesi,
bildirilmesi, kayit altina alinmasi stregleri aktariimistir.

Egitim Etkinliginin Degerlendirilmesi

a) Egitime yonelik tutumlar

Katilimcilarin egitime yonelik tutumlari kullanilan bir soru formu yardimiyla ol¢tlmustir. Calisanlarin
egitime yonelik tutumlari birinci calismadakiyle ayni formla 5’li Likert skalasi yardimiyla cevaplanmak
Uzere katilimcilara uygulanmistir. Katilimcilarin egitim ve 6grenim dizeyleri ile bu uygulamayi ayri bir
“sinav” gibi algilamalari nedeniyle yalnizca ilk 168 kisiye egitim degerlendirme formu uygulamasi
yapilmis, sonraki gruplarda bu uygulamadan vazgecilmistir. Katihmcilarin egitimin genel yararina
iliskin gorisleri, maksimum puanin 5 oldugu dislinildiginde 4.7 olarak olduk¢a olumludur,
degerlendirme ortalamalari Tablo 4’te gosterilmektedir.



Tablo 4 Tersane Orneginde Katimcilarin Egitime Yonelik Tutumlari

Egitim Degerlendirme Boyutlari

Degerlendirme Ortalama Puan

Egitimin Yarari ile ilgili Genel Goriis 4,7
Egitimin Amaci ve Ogrenim Hedeflerinin Net Olarak Belirlenmis Olmasi 4,5
Egitim Uygulamasinin Amag ve Hedeflerine Ulagmasi 4,5
Egitim Suresinin Yeterliligi 4,2
Konulara Ayrilan Sirelerin Uygunlugu 4,5
Egitimin Iyi Planlanmis ve Yapilandirilmis Olmasi 4,3
Egitim Materyallerinin Etkileyici ve Ogrenmeyi Kolaylastirici Olmasi 4,1
Egitimin Yeni Bilgi ve Beceriler Kazandirmasi 4,2
Egitim Sirasinda Kazanilan Bilgi ve Becerilerin Glindelik Yasamda 4,4
Kullanabilirligi

Egitimin Var Olan Bilgileri Dizeltme ve Yenileme Olanagi Vermesi 4,5
Egitim Suresince Olusturulan Egitim Atmosferinin Sicak ve Rahatlatici Olmasi 4,7
Genel ortalama 4,3

Egitim oturumlarinin sonunda yapilan egitim degerlendirmelerinde ise, katilimcilar egitime iliskin geri

bildirimlerini s6zIi olarak ve serbest katilim formatinda belirtmislerdir. Degerlendirmelerden bazilari,

egitime iliskin ozellikleri / tasiyici mesajlari algiladiklarini ve paylastiklarini géstermesi bakimindan,

bazilari saglik ve gilvenlik farkindaliklarini, bazilari da egitimin etkin bulundugunu gdstermesi

bakimindan 6nemli bulunmus, sayisal olarak 6rnegi temsil etme kaygisi tasimadan bu bilgilerin

okurlarla paylasiimasinda fayda gorilmastur.

Egitime katilanlarin “Seferberlik” anlayisini paylastiklarini gésteren degerlendirmeler sunlardir:

e “Egitimle bu is degisir. Bunlari yapan ve hazirlayandan Allah razi olsun.”

e “Diizelecegine inaniyorum.”




e  “Bu egitimler devam etsin, kaza olmasin.”

e “Buegitim uygulansin liitfen. Reklam olmasin!”

e “Bu egitimi diisiindiikleri icin emedi gecen herkese tesekkiirler.”

e  “Calisanlarla birlikte yoneticilerin de egitime girmesi ¢ok iyi oldu.”
e  “S6z veriyorum en kral tehlike avcisi ben olacagim.”

Bazi degerlendirmeler ise galisanlarin saglhk ve glivenlik konularinda farkindaliklarinin arttigini ve
sorumluluk almaya hazir olduklarini, egitimle yaratiimasi amaclanan davranis degisikligine eslik etme
niyetlerini gostermektedir.

e  “Daha énce gérmedigimiz tehlikeleri fark ettik.”

o “Oliimsiiz ve kazasiz daha giizel bir ortam istiyorum.”

e “s emniyetinin sadece isverenin édevi olmadigini 6§rendik.”

e  “Her sey bizim igin.”

e  “Tehlikeyi biz yaratiyormusuz.”

o  “Koruyucu malzemeleri daha dikkatli ve siirekli kullanmaya ézen géstermeliyiz.”
e “Kisi sadece kendini degil tiim ¢alisanlarin glivenligini diisiinmeli.”
e “Yaptigimiz her seyin ciddiyetine vardik. Avci olacagiz.”

e “Davranislarimizi iyi yénde degistirebiliriz.”

e  “Sana ne? Bana ne! Dememeyi 6grendik.”

e “Hatali bir is durumunda arkadaslar birbirini uyarmali.”

Pek cok degerlendirme ise egitimin etkinligine iliskin olumlu algilari yansitmaktadir:

e  “Stres atmis olduk, bilgilendik, iyi bir 6grenme oldu.”
° “Ornekler, oyunlar, giiler yiiz, sabirlilik, samimiyet ¢ok iyiydi. Miikemmel.”
e “Sasirtici, beklentilerimin étesinde. Bilmediklerimi 6grendim.”

b) On test — son test sonuglari

Bu uygulamada, 1048 katilimcinin 12 sorudan olusan dogru yanlhs testinde elde ettikleri 6n test puan
ortalamasi yliz puan lizerinden 80, son test ortalamasi ise 95,9’dir. Son testte olusan puan artisinin
istatistik olarak anlamli olup olmadigini arastirmak igin eslestirilmis grup t testi yapilmis ve farkin
anlamli oldugu sonucu elde edilmistir (t= 39.691; df=1039 p=0.000). Bu sonug, egitim aracihg ile
o0grenmenin bilgi diizeyinde gergeklestigini gdstermektedir.



c) Egitim sonuglarinin sahaya transferi

Egitimde 6grenilen bilgi ve becerilerin sahadaki uygulamalara, davranislara dénismesini 6lcmek Gzere
egitimden 6 ay sonra yoneticilerle derinlemesine gortismeler ve calisan gruplari ile odak grup
gorasmeleri yapilmistir. Ayrica, OHSAS 18001 kalite sistem denetimi gegiren firmanin denetim sonug
raporlari ile iSG’ne calisanlarin katilimi icin tasarlanan ve egitimlerin tamamlanmasinin ardindan
uygulamaya gegcirilen “Tehlike Avcisi” tehlike bildirimi ve 6neri sistemi sonuglari ile 6dillendirme
sistemi incelenmistir. Kuskusuz, is glivenligi s6z konusu oldugunda akla gelen en temel gostergeler
kaza, yaralanmalar ve kayip zamanlardir. Ancak, giivenlik kiltlrli yazininda “reaktif gostergeler”
olarak alinan bu olgitlerle birlikte, hatta onlardan daha ¢ok “proaktif géstergeler” olan egitim saati,
yapilan iyilestirmelerin sayisi ve blitcesi gibi parametrelerin izlenmesine ¢alisiimistir. Ancak, egitim ve
diger iyilestirme galismalarinin basladigi tarihten bildirinin yazildig tarihe kadar —yaklasik 8 ay- 6limle
ya da agir bir yaralanmayla sonuclanan kaza olmadigi tespit edilmistir.

Sistem denetimi sonuglari

OHSAS 18001 standardi ile ilgili olarak, firmada Tiurk Loydu tarafindan 14-15.1.2009 tarihlerinde
gercgeklestirilen 1.periyodik yonetim sistem denetimi raporunda, standardin 4.4.2 no’lu “Egitim, Biling,
Yeterlilik”, 4.4.3 no’lu “iletisim, Katilim ve Danisma”, 4.4.3.1 no’lu “iletisim” ve 4.4.3.2 no’lu “Katilim”
maddeleri “Basaril” olarak degerlendirilmis, raporun notlar kisminda eklenmis gorisler
olarak;”Kurulusun is saghg ve glvenligi konusunda uyguladigi egitim ¢alismalari basarili olarak
bulunmustur.” ibaresi yer almistir.

Sahanin mevcut durumu ile ilgili bagimsiz denetim kurulusu tarafindan belirtilen iSG’ne iliskin bu
hususlar ISG egitimlerinin basarili yansimalari olarak yd&neticilerle yapilan derinlemesine
goérismelerde de ifade edilmistir.

Derinlemesine Goriismeler ve Odak Grup Goriismesi Sonuglari

Egitimlerin (izerinden 6 ay gectikten sonra, firmada yéneticilerle ve iSG sorumlusu ile derinlemesine
gorismeler, egitim calismasina katilmis kadrolu ve taseron personelden olusturulmus gruplarla odak
grup gorismeleri ve kontrol grubu olarak da egitime katilmamis taseron personelden bir grup ile odak
grup gortsmeleri yapiimistir. Derinlemesine gorisme ve odak grup gorismelerinde kritik konular
olarak belirlenen “ egitimden 6nce iSG ile ilgili isyerindeki durum ve davranislar ile egitimden sonra



isyerinde iSG ile ilgili durum ve davranislarin” karsilastirilmasi, “calisanlarin katilimi ve tehlike avcisi
bildirim sisteminin isleyisi” sorulmustur. Elde edilen sonuglar asagida paylasiimistir.

Egitimlerin sonugclari sahada takip edilmez, desteklenmez ise uzun vadeli etkilerinin sinirli olacagi
bilinen bir gergektir. Firma iSG sorumlusu ile yapilan derinlemesine gériismede, egitimlerden énce iSG
gorevlilerinin sahada yapilacak isi tasarlayip planlamak icin cok ugrastiklari, egitimlerden sonra ise,
sahada calisan personelin iSG departmanindan is istemeye basladigl, isletme boyutunda da
yonetimden destek almadiklari hicbir iSG konusu olmadig belirtilmistir. “Siireklilik gerektiren bir
durum var, o da iscilerimize yaptigimiz egitimler ve editimlerin sahada kontrolii. Bu bizim asli
gbrevimiz.”(Testi Kirllmadan,2008)

Egitimlerden 6nce ve sonra sahada gozlemlenen degisikliklere iliskin bu ¢alismalar sirasinda ¢ok sayida
bilgi toplanmistir. Bu bilgilerden, koruyucu ekipman kullanimi, glivenli arag¢ gereg kullanimi, glvenli
davranis, kisisel olarak edinilen rol ve yonetimin yaklasimi ile ilgili egitimin hedefleri ile paralellik
gosterenleri Tablo 5 ‘de sunulmaktadir.



Tablo 5: Tersanede Yapilan Egitimin Sahaya Transferi ile ilgili Odak Grup Gorilismesi Verileri

Koruyucu ekipman kullanimi

Giivenli arag-gere¢ kullanimi

Gilvenli Davranig

Kisisel olarak edinilen rol / y6énetimin
yaklagimi

*"Egitimden énce baret, demirli
ayakkabi kullaniimiyordu, egitimlerden
sonra arkadaslar bunlari kendi
ihtiyaciymis gibi kullanmaya basladi
yani zorunlu degil de istekli
kullaniimaya baslad. Bugiin tuvalete
bile giderken arkadaslarin basinda
baret var.”

*“Kafamizda baret yoksa sanki bir
bosluk varmis gibi, artik bu olmayinca
rahatsiz oluyoruz. “

*“Baret olmazsa olmaz oldu.”

* “Bu egitimlerden énce ikaz
etmekten gina gelirdi bize, taseronun
acelesi var mesela, sapani béyle
kaldiramayiz dedigimizde taseron
itiraz ederdi, simdi transportta
tedarikli geliyorlar, 6nceden béyle
hazirlikli gelmezlerdi. Gérdis agisi
acildi bence.”

*“Eskiden taserona laf anlatamazdik,
simdi gas free raporu var mi diye
soruyor 6yle giriyorlar tanklara,
egitimden sonra herkes neyin ne
oldugunu anlad. is¢i tamamen
bilin¢lendi diye diisiiniiyorum.”

*“Taseron da ekibiyle geliyor. Bizden
énce onlar bize soru soruyor, kapali
alanlardaki ¢alismalarda sikinti
yasamadik, gerekirse saat basi gas
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free aliniyor, ondan sonra ¢alisiliyor.”

*“Ben yan tersanede bir arkadasimi
kaybettim, lizerindeki yag ile oksijen
birlesince yandi, kaybettik.

*“Oyle seyler olurdu ki, vincin ucuna
torba zannederdik biz, ¢ekiyoruz bir
bakarsin adam igine binmis ¢uvalin,
gelmis. Simdi hi¢c yok béyle seyler.”

* “Taseronlar egitim almamis
arkadaslarina da séyliiyorlar neyin
nasil yapilacagini, bu egitimi
almayana da faydasi oldu.”

*“ Eskiden ise ne zaman baslariz ne
zaman bitiririz diye bakarken simdi
isin etrafinda ne var, gaz var mi, yag
var mi, hangi tanklar var, izolasyon
mu var ona bakiyoruz. Veya artik
lokal temizlik yaptirmiyoruz, gas
fere, teknik is emniyeti geliyor
tamam diyor, ondan sonra
basliyoruz, gelen gemilerin de ilgisini
cekiyor bu tarz titiz calisma.”

*“Adam artik kendisi yapiyor,
arkadasi yapmazsa uyariyor adami.”

* “Insanlara laf anlatmaktan isimizi

*“Bizi idare eden insanlar artik bunu
anlayisla karsiliyor, artik biz bu is olacak,
cabuk olacak baskisi gérmiiyoruz, o
baski kalkinca is kazalari da olmamaya
baslad..”

*“Eskiden sapanla kalkmayacak yiik
olunca bu malzeme kalkmaz dedigimize
hemen taseron yukariyi arardi, benim
malzememi kaldirmiyorlar diye, simdi
yukarisi bize inaniyor, taseron da bizden
istemiyor bunu. Eskiden baski yapilirdi,
isler yogun diye.”

*“Taseron egitimlerde égrendi ya is
kanunlarini filan da, kaza yapsak bunun
cezasi ¢ok diyor, 50 TL bir kemer diyor,
kaza olsa 10000-20000 TL, o bilince de
sahip oldular yani.”

*“Toplu ¢alismalarda 6nceden kimse
kimseye dikkate etmiyordu. Artik
yakininda ¢alisan adama da dikkat
ediyor arkadaslar.”




Bilmiyordu o adam yag ile oksijen
birlesince yanacagini. Bunun egitimi
verilmeye baslandi artik tersanede.
Bir de acele yapilmayacak isler var,
biz anladik ki, iskele 4 saatte
kuruluyorsa 3 saatte kurulur
demeyecegiz. Bunlar ustabasindan
iscisinden yardimcisina kadar
yerlesmeye basladi. ”

yapamiyorduk, bu egitimin yarari o
oldu, herkes 6grendi, eski ile yeni
durum arasinda inanilmaz fark var.
insanlar bilinglendi. Farkli sartlar
olusturduk, inanmiyorum artik
yliksekten diismeden, yanmadan,
elektrik carpmasindan kimseye bir
sey olmaz burada.”

*“Bize 6nceden isin sonucunu sorarlardi,
simdi énce isin emniyeti soruluyor. Isin
emniyeti, isin kalitesi.”




Oneri Sisteminin isleyisi

Tehlike Avcisi 6neri sistemi, ISG egitimlerinin sahada uygulanmasinin dnemli bir gdstergesi olarak
tasarlanmistir. Calisma ortamindaki tehlikeleri gorip, iyilestirmeye yonelik dnerileri tesvik etmek igin
olan sisteme sahada ortak kullanim alanlari ile kolay ulasilabilir bolgelere Tehlike Bildirim Kutulari Ve
Tehlike Bildirim Kartlari konulmustur. Calisanlar (Tehlike Avcilari) gérdikleri tehlikeleri bu tehlike
bildirim kartlarina yazmakta karti Tehlike Bildirim Kutusu’na atmaktadirlar. ISG Bolimii bu tehlike
bildirim kartlarini inceleyerek, kabul edilenleri numaralari ile birlikte yayinlamaktadir. Kabul edilmis
ve yayinlanmis 3 adet bildirimi bulunan Tehlike Avcisi iSG Béliimiine basvurup armaganini ve yildizini
almaktadir. Odillendirme, 3 kritik tehlike kaynagi gésterene 1 yildiz ve bir ceyrek altin armagan
verilmesi bicimindedir.

Bu sistemin yiritlilmesi sirasinda baslangictan itibaren 4 aylik bir periyotta 606 tehlike bildirimi
yapilmis, 69 6dil verilmistir. Bildirimlerin ayni konuda olmasi halinde dahi 6dil verilmistir. Tehlike
bildirimlerinin degerlendirilmesi ise, giinliik olarak iSG sorumlusu tarafindan incelenerek acil ve
onemli olan bildirimlerin hemen gereginin yapilmasi, aylik olarak da Genel Miidiir’'iin baskanhginda
iSG y&neticisi ve Kalite ydneticisinin katildig bir toplantida tiim bildirimlerin incelenmesi ve aksiyon
planlarinin yapilmasi bigimindedir.

Yapilan odak grup goriismelerinde bu ¢alismaya iliskin yapilan geri bildirimler asagida paylasiimistir.

“Tehlike avcisinda en basiti CNC nin orada kér bir kése vardi, oraya ayna koyuldu mesela arkadaslarin
Onerisi ile.”

“Cahsanlar agisindan hem bir taraftan eksikleri ortaya ¢cikarmak hem de o 6diilii almak. ilk zamanlar
cogu arkadaslar yeni insaada filan, tiim eksikleri goriiyorlardi, mesela kablolarin gegecegi delikler
vardi, 2 kablo geciriyorsun, lgiinciisi ge¢cmiyordu, onlari filan diizelttirdiler bu sekilde. Hem tim
eksikler ortaya ¢ikti, hem de édiil aldilar.”

“Bir kisi her seyi géremez ama her kes bir seyi gérebilir. O olay ortaya cikti ve glizel bir sey oldu.”

“Onceden bir tehlikeyi gérdiigiimiizde sefimize bildiriyorduk. O zaman o adamin eli o kadar
uzanamiyordu, ulasamiyordu o anda. Tehlike kartlarini yaziyoruz simdi, onlar direk yoénetim
tarafindan inceleniyor bunlar, direk kalbinden yani, daha etkili oldu direk yénetim inceleyince daha
fazla géze batti, direk ¢6ziildii yani.”



“Burada édiil alan pek ¢ok arkadaslari gérdiik biz, 11 tane édiil alan oldu. 1 ay iginde taseronlarda 11
altin alan oldu. Adamin yazdidi biitiin seyler gercekten de yapildi. Odiil verdik kulak arkasi filan da
olmadi, tamam yapacadiz denmedi, adamin eksik dediklerinin hepsini yaptilar hemen.”

“Biz de kii¢lik iskelede eski bir elektrik panosu vardi, iskele verirken miidahale ettik, ¢carpiliyorduk,
gemi yanasirken yani, bildirdik hemen yenisi yapildi.”

“Tehlike avcisinda benim géremediklerimi arkadasim gérdii, yazdi mesela. Oyun gibi de oldu, ben
mesela kendi gérdiigiimii taserona séyledim, ¢ocuk yazdi 6diiliinii de aldi. O adam en az 20 tane
yazd..”

lll. TARTISMA

Calismanin Giiglii Yanlan ve Katkilari

ISG egitimlerinin etkinligi cok az sayida ¢alismada él¢iilmistiir (Cohen ve Colligan, 1998). Bu anlamda
iki calisma 6rneklem buyiikliigi agisindan yurtdisi iSG yazininda ender rastlanan bir veri analizine
olanak saglamaktadir (birinci ¢alisma 843, ikinci ¢alisma 1048). Bu yaniyla is saglig ve givenligi
yazinina katkida bulunacak Turkiye'ye 6zgi 6nemli bir calismadir.

Bastan sona kuruma 6zgli gereksinimler géz 6nlinde bulundurularak tasarlanan, élgimi ve izlenmesi
yapilan iki ayri organizasyonel gelisim calismasi bitlncil yaklasim acgisindan 6nemlidir. Calismada
elde edilen olumlu sonuglar benzer calismalarin tasariminda isik tutacak 6zelliktedir.

Her iki calismada da, 6on test ve son test sonuglar istatisiksel olarak ¢ok anlamli bir sekilde
farklilasmistir. Bu sonug, tasarlanan ve uygulanan egitimin 6grenme hedeflerini karsilamasi agisindan
cok onemli bir gostergedir. Ayni zamanda da, pratikte bilimsel yontemlerin kullanilmasinin olasi ve
stirekli gelisim agisindan gerekli oldugunu vurgulamaktadir.

Calismanin Kisitlari ve Gelistirilmesi Gereken Yonler



Kisitlarin basinda, 6lcme yontemiyle ilgili birka¢g nokta gelmektedir. Calismada incelenen egitimlerin
katilimcilarin konuyu 6grenmelerine iliskin amacina ulasip ulasmadigini test etmek igin yapilandiriimis
testi “dogru - yanlis” formatindadir. Tanimlanmis belirli konulari 6lgmek igin bu test yontemi yararli
iken 6grenmenin yalnizca bir bolimiyle ilgili 6lgme olanagi vermekte, siyah ve beyaz kadar net ayrimi
bulunmayan, 6grenme alanlarinda bu yontemle olglilemeyen gri alanlar kalmaktadir (Pont 1991).
Ayni zamanda, 6n test- son test sorularinin ayni olmasi, egitim kadar testin kendisinin de “6grenilmis”
olabilecegi sorusunu akla getirmektedir.

Kirkpatrick modeline uygun olarak, yapilan ¢alismalarda doért basamagindan ilki olan “egitilenlerin
egitime yonelik algilari “ daha 6nce sunulan nedenlerden 6tliri katimci sayisina goére diisiik oranda
veri ile sinirl bicimde élcilebilmistir. ikinci basamak olan “egitimin bilgi edinilmesine olan katkisi”
orneklemlerin tamaminda olgllmis, Gglinch basamak olan “egitim sonuglarinin ise transferi”’nde ise
veriler kismen ve 6znel olarak, katilimcilara gorusleri sorularak ve belirtilen diger kaynaklardan elde
edilmistir. Gozlem listelerinin saha uygulamalari tam olarak hayata gecirilememistir.

Oneriler

iISG egitiminin bilgi transferi acisindan etkinligini 6lcmek icin, én-son test uygulamasinda Solomon
dortli grup tasarimi adli deneysel yontem uygun olabilir. Bu yonteme gore, benzer 6zellikte dort
grup segilir, bunlardan ikisine egitim verilirken diger iki grup egitim almaz. Egitim alan gruplardan
birine 6n test ve son test yapilirken, digerine sadece son test yapilir. Egitim almayan gruba da Olgiim
ayni sekilde tekrarlanir. Boylece, egitimin bilgi transferi acisindan etkinligi daha kontrollii bir ortamda
Olcllmis olur (Aamodt, 2006).

On test ve son test sorulari, egitime 6zgii hazirlandigindan test sonuglarini farkli gruplar icin birbiriyle
nitelik ve nicelik olarak karsilastirmak ¢cok miimkiin olamamaktadir. Bu nedenle, farkl ¢alismalarda da
standart 6lgiim yapabilcek sekilde olgiim testi maddeleri gézden gegirilmelidir.

Kirkpatrick modelinin tamamini hayata gecirebilmek icin, egitimin yaratmasi hedeflenen davranis
degisikligi ve is sonuglarina etkisini sistematik olarak 6lgmek gerekmektedir. Bunun igin ilgili egitim
tasarim calismasinin basinda, egitimin uzak hedeflerinin de net tanimlanmasi ve 6l¢cim arag, kriter,
sorumluluk ve sikliklari bakimindan netlestirilmis kontrol listeleri olusturularak sahada uygulamanin
planlanmasi gerekecektir.
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BU BIiR MMO YAYINIDIR

MMO, bu makaledeki ifadelerden, fikirlerden, toplantida ¢ikan sonuglardan ve basim hatalarindan sorumlu degildir.

INSAAT iSLERINDE iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Ulus Kiirsat SERIFOGLU

Alper YILDIRIM



Iskenderun Demir ve Celik Fabrikalar1, Is Giivenligi Miidiirliigii, iskenderun / HATAY

INSAATLARDA iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Ulkemizde, is kazalarinin sektérlere gére dagiimina bakildiginda ilk sirada yiizde 14'le metalden esya
imalati geliyor. Bunu, ylizde 9.4 ile insaat, ylzde 7.8 ile komir madenciligi, ylizde 7 ile dokuma sanayi
gibi sektérler izliyor. Oliimlerin sektdrlere gére dagilimina bakildiginda ise, yine ilk 4 sirada insaat,
nakliyat, kdmur madenciligi, toptan ve perakende ticaret sektorleri oldugu goriliyor. Bu 4 sektoriin
is kazasi sonucu 6liim orani ise tim sektérler icinde yiizde 60'i buluyor. is kazasi sonucu 6limlerin;
Amerika’da 15%’i, Japonya’da ise 42% si insaat sektoriinde meydana geliyor.Her yil AB’de 1300 kisi
insaat kazalarinda hayatini kaybediyor; kazalar arasinda en sik yasananin ise yiksekten disme oldugu
belirtiliyor. Dinya capinda, insaat iscileri diger iscilere oranla ti¢ kat daha fazla hayatini kaybetme, iki
kat daha fazla yaralanma tehlikesiyle karsi karsiya bulunuyor.

Bu sebeple, insaat sektdriinde is Giivenligi, insan yasami icin en temel ve en hayati konu olmak
zorundadir. Bu kapsamda; yapilan iSG uygulamalari ve gelistirilen sistematikler ile; alt yap, kazi,
yuksekte yapilan galismalar, alet-edevat kullanimi, is yeri igindeki nakliye, trafik akisi, is makinesi
kullanimi ve kontrol(, ise ve isciye uygun KKD kullanimi, protokolli ¢calisma gerektirecek 6zel risklere
sahip olan calismalar gibi vs. alanlarda sirekli bir iyilestirme saglamak gerekmektedir. Ayrica risk
analizleri dogrultusunda tespit edilen gesitli egitimlerin karsilanmasi, haberli glivenlik turlari ve
degisik kaza paylasim sunulari ile iSG kiiltiiriinii calisanlara asilamak, gériilen uygunsuzluklar
raporlayarak dizeltici ve 6nleyici faaliyetleri bir is plani dogrultusunda gidermek, calisma metot ve
sekillerini diizenleyici sistematikler gelistirmek en énemli yapi taslarindandir.

Calisan profilinin degisken oldugu bu sektérde temel hareket noktasi is Givenligine proaktif
yaklagsmaktir. Bu suretle “0 is kazas!” hedefinin saglanmasi icin uygun metotlarin ve sistematiklerin
kullanimi 6nem arz etmektedir.

GIRIS VE AMAC



insaatlarda is Guvenliginin saglanmasi konusunda organizasyonlarin Saghk ve Givenlik kiltiiri
yaklasimina paralel olarak farkllik gésteren cesitli sistematikler ve yontemler uygulanmaktadir.

is kazalarinin genel olarak siklikla meydana geldigi grup insaat isleri oldugu icin, bu is kolundaki
calismalari kaba hatlari ile belirlemek is Giivenligi agisindan alinan tedbirlerin somut olarak daha elle
tutulur hale gelmesini saglayacaktir. insaatlarda meydana gelen is kazalar alt yapi calismalari, kazi
isleri, yiksekte galisma, is ekipmanlarinin kullanimi, is yeri icindeki nakliye, kisisel koruyucu donanim
kullanimi, yik kaldirma, montaj-demontaj ¢alismalari, elektrik kazalari ve diger konulari arasinda yer
almaktadir. Yapi islerinde Saglhk ve Giivenlik Sartlari Yonetmeligi Ek-1 de; kazi, hafriyat, insa, montaj-
demontaj isleri ilk siralarda belirtilen yapi islerindendir. Bu nedenle bu is kalemlerinin her biri icin
emniyetli yaklasimin belirlenmesi ve uygun sistematiklerin kullanilmasi is kazalarinin ve
hasarlanmalarin azalmasinda etkili olacaktir.

YUKSEKTE CALISMALAR

Ulkemizde de, yiiksekte yapilan ¢alismalar, is kazalarinin en sik yasandigi dal olup, Cukurova
bolgesinde de 46% lara varan bir kaza

siklik oranina tekabiil etmektedir.




Ornek 1; Playwood tiirii kalip malzemesinin iskele platformu olarak kullanildig1 emniyetsiz
iskele 6rnegi.

Yiiksekte calisma yapacak olan ekibe, calismanin tehlikeleri ve riskleri, mutlaka uyulmasi gereken
zorunlu kurallar, alinmasi gereken tedbirler konusunda isin basinda is Giivenligi egitimi verilmesi
anahtar aktérdir. insaat islerinde calisan personelin egitim profilinin ¢cok da yiiksek olmadigl goz
éniine alinirsa is Glvenligi egitiminin ne kadar zorunlu oldugu daha da iyi anlasilacaktir.

Ornek 2; Uygunsuz iskele {izerinde ¢alisma . Ornek 3; inis-Cikis merdivenli,
inis-Cikis icin emniyetli yolu olmayan Platformu diizgiin, Uyari-ikaz levhali,
emniyetli calisma platformu olmayan iskele. Emniyetli Calisma Ornegi.

iskenderun Demir ve Celik Fabrikalarinda (ISDEMIR) , yiiksekte calisma yapan calisanlara iISDEMIR is
Gulvenligi MidirlGgi tarafindan “Yiksekte Calisma” egitimi verilmektedir. Calisan profiline uygun
olarak hazirlanan egitim modiliinde ylksekte ¢alismanin tanimi, tehlikeleri, riskleri, yliksekte ¢alisma
ile ilgili istatistiksel kaza verileri, isin yapiminda kullanilan alet-edevatlarin olusturdugu tehlikeler,
kisisel koruyucu ekipmanlar ve kullanimi, ¢alisma ortaminin (¢atilar, kirilgan yizeyler, bacalar,
merdivenler, iskeleler vb.) dizenlenmesi ve olasi tehlikeler, hava kosullarinin ¢alismalara etkisi,
3.sahislarin emniyeti, arac trafigi emniyeti, diger calismalarla etkilesim, yasanmis kazalar ve dogru ve
emniyetli ¢alisma konularinda bilgi verilmektedir. Egitimler sonucunda vyapilan anketlerde ve
degerlendirmelerde katilimcilar, “Yiksekte Calisma” egitiminin ¢ok yararli oldugunu, olasi tehlikelerin
ve risklerin daha iyi gorindiugini ifade etmislerdir. Konunun éneminin farkina varan sektordeki
bircok egitim-danismanlik organizasyonu tarafindan “yiksekte ¢alisma” (izerine egitimler
verilmektedir.



Gerek Yapr Islerinde Saglik ve Giivenlik Yonetmeliginde, gerek Is Ekipmanlarmin
Kullaniminda Saglik ve Giivenlik Sartlar1 Yonetmeliginde konu ile ilgili hususlar mevcuttur.
Bu hususlarda genel olarak emniyet i¢in gerekli sartlar ve akabinde ehil kisilerce kontrolii
konularindan bahsedilmektedir. Ornegin; “Uzerinde degisiklik yapildiginda, belli bir siire
kullanilmadiginda, kotii hava sartlar1 veya sismik sarsintiya veya saglamligini ve
dayanikliligimi etkileyebilecek diger kosullara maruz kaldiginda, uzman bir kisi tarafindan
kontrol edilecektir.” olarak belirtilmistir. Fakat bu uzman kisinin kim ve vasiflarin ne
olmas1 gerektigi tizerinde hassasiyetle durulmasi gereken bir konudur.

Ornek 3; Tabliye betonunu tasiyan iskele sisteminin emniyetsiz kurulumu neticesinde meydana gelen
¢okme olay1.

Kalifiye personelin daha az istihdam edildigi insaat sektortinde, iskeleler ve yiiksekte calisma ile ilgili is
ekipmanlarinin ve calisanlarin, yonetmeligin belirttigi hassasiyetle kontrol edilmesi gerekmektedir.
islerin hizlh ve seri olarak tamamlanmasi istenen insaat islerinde, her bir yapi iskelesi, her bir yiiksekte
calisma faaliyeti icin tim kontrollerin yapilmasi ve tim tehlike ve risklerin tanimlanip bertaraf
edilmesi ve sirekli denetim vasitasi ile kesin sonuca daha ¢abuk ulasilacaktir.

Yukarida belirtilen hususlara ragmen ISDEMIR sahasi icerisinde yiiksekten diisme sonucu meydana
gelen is kazalarinda 2008 yilinda 6nceki yila gére % 34 ‘e varan oranda azalma meydana gelmistir.

Cisim dismesi sonucu meydana gelen is kazalarinda ise % 36 ‘ya varan azalma meydana gelmistir.

2008 / 2007 D6nemi -iISDEMIR

% Degisim
Yiiksekten Diisme Vaka. %34 azalma
Cisim Diismesi Vakalari %36 azalma

Tablo 1; 2008/2007 Donemi iISDEMIR, Yiiksekten diisme ve cisim diismesi sonucu meydana gelen is
kazalarinda oransal degisim.



ALT YAPI KAZI CALISMALARI

Alt yapi-kaz1 ¢alismalar1 da insaat isleri arasinda risk iceren c¢alismalardandir. Bu g¢alisma
sirasinda hafriyat ve dolgu islemleri yapilmaktadir. Kazi islerinde tehlike, zeminin cinsine,
kaz1 derinligine, hava kosullarina vb. gesitli faktorlere gore degisiklik gostermektedir. Yapi
islerinde saglik ve giivenlik yonetmeliginde kazi isleri ile ilgili olarak cesitli hususlar
mevcuttur. Ornegin; Madde “10.2. Kaz1 islerine baslamadan once, yer alt1 kablolar1 ve diger
dagitim sistemleri belirlenecek ve bunlardan kaynaklanabilecek tehlikeleri asgariye indirmek
icin gerekli Onlemler alinacaktir.” olarak belirtilmistir. Kazi isleri yapilmadan 6nce kazi
derinligi seviyesine kadar olan tiim ¢aligma alaninda herhangi bir enerji hatlari, su hatlari,
fiber-optik hatlari, gaz hatlar1 vb. olup olmadiginin belirlenmemesi, isaretlenmemesi, kaziyi
yapacak olan is makinesi operatdriinlin tam olarak bilgilendirilmemesi kazaya sebebiyet
verecektir. Kaza meydana gelmeden aksakliklar1 tespit etmek ve proaktif yaklagsmak agisindan
isin basinda bu tip ayrintilara ciddi 6nem verilmesi zorunludur. Yonetmelikte konu ile ilgili
olarak ““gerekli 6nlemler alinacaktir” ifadesine yer verilmistir.

Ornegin, is Kazalarini kaynaginda bertaraf etmek ve gerekli dnlemleri dlgiilebilir kilmak
acisindan ISDEMIR’de “altyap: kazi1 ¢alismalari is talimat” hazirlanmis ve izin sistematigi
kurulmugtur. Bu is talimatinda kazi alaninin siirlandirilmasindan, kazi derinligine, isin
kontrolii ile ilgili sorumlulardan, yer alti hatlarina kadar ¢esitli yurt disinda ve gesitli ¢ok
uluslu projelerde de “permit to work” sistematigi kullanilmaktadir. Alt yapr ile ilgili kazi
/hafriyat islerinde, isi yapacak olan ekipler mutlaka “Alt Yap: Calisma Izin Formu” na gére
gerekli hazirliklar1 yapmak, gerekli onaylari almak zorundadir. ISDEMIR igerisinde yapilan
tim kaz1 ¢aligmalarinda bu form hazirlanmaktadir. 2008 yilinda 139 adet, 2007 yili 97 adet
altyap1 kazi ¢aligmasi izin sistematigine gore yapilmaistir.

Proaktif yaklasimm bir baska 6rnegi olarak da ISDEMIR’de, 1,5 metre derinligi gecen tiim
kazi calismalarinda, zemin cinsine ve kazinin oOzelligine uygun olarak, ilgili insaat
mihendisleri tarafindan kazi alaninda herhangi bir gog¢iik, ¢okme, toprak kaymasi vb.
olmamasit i¢in uygun sevin belirlenmesi ve/veya sevin verilemedigi satihlarda tasima
kapasitesine gore iksa, payanda vb. insaat tekniklerinin uygulanmasi zorunlu kilinmistir.
Boylece, kazi isi ile ilgili hazirlanan bu talimat ve “Alt Yap1 Calisma Izin Formu” sistematigi
sayesinde, tiim kazilar isin basinda kontrol altina alinmaktadir. Isin yapimi esnasinda da Is
Giivenligt  Midurligli calisanlart  tarafindan  kazi  ¢alismalart  kontrollii  olarak
denetlenmektedir.

Ornek 4 ; Emniyetli cahsma . (Alt Yap1 -Kazi Cahsmalari.) Toprak kaymasinin
onlenmesi ve olasi bir gociik tehlikesinin bertaraf edilmesi icin kaz1 alan1 cevresinde
perde duvar olusturularak emniyetli calisma ortam saglanmasi. ( Isdemir 2008 )



Ornek 5; Emniyetli calisma. Derin kazi esnasinda, zeminin gevsek olmasi nedeniyle, kazi alan1 yan
duvarlarinda betonarme perde duvar olusturulmus ve iceriden desteklenmistir. ( Isdemir 2008 )

Uygulanan sistematikler ve saha denetimlerinin siirekliligi sayesinde alt yap1 kazi
caligmalarinda yillara gore gozle goriilen olumlu degisiklikler meydana gelmistir;

2006-2007-2008 DONEMI-iISDEMIR

ALT YAPI KAZI CALISMALARINDA MEYDANA GELEN HASAR OLAYLARI

2006 ( Ad.) 2007 ( Ad.) 2008 (Ad.)
Olay Adedi 28 13 4
Degisim (%) | - % 46 %30
Tablo 1 ; Alt yapi kazi caligmalarinda yasanan hasar

olaylarinin yillara gore dagilimi.

Is Ekipmanlarinin Kullanim

is ekipmanlarinin kullaniminda saglik ve giivenlik sartlari yénetmeligi, isin yapilmasinda kullanilan
herhangi bir makine, alet ve tesisi; “is ekipmani ” olarak belirlemistir. Bu nedenle yeni tesisler, cesitli
makineler, kaldirma araglari, forkliftler, kepgeler, el aletleri, vb. bir ¢ok ekipman “is ekipmani”
sinifina girmektedir.

Ornegin, tas motorlar, matkap vb. elektrikli el

aletleri  grubu da s kazalarinin sik yasandig




ekipmanlardandir. Basit yaralanmadan uzuv kaybina kadar cesitli agir sonuclari olusturabilen bu
gruptaki ekipmanlar kullanimi kolay olup tehlikesi olan ekipmanlardir. Tas motoru 6rnegini ele alalim.
Tas motorlari elektrikli el aletlerinden olup seyyar olarak elde ve sabit tezgah olarak
kullanilabilmektedir. ister sabit tezgah olarak ister elde kullanim durumu sdz konusu olsun, yiiksek
hizlarda dénen ve tas adi verilen, kesmek veya taslamak amaci ile kullanilabilen dairesel kismin ylizey
ile etkilesimi ile calisma yapan bir ekipmandir.

Ornek 6; Seyyar elektrikli tas motoru 6rnegi.

. |Koruyucusuz Tas
Motoru Ornegi.




Ornek 7; Koruyucu muhafazasi olmayan uygunsuz tas motoru érnegi.

Yukaridaki konu ile ilgili is Ekipmanlarinin kullaniminda saghk ve giivenlik sartlari yénetmeliginin ilgili
maddelerinde;

“"

..... 2.5 Parga firlamasi veya dismesi riski tasiyan is ekipmanlari, bu riskleri ortadan kaldiracak uygun
glvenlik tertibati ile donatilacaktir.

2.7 lscilerin saglik ve giivenligi agisindan ©&nemli bir tehlike olusturabilecek, is ekipmaninin
parcalarinin kirilmasi, kopmasi veya dagilmasi riskine karsi uygun koruma énlemleri alinacaktir.

2.10 is ekipmaninin yiiksek veya c¢ok diisiik sicakliktaki parcalari, iscilerin temasi veya yaklasmasi
riskine karsi korunacaktir.

is ekipmaninin galistiriimasi veya durdurulmasi sirasinda dogabilecek tehlikelere maruz kalan iscilerin
bu tehlikelerden korunabilmeleri igin yeterli zaman ve imkani olmalidir....” olarak belirtilmistir.

Konu ile ilgili 6nemli ayrintilarin bulundugu is Ekipmanlarinin kullaniminda saglk ve giivenlik sartlari
yonetmeliginin tam olarak anlasiimasi ve calismalarin bu hususlara uygun olarak yapilmasi hayati
onem arz etmektedir. Bu nedenle o ekipmanin 6zelliklerinin ¢ok iyi bilinmesi ve ¢alisanlarin olasi
risklerin farkinda olmasi en 6nemli kuraldir.

Yukarida bahsedilen tas motoru 6rnegini ele alalim. Tas motoru kullanimi basit bir is ekipmanidir.

Faka
RISK DEGERLENDIRME /SEYYAR ELKT. TAS MOTORU ILE CALISMA t
olasi
tehli
keler

i ve
riskl

erini

asagida verilen risk analizi 6rnegi ile detaylandirabiliriz;



1.Tas Motoru
ile kesme
ve/veya

taslama islemi
yapilmasi

1.1 Calisma yapilan yizeyden
parca,kivilcim firlamasi

1.2 Geritepme olayinin
meydana gelmesi

1.3 Tasin (diskin) patlamasi

1.4 Kesme ve taslama taslarinin
birbirlerinin yerine kullanimi

1.5 Tas motorunu ileri stirerken
hatali kuvvet uygulanmasi
(bastirma, diskin zorlanmasi )

1.6 Sikismis olan tasin (diskin)
yerinden ¢ikariimasi

1.7 Calisma sirasinda agiga
cikan toz,duman vb. maruziyet

1.8 Hasarli tas ( kullanimi)

1.9 Kesme ve taslama islerine
uygun agida ¢alisma
yapilmamasi

1.10 Motorun max.devir
hizindan daha hizli dénen tas
(disk ) kullanimi

1.11 Yanici parlayici
malzemelerin yaninda ¢alisma
yapilmasi

Goze, baska bir uzva
cisim kagmasi sonucu
yaralanma, gérme
kaybi

Ani zorlanma sonucu
bel agrisi, ekipmanin
kesik vb. olusturmasi.

Tasin patlamasi
sonucu goze cisim
kagmasi,

Tasin patlamasi
sonucu ¢evrede
bulunan diger kisilere
parga sigramasl,

Uzun sireli maruziyet
soncu akcigerlerde,
gbzde irritasyon
vb.olusumu

Minor —Major
Yaralanmalar,

Tasin patlamasi
sonucu goze ve/veya
baska uzuvlara cisim
garpmasi

Maddi hasar




Yangin,

Parlama,




* D; riskin derecesi, 0*; Onlem, S*; Sorumlu olarak kisaltilmistir.

Tablo 2 ; Seyyar tas motoru i¢in kisaltilmis risk analizi 6rnegi.

Kullanimi basit olan tas motorunun dahi tehlikelerinin tamamini tanimlamadigimiz halde birgok
tehlikesinin ve ciddi risklerinin oldugu yukaridaki risk analizinde gériilmektedir. insaat isleri grubunun
icinde olan montaj-demontaj islerinin Gnemli bir elemani olan bu kigik is ekipmanin ilgili calisanlara
bu tehlikelerin ne oldugunun aciklanmasi ve Ogretilmesi suretiyle is kazalarinin ancak o6niine
gecilecektir. Tas motoru gibi kullanimi basit olan bu vb. is ekipmanlarinin, kalifiye elemanin ¢ok
istihdam edilmedigi insaat sektériinde kullanilmasi ve dolayisiyla calisanlarin tehlikelerin farkina
varmasil icin ciddi bilinglendirme gerektigi asikardir.



Organizasyonlarin bu konuda ¢alisanlarina bilinglendirmek icin konu ile ilgili is talimatlari, is Glvenligi
talimatlari, is basi egitimleri vb. yapmalar gerekmektedir. Ornegin tas motorlari konusu ile ilgili
olarak iISDEMIiR’de “Kaynak ve taslama islemlerinde giivenlik énlemleri talimat”” “Zimpara tasi ve
taslama tezgahi kullanma talimati”, “Taslama tezgahinda ylzey taslama is talimati” gibi birden fazla
farkl calisma durumunu anlatan talimatlar hazirlanarak uygulanmaktadir.

Ayrica ilgili tim ¢alisanlara gaz emniyeti, tehlikeli kimyasallar, patlayici ortam ve tehlikeleri, oksijen
solunum cihazi kullanimi, bireysel kagis maskesi kullanimi, ylksekte galisma ve genel is giivenligi
konularinda egitimler verilmektedir.

Grafik 1; Yillara gore Genel is Giivenligi egitimi alan ¢alisanlarin adedi. (isdemir )

Is Giivenligi egitimlerinin siirekliligi calisanlarin yaklasimini ve anlayisimi degistirerek is
kazalarinin azalmasini saglayan dnemli faktorlerdendir.

SONUC VE ONERILER

Insaat islerinde is kalemlerinin ¢esitliligi, teknolojik boyutlarinin detayli olmasi gibi
nedenlerden dolay1 ¢alismalarin  kontrolii ve emniyeti i¢in 3.sahislar tarafindan
denetlenmeleri, isin en basinda kanuni kistaslarin ve cezai tedbirlerin yiiksek oranlarda
uygulanmasi “0” is kazas1 hedefine ulasmada daha etkili olacaktir. Projeler ve diger her tiirlii
insa isleri hazirlik asamasindan isin tamamlanmasina kadar olan tiim asamalarda, “insan
hayatinin énemine” gére diizenlenmelidir. Bu ise ancak ISG kiiltiiriine sahip amir diizeyindeki
calisanlarca saglanabilir.



Aym zamanda organizasyonlarin, proseslerine ve yapilarina uygun emniyet Sistematikleri
geligtirmeleri ve siirekliligini saglamalar1 baglica prensiplerden olmalidir. Bunun yaninda
calisanlara stirekli ve diizenli araliklarla is glivenligi egitimleri verilmesi ve emniyetli calisma
icin kalict davranis degisikliklerinin kazandirilmasi ¢alismalari daima siirdiiriilmelidir.

Organizasyonlarda yapilan tim uygulamalarin nihai sonucu “0” is kazasi olmalidir. Proaktif yaklasim
ve gereken hassasiyetin verilmesi ile bu hedefe ulasilacaktir.
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MMO, bu makaledeki ifadelerden, fikirlerden, toplantida ¢ikan sonuglardan ve basim hatalarindan sorumlu degildir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI EGITIMLERINE
FARKLI YAKLASIM

Tacettin TAKMA
Elgin TASCI

Gokhan OZDEMIR

ISDEMIR Egitim Miidiirliigii, iskenderun / HATAY

iS SAGLIGI VE GUVENLIiGI EGITIMLERINE FARKLI YAKLASIM



Egitim, Onceden belirlenmis esaslara gore insanlarin davranislarinda belli gelismeler saglamaya
yarayan planl etkiler sistemidir. Etkili bir egitim programinin planlanip uygulanmasinda birgok
faktoérlerin her biri dikkatle ele alinmalidir. iSG egitimleri gerceklestikten sonra mutlaka
degerlendirmeye alinmaldir.

Egitim programlarinin degerlendirilmesinde dort asama vardir.
1. Asama: TEPKI

2. Asama: OGRENME

3. Asama: DAVRANIS

4. Asama: SONUCLAR

iSG egitimlerinde &zellikle en 6nemli asama “ DAVRANIS” asamasidir. Katilimcilar, iSG egitiminden
cikip islerinin basina gittiklerinde neler olur? Bilgi, beceri ya da tutumlarda ne kadar aktarim
saglanmistir? Yani, insanlarin iSG egitimine katilmalari is davranisinda hangi degisimleri saglamistir?

Davranistaki degisimin ne zaman meydana gelecegini tahmin etmek mimkiin degildir. Katilimci
dgrendigini uygulamak icin firsat bulsa bile, bunu hemen yapmayabilir. Bu yiizden 6zellikle iSG
egitimlerinin formasyonu farkli olmahdir. Ayrica egitimlerde goérsellik 6ne ¢ikmali, egitimler gorsel
materyallerle desteklenmelidir.

ISDEMIiR’de bu farkli iSG kiiltiiriinii olusturabilmek ve devamliligini saglayabilmek icin davranislara
odaklanmis iSG Egitimlerinin gerceklestirilmesine karar verilmistir. 2003 yilinda 3 {inite ve 8 modiil ile
baslanan egitimler 12 {inite ve 11 modile ulasmistir. Egitimler gerceklestikten sonra, soru karti ile
verilen teorik bilgi, gbzlem karti ile edinilen bilginin dogru yapilip yapilmadigi olg¢ilmektedir. 2003
yilinda baslayan iSG yolculugunda 2008 yilinda is kazalarinda dnemli 6lciide azalma goriilmektedir.

GiRiS

Bilginin giic (deger) oldugu giinimiizde, ISDEMIR icin belirlenmis olan “Diinya sirketi olma”
vizyonumuzu gerceklestirebilmek icin, uluslararasi rekabette fark yaratabilmenin temel kaynagi insan
glicimiizdiir. insan giiciintin etkili ve verimli bir sekilde calismasini ve gelisimini saglamak icinde “is
Saghgl ve Guvenligi” ile “Egitim” oOnceliklerimiz arasinda yer almaktadir. 2002 yilindan bu yana
ISDEMIR’de bu konularda degisim ve gelisim faaliyetleri hiz kazanmistir.



Bu baglamda sirket profilinde degisiklikler yasanmis, 6zellestirme nedeniyle ¢alisanlarin bir kismi
ayrilmis, bunlarin yerine yeni ¢alisanlar alinmaya baslamis, ayrica taseron iscileri de ISDEMIR calisani
olmustur. Boylelikle, farkli kiiltiirler ve farkli calisma aliskanliklari ISDEMIiR’e tasinmistir. Ozellikle
taserondan gecen personelimizin bir kisminin egitim seviyesinin de distk olmasi ve ¢alisanlarin eski
aliskanliklarini devam ettirmesi Is Saghgi ve Givenligi acisindan bazi problemleri de beraberinde
getirmistir.

isletmemizde her kademede gérev alan yonetici ve ¢alisanlarin iSG agisindan ayni dili konusmalari,
ayni hassasiyetleri paylasmalari, calisanlarin aliskanliklarinin degismesi icin arayislar baslamistir. Yeni
bir ISG kiltirinin olusmasi ve calisanlarin aliskanliklarinin degismesi icin davranislara odaklanmis
egitimlerin ¢dziim saglayacagl disiinilmistir. Bu gerekce ile ISG egitimleri farkli bir sekilde
gerceklestirilmektedir.

ISG egitimlerinin farki nedir?

Davranis Odakli ISG Sistematiginin temel varsayimi davranislarin disaridan gozlenebilen hareketler
olmasidir. Dolayisiyla davranislar gdzlenebilir. Gozlem 6lcme olanag saglar. Olgiilebilen davranislarda
yonetilebilir.

Davranislarin yénetilebilmesi icinde Davranis Odakl iSG Sistematigi iki taban (izerine kurulmustur.
Bunlardan birincisi yasayarak 6grenme modeline uygun hazirlanmis egitimlerdir. Davranis Odakl iSG
Sistematiginin ikinci tabani “Gézlem”dir. Bu asamalara gegebilmek icin Davranig Odakli ISG
mantiginin, egitimleri ve gézlemleri yapacak personele aktarilmasi gerekmektedir. Calisma ortaminin
riskleri agisindan 3 Unite belirlenmis ve 31.03.2003 tarihinde danismanlik firmasindan ilk egitimler
alinmaya baslamistir. Belirlenmis olan ¢alisanlarimiz 3 giin iSG Temel Egitimi ve 2 giin Davranis
Odakli iSG Sistematigi Egitimi almistir. Bu egitimi alan, basarili olmus personel arasindan egitim
verebilecek olan adaylar belirlenmis 4 giin siireli ISG Koglugu ve iSG Egiticiligi egitimleri verilmistir.

2003 yilinda calisma ortami riskleri ve kazalanma oranlari nedeniyle Celikhane Mudirltaga, Strekli
Doékiimler Mudirligi ile bu lnitelere yardimc olmak igin is Giivenligi Mudirligiyle baslayan
Davranis Odakli iSG Sistematigi faaliyetleri, 2004 yilinda Kok Fabrikalari Midirltgi, Sinter
Hammadde ve Maniplasyon Mudurliigt, Yiksek Firinlar MidUrlGgi ile devam etmistir. 2006 yilinda
Enerji Tesisleri Mudurligi, Haddehaneler Miudirligi, Mekanik ve Yardimci Atelyeler MidirlGga ve
2008 yilinda Su Tesisleri ve Cevre Yonetim MudurliGgi, Liman Mudirltgl, Nakliyat Madarlaga 12
Uniteye ¢ikmistir.



Firmadan kogluk ve egitici egitimi alan personelimiz Unitelerindeki 10.07.2003 tarihinden itibaren
¢alisma arkadaslarina 8 modiil halinde egitim vermeye baslamislardir. Bu 8 modiile, lnitelerde
calisanlarla yapilan bireysel ve toplu gériismeler, yasanan is kazalari, ISDEMIR’in calisma ortami,
riskleri vb. degerlendirilerek karar verilmistir. Bunlar;

1. Tozlarin Zararh Etkilerinden Korunma
2. Sicak ve Sicaktan Korunma

3. Tehlikeli Gazlardan Korunma

4. Agir YUk Kaldirma ve Belin Korunmasi
5. is Kazalarindan Korunma

6. Kimyasallar ve Tehlike iletisimi

7. Kisisel Koruyucu Ekipmanlar

8. Guriiltii ve isitmenin Korunmasi

Moddl hazirlamayi bilen ve (nite egitim ihtiyaglarini tespit edebilen egitici ve koglarimiz;

1. Ham Kok Gazindan Korunma
2. Azot, Oksijen ve Argon Gazindan Korunma

3. Spiralle Guvenli Calisma egitimlerini

hazirlamislar ve Unitelerinde diger 8 modille birlikte vermeye baslamislardir. (Her Unitede 11
modilin tamami uygulanmamakta, Unite icin en uygun olanlari belirlenerek egitimler
baslatilmaktadir.)

Bu egitimlerin diger egitimlerden farki egitmenlerinin Unite icinden olmasidir. Egitmenler,
Unitelerinde sevilen, sayilan, her kademedeki calisanla rahatlikla iletisim kurabilen ve temel
egitimlerde basarilh olan kisilerden secilmistir. Bu kisiler, ¢alisanlarla ayni dili konusmalari, ayni
kosullarda calismalari ve ayni hassasiyeti paylasmanin avantajini kullanarak ¢ok iyi bir egitim ortami
olusturmuslardir. Egitim sonrasinda da egitimle ilgili degerlendirmeler samimi bir ortamda
yapilabilmektedir. iSG Koglarinin goérevi ise egitim verecek egitmenlere egitim materyallerinin
hazirlanmasi konusunda destek olmak, egitim sirasinda yardimci olmak, egitim ihtiyaclari



dogrultusunda yeni egitim hazirlanmasinda rehberlik etmek ve gerektiginde egitim vermektir.
Egitimler bitse de egitmenlerinde, ISG Koglarinin da rol model olma gérevleri devam etmektedir.

Modidller uygulandiktan sonra her modil igin hazirlanmis olan egitim kitapgiklari katilimcilara
verilmektedir. Kitapciklarin arkasindaki sorular katilimcilara yoneltiimekte ve sorulari eksiksiz bir
sekilde cevaplamasi istenmektedir. Sorulardan bir tanesine cevap veremeyen personel ayni egitime
tekrar alinmaktadir. Egitmen, egitimden bir siire sonra egitime katilan personeli egitim kitapgiginin
arkasinda belirlenmis olan gézlem sorularina gére gozlemektedir. Davranis Odakl ISG Sistematigi
Temel egitimleri alan tiim personel, diger konularda egitmenlik yapan personel ve Davranis Odakh
iISG Sistematigi Koglari da gozlem asamasinda egitmene yardimci olmaktadir. Egitim almis olan
personel gozlem sonucunda gozlem kartinda yer alan maddelerden bir tanesini yapmamissa tekrar
egitime alinir. Egitimden vyaklasik 3 ay sonra insan Kaynaklari Midirliigli, Yonetim Sistemleri
Mudarlugi, Is Givenligi Mudurliigl, Saghk Midirligi, Egitim Mudurliigiinden birer personel ve
Unite temsilcisinden olusan bir komisyon gozlem kartina gore belirlenen 6rneklemde yer alan
calisanlari gozlemler. Egitim almis olan personel gézlem sonucunda gbzlem kartinda yer alan
maddelerd